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Sammanfattning

Den svenska byggmarknaden karaktdriseras av en alltfor 1ag uthéllig bostadsproduktion och
en for hog kostnadsniva. Roster har hojts for att 6ka produktionen och sénka kostnaderna utan
att upprepa misstagen fran Miljonprogrammen pé 1960-talet. Den svenska byggbranschen star
med andra ord infor utmaningen att bygga fler bostider som é&r flexibla och estetiska, till en
lagre kostnad. Den trdmekaniska industrin har funnit att det finns en mgjlighet att mota
marknadens efterfragan. I rapporten Mer trd i byggandet — underlag for en nationell strategi
(Ds 2004:1) har det framgatt att det finns en potential i flervaningsbyggande i trd. Den
forskning som genomforts inom omrddet trdbyggande har emellertid frédmst inriktats mot
teknik. I rapporten finns ett intresse for nya affarskoncept; en av dessa koncept dr strategiska
nétverk. Det strategiska nitverket kan ses som ett verktyg dir olika kompetenser i nitverket
skapar den kunskapsmassa som beh6vs for att bli en intressant partner i byggbranschen.

I foreliggande uppsats studeras ett fall av en samverkansprocess i syfte att skapa ett
industrialiserat tribyggsystem. Samverkansprocessen har studerats genom deltagande
observation, intervjuer och dokument. Viktiga hindelser, fenomen, monster och faktorer f6r
skapandeprocessen beskrivs och analyseras. Syftet med studien &r att bidra med kunskap om
hur ett strategiskt ndtverk blir modell for introducerandet av ett tribyggsystem som &r
kostnadseffektivt, industrialiserat, flexibelt, funktionellt och estetiskt. Samverkansprocessen
utvecklar ndra relationer mellan foretagen i det strategiska ndtverket. Studien visar att
understodjaren (en extern initiativtagare och finansidr) spelar en avgoérande roll for
utvecklingen i det strategiska nétverket. Ett annat resultat dr att det blir svart att skilja
individen fran foretaget i en samverkansprocess. Ett tredje ar att féretaget maste ha den grad
av kompetens s att det kan bidra till byggsystemet. Ett fjdrde resultat &r att for att utveckla ett
industrialiserat tribyggande krivs ett helhetsgrepp om byggprocessen och byggsystemet. De
empiriska resultaten indikerar att samverkansprocessen skapas och utvecklas i en inledande
fas av visionirt slag for att sedan 6verga i en fas av aktivitet, for att darefter férverkligas pa
marknaden. Skapande- och utvecklingsprocessen av det strategiska nétverket kan indelas i
dimensioner och nivéer. Dimensionerna kan delas in i priméra, substantiella och
beteendeforutsittningar. Under dessa dimensioner presenteras de framtrddande faktorerna for
samverkansprocessen i nivaerna understodjar-, genomférande- och processniva.

For framtida samverkansprojekt inom trdbyggnadsomradet foreslds foljande generella
principer; (1) definiera problemet eller mojligheten, (2) analysera problemet eller mgjligheten
generellt och fordjupat (med inriktning pa struktur och strategi), (3) skapa en operationell
aktivitetsorganisation med en styrande grupp och arbetsgrupper, och utred tidigt vilken av
arbetsgrupperna som dr styrande 6ver de andras utveckling, (4) engagera en extern ordférande
och en extern projektledare, (5) skapa tidigt och uppritthall goda relationer med understédjare
och (6) arbeta tidigt for att en realisering ska kunna ske.







Abstract

The Swedish construction industry is characterised by a too low persistent housing production
at a too high cost level. Forces are raised to increase the production and lowering the costs
without repeating the experiences of the 1960s. Thus, the construction market in Sweden
faces a challenge in building more apartments at a lower price in buildings that are flexible in
design and fit into surroundings. The wood manufacturing industry has found that there is a
possibility to meet the demands of the market. In the report More Wood in Construction —
Foundations for a National Strategy (Ds 2004:1), there has been stated that there is a potential
in wood construction of multi storey buildings. The research in wood construction has mainly
been done in the field of technology. In the report there is an interest in new business
concepts; one of these concepts is strategic networks.

In this thesis a case of cooperation in purpose to create an industrialized wood construction
system is studied. The cooperation process has been studied through participating observation,
interviews and documents. Important events, phenomena, patterns and factors in the creation
process are described and analysed. The purpose of the study is to contribute to the
knowledge of how a strategic network becomes the model for the introduction of a wood
construction system that is cost effective, industrialized, flexible, functional and aesthetic.

The study shows that the supporter, an external initiator and financier, play a significant role
in the development of the strategic network. Another result is that there is difficult to separate
the individual from the company in a cooperation process. A third result is that the company
must have a certain degree of competence so it can be a contributor to the construction
system. A fourth result is that to be able to develop industrialized wood construction systems
there is a need to grasp both the entire construction process and the entire construction
system. The empirical results indicate that the cooperation process are created and developed
in an early phase of a visionary shape, and thereafter develops into a phase of activities, and
finally is introduced on to the market. The creation and development process of the strategic
network can be parted into ‘dimensions’ and ‘levels’. The dimensions can be parted into
primary, substantial and conduct preconditions. In these dimensions the significant factors in
the cooperation process are discussed in a supporter level, an implementation level, and a
process level.

For future cooperation projects in the wood construction area the following general
recommendations are stated; (1) define the problem or the possibility, (2) analyse the problem
or the possibility in profound terms (with focus on structure and strategy), (3) create an
operational work organisation with an authoritative group and sub groups, consider early in
the process, which sub processes are governing other sub processes, (4) engage an external
chairman and an external project manager, (5) create and maintain good relations with
supporters early in the process, (6) work for implementation early in the creation process.







Innehallsforteckning

L INEANINE. ..ttt b bttt b e s bt et ettt b et be b enee 1
1.1 Det svenska DYZEandet..........ccevieieieriiniieieieieee ettt sbesreeneens 1
1.2 Visionen om trd i BYZZandet ..........cccvevuerieriirieiieniiiieieie sttt sae sttt s ennens 3
1.3 Problem 0Ch SYTIE.......coiiiiiiiiiieiieee et 5
1.4 Disposition 0Ch 1ASINStrUKLIONET .. ....c.eevuieriierieeiesieeie e eie ettt see et eseneseaeseae e 6

2 IMIELOM -ttt h bttt ettt h et e e ne b et e e eneenens 7
2.1 Det omedvetna SOKANAELS VAZ .......cecveriereeieierienieeeeieie st eeeetestesseetesessesseeseensessesseennens 7
2.2 Ordning i det OMEAVEINA .......cuevviruirieierieeeeeteieste ettt ettt sbeeste e b eneens 9

2.2.1 Vetenskap som fOrhAlNINGSSALE ......cc.evvirierieriniiieieieeeeeeeeeee e 9
2.2.2 Insamling 0Ch tOIKNING.......ccvevviruirieiiriiiieieiesie ettt ee et ste et eaesseseeesnessesre e 12
2.2.3 Metoder i studiens gransland............ccoccooievieriiniiieiienieseeeee e 13
2.2.4 Reliabilitet 0ch Validitet ..........cccouevieirineiiiiiciereceece e 15
2.3 TIllVAZAZANGSSALL...c.veveevieieieetieieeieteete e et etesteseeeaesesbeeseessessesseeseessessensesseessensessesseanes 16

3. TeoretiSKt TAMVETK ...c.couiiiiiiiiiiriiice ettt 19
3.1 Det traditionella byggandet ............cccoeieieriiiiiienieieieeeeee et s 19
3.2 Samverkan 0Ch NAtVETK ........coeiiiiiiiiiiiiiii s 20
3.3 Samverkan och nitverk i ett sociologiskt perspektiv.......c.ccceeeecverieninciecienienieieieee 22
3.4 Det personliga NALVETKEL........cvecveriirieieierie ettt sttt sae e e b sae s enseseeseeenes 24

3.4.1 Den sociala diMeNSIONETL........c.coirueiririinieieinietetetenteteest ettt st 24
3.4.2 Den affarsméssiga dimensionem........cccevereerieriiniieienienieniietenieeieeeeee e 24
3.4.3 Personliga NATVETK ......cceeieiieiieeieieiecie ettt ettt se e b e saeesa e beesaens 25
3.5 Det industriella NATVETKEL ........c.coeviriiiiiriieirreceeecte et 26
3.6 Det strate@iska NAIVETKET ......cc.eecieriiriiieieieiieiee ettt s 27
3.6.1 Karaktéristiskt for samverkan i svenska natverk.........cocooceevievenniininnnicncnen 30
3.6.2 Effekter av samverkan i strategiska NAtVErk .........cccoovevecierienieieienese e 30
3.6.3 Det strategiska nitverkets byggblocK..........cccovirieieririeieieieeceeee e 31
3.6.4 Den teoretiska skapandeproCessen .........cevereririerienienieeieienieeeeteee e 32
3.7 Analysmodell for strategiska NAIVETK..........coeeieriirinieniinine e 36
3.7.1 Grundlaggande fOrutSAtNINGAT..........ccveievieriiieieieceeeeeee et 38
3.7.2 Strukturella fAKEOTET .......c.civevieirineieirtiee et 38
3. 7.3 UPPIOTANAC ....c.eeeieiieiieiieeeteee ettt ettt sttt sbe sttt st ees 40
3.7.4 Natverkets prestationsformaga.........cooeeeevieriiirieninireeeeeeteee e s 41
3.8 Dynamik i det strate@iska NAVETKET ..........cceeieieriiiieieieseceeeieee e 42
3.9 Tidsfaktorn i det strategiska NAVETKEt .........ccoovevieriiiieieiececceeeceee e e 42

A BYZE T TTa ettt ettt sttt b e s bttt e b aeea et e b et ent et st eaean 43

4.1 SamVerkansSfOretagen ........eeveruiiiriieieierteetetete et 43
4.1.1 Kort besKrivning av fOretagen.......c.ccvvirierierririeierieseeeesienieseeeeesaessesseesessessessnens 43
4.2 DETINILIONET ...ttt ettt ettt ettt sttt e ettt ea e sae et esenaen 44

4.3 Fas 0, Idén om SAMVETKAN ..........cooouiiiiiiiiiiiieciiie ettt eae e 46




4.4 Fas 1, Utredandet av marknadSSItUatiONeN............covieivveeeiveeereeeieeeeneeeeieeeereeeeneeenee s 48

4.4.1 NUIEZESANALYS....c..ceeeviiiieiieiiiteteieit ettt ettt ettt eae e ene e 49
4.4.2 FOrdjupad analys .......c.ccceeiiieiiieieeiieie ettt st et eae e seesaenean 51
4.5 Fas 2, Styrgruppens MOET1 ......c..eeuueeieerireieeieesieesteesteesteeseeesteesseesatesseesnsesasesnsesseeseensens 57
4.5.1 SEYrgruppSMOE 1 ..oevuviiiiiiiiiiiiieee ettt sttt sttt e n 57
4.5.2 SEYIGruppSIMOLE 2 .....oouiiiiiiiiiiiiieieiii ettt s 60
4.5.3 SEYTEIUPPSIMOLE 3 ...ooneiieiieeieeie et ettt ettt et et e s et e ssee st e eseessaessseenseenseenseenseenseensenn 64
4.5.4 SEYTGIUPPSINOLE 4 ...ttt ettt ettt ettt et et e st e st e eee e st e sateenteeabeenteenbeenseensean 66
4.5.5 SEYTGIUPPSINOLE S ..ottt ettt ettt ettt ettt st e bttt e b enbeenbeen 67
AUOTFAS 3 .ottt sttt n ettt ne et s et ne et e s et eneeseeseneens 73
4.6.1 Styrgruppsmote, konstituerande MOLE..........evverierieeeieiiieie et 73
4.6.2 StYTgrupPSIMOLE 1 ..eeeiiiieeie ettt sttt eeae et et e et ebeeaean 76
4.6.3 SEYTZIUPPSINOTLE 2 ..ottt ettt ettt ettt ettt st st sit e st sate et st enbe e bt enbeenbeen 77
4.6.4 StyrgruppsSImMOTE 3 .....coviiiiiiiiiiiiiiii ettt 80
4.6.5 SEYTZTUPPSINOLE 4 ....oeeeieeieeeie et et et ettt et et et e steesaaesseesssesssessseenseenseenseenseensaensean 82
4.6.6 SEYTZIUPPSINOTLE S ..ottt ettt sttt ettt st eab e et este e bt enbeereen 83
4.6.7 SEYTZIUPPSINOLE O ..ottt ettt ettt ettt st sttt sat e st et eabe st et ebeebeen 85
4.6.8 SEYTZTUPPSINIOLE 7 ..eveerieiieenieetieieeteeteeste e teestaesteesstesseesssesssesssessseasseenseanseanseenseensen 86
BT FAS A oottt sttt bt 89
4.7.1 SEYTErupPSIMOLE 1 .oeeeiiiiieiiieie ettt sttt sttt et et en 89
4.77.2 STYTZrupPSIMOTE 2 ....ooviiiiiiiiiiiieieiti ettt 91
4.77.3 SEYTEIUPPSINOLE 3 ...oineiieeiieiietieieeie et et et et e steestaessaesstesssesssessseesseenseenseanseenseensenn 94
4.77.4 SEYTETUPPSINOLE 4 ...ttt ettt ettt e st et e st e st eeetesatesaaeenteenseenseenseenseesean 97
4.77.5 SEYTGIUPPSINOTE S ..ottt ettt ettt ettt sttt st e ettt et e b ebeebeen 99
4.77.6 SEYTZIUPPSIMOLE O ...ooouvieriiniieiieiierieenieesit ettt sttt ettt e ste e bt esbeesaeesaeesbeenas 102

. ATDEtSZIUPPEINAS AIDELC. ... .eeuvieiieieeiieiiettesit ettt e eeaesae et e saeseaeesbeesbeesseenseenseesseeseennes 105
5.1 Arbetsgruppernas uppgifter och mal under fas 2 .........ccoeevevievieniecieieneeeeeece s 105
5.1 PrOCESSEIUPPCIL. . utteiieiieiieeite ettt ettt ettt et et et e sbeesbtesatesbeesatesatesabesnbesaneensean 105
5.1.2 TeKNIKGIUPPEI ..ottt sttt ettt ettt sae et e bbb enaens 106
5.1.3 AfTarsplanegrupPen....c..co.eeierueriirieieie ittt ettt 106
5.2 Teknik- och Processgruppernas arbete under fas 2.........ccevveveeiecieneneeiecienieceeeens 107
5.2.1 Inledande SEMINAITUIN ......c..cccvuirieieiiinieiecrenetecet ettt ettt et eeae 107
5.2.2 Information och dokumenthantering.............ccccevevereerieneneniiesienereeeeese e 109
5.2.3 LOGISTIK vttt sttt 111
5.2.4 Seminarium oM MUIAZET ......ccceecveriiriiieierie ettt eee e ste e ee e sre e essesbeseeesnensens 111
5.3 Affirsplanegruppens arbete under fas 2.........cccoeeevieviirieiienienieneceeeee s 113
5.3.1 Affarsplanens UtVECKIINE. ......ccecueviririieiiiiiieieieseeeee et 113
5.4 Arbetsgruppernas uppgifter, mél och organisation under fas 3..........c.ccocceeevininnnnnne 120
5.5 Teknikgruppens arbete Under fas 3 ........ccceviiieieiieniiceeeeeeee e 120
5.6 Kortfattat om det informella arbetet under fas 4 ..........ccccoeoeciininiinniniinceen 122
AANIALYS ...ttt ettt bt bt a et e b bttt he bt et et bt ententan 123




6.1.1 ANalySMOAEIIEN. ......cviiiiieiieieiecieee ettt sttt 123

6.2 Branschutvecklingen under tiden 2000-2006...........c.coccoveerenenieinenenreenenreeeeeenene 125
6.3 Tid och faser som analySAIMENSION ..........cccverierieeiiieiieii et 126
6.4 Grundlaggande fOrutSAtNINGAT ..........cccvevveriiiieieiere ettt ettt seeesae e 127
6.4.1 PA INAIVIANIVAN. ...coutiiiiiiieiieieic ettt sttt sbe e e 127
6.4.2 P& fOT@LAZSIIVAN ...c.cuitiniiiitiieieiceieetctecetet ettt ettt sttt 129
6.4.3 P& NAVETKSIIVAIN .....oviiieiiiiiieiecetceee ettt eees 130
6.5 Strukturella fAKLOTET .......c..ooieiiiiiieieiee e e 132
6.5.1 PA INAIVIANIVAN. ...coviiiiiieiieieiee ettt sttt s see e 132
6.5.2 P& fOT@LAZSIVAN ...ttt ettt sttt et 134
6.5.3 P& NAVETKSNIVAIN ......oviiiiiiiiiieieceteee ettt 135
6.6 UPPITAAANAR ..ottt ettt et esbesbeessesessesseesaensessesssensensenseas 138
6.6.1 P& INAIVIANIVAN. ....ueeiiiiiieieiee ettt sttt s nee e 138
6.6.2 P& fOT@LAZSIIVAN ....ouitinieiiiiieieiieiceteteceet ettt sttt 139
6.6.3 P& NAVETKSNIVAIN ......oviiiiiiitieieieceiceee ettt eaas 140
6.7 PrestatioNSTOIMAZA ......cvevveeiieiieieieceeteie sttt ettt ettt beeae e e nbesaeeseenseseeseeas 141
6.7.1 PAINAIVIANIVAN. c...ootiiiiiiiiiiiiiiiicce ettt 141
6.7.2 P& fOTELAZSTIIVAN ..ottt ettt sttt s b e nae 142
6.7.3 P& NATVETKSNIVAN ..ottt sttt 143
6.8 DYNAMIK ..ottt ettt sttt et e sbeese e st e sbesbeeseessensesseeseensensesseas 143
6.9 INSTIULIONET ...cvviiiienieicitetet ettt ettt et et ettt et eue s eseeue b e eneenenaens 146
6.10 MOnSter 0Ch fENOMEN......c.evuiiiiiiriiiieiee ettt 147
6.10.1 MOMDSLET. ....cuvitiiieiieieteeteetetent ettt sttt ettt st ae bt et e sbe b esneaens 147
6.10.2 FENOMEI ..ottt sttt et s s ne s 149
6.11 Svagheter i NAtVETKSPIOCESSEN.......cvevireieiiiietieieste sttt eeee e e 150
7. Diskussion 0Ch SIUESALSET .......ccuevueruiiieriiiiiieiereeieet ettt 151
7.1 NAVETKSPIOCESSEI.....eevveiieiieeieiieieeteeitete sttt eaestesteetaebesseeseessessessesseessensesseessensessenseas 151
7.1.1 Branschutvecklingen och natverkSproCesSen .......ovueruireerieriereeeeierieneeeeeeenienneas 151
7.1.2 Tidsfaktorn i NEtVErKSPIOCESSEM.....c.uevuiruiriieieriirteeiieienieeteetete ettt 152
7.1.3 Inledningen av Visionsfasen (Fas 0) ........ccccocevieiininininieninnceececeencee 152
7.1.4 Visionsfasens analytiska del (Fas1) .......cceceriiriiierienienieieieseeeeeeiee e 154
7.1.5 Aktivitetsfasens inledning (Fas 2).......cccevverieririeiienienieneeieiese et 155
7.1.6 Aktivitetsfasens centrala del (Fas 3) .....coovevieiieiiiniiiiieeicecceee e 158
7.1.7 Aktivitetsfasens avslutande del (Fas 4)......coccevierieeciiieeiieeeeee e 159
7.1.8 Den dynamiSKa PIrOCESSEN .......ccveeuieverierrieieierieereeeessesseeseessessesseessessessesseessensensens 160
7.1.9 Understodjaren och natverkSproCesSen ..........oovvverieriereeienienieeeeieeseeeeeiesie e 161
7.1.10 Sammanfattande MALITS .......c.eeerierieriririeniere ettt see s 162
7.2 SC-modellen och NAtVErKSPrOCESSEN......ccuveieiereieeieeieeie et eie ettt seee e eeae e 163
T2 1 TR ettt ettt 165
7.2.2 Primara fOrutSAttNINGar.......c.evereeieierieeiieietesteettetesteeteeeestesaeeseeneesestesseensenseseeas 165
7.2.3 Substantiella fOTULSATNINZAT . ........ccecviririeierierieeteiereeee et 167

7.2.4 BeteendefOrutSAttnINGAT .......coeeveeieriiririeienie ettt 170




7.2.5 DYNAMIK ..c.vieiieiiiieiieieiesieetee ettt ettt e eae et e b e sbe e st ensenbesbeeneenean 172

7.3 Reliabilitet 0Ch VALIAITEL .......ccuevviriieieiiiieieiereeeeee ettt s 173
7.3 1 FOITOISACLSE ...ttt 173
7.3.2 Triangulering och deltagarkontroll...............ccevveriirievienienieeieieieseceeee e 174
7.3.3 DISKUSSION ..ottt sttt ettt sttt st 174

7.4 Fortsatt fOrSKNING ......c.cocerieiiiriinieiiinicciecet ettt 175

Appendix

Appendix 1: Deltagare i processen




Inledning

1. Inledning

1 foreliggande kapitel skisseras bakgrunden till, och syftet med uppsatsen. Det
industrialiserade byggandet ses som ett svar pa den dkande kritiken pa marknaden mot
konkurrensforhdllanden, bristande kvalité och kostnadsldge i det svenska byggandet.

1.1 Det svenska byggandet

Sverige har fran 1993 underproducerat bostidder i férhallande till det uppskattade behovet. Pa
senare ar har en 6kning i produktionen kunnat skénjas for att 2006 oka kraftfullt. Den storsta
Okningen aterfinns inom omradet for flerfamiljshus (SCB, 2007). Den totala uthélliga
produktionen i Sverige uppskattas till cirka 40 000 bostdder i enfamiljs- och flerfamiljshus.

Produktion och uthallig produktion
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Figur 1: Produktion och uppskattad uthéllig produktion mellan 1997-2006. (SCB, 2007)

Figur 1 visar att produktionstrenden av bostdder &r stigande och passerar 40 000 ldgenheter
och smahus 2006. Ett intressant fenomen &r att uppstartsbyggandet tredubblades i det fjarde
kvartalet 2006, vilket fick den uppskattade produktionen att 6verstiga 40 000. En forklaring
till fenomenet torde vara att det statliga réntebidraget togs bort vid arsskiftet 2006/07.
Produktionen skulle sannolikt ha legat ungefér pa eller ndgot 6ver 2005 ars produktion om
rantebidraget funnits kvar. Vad som inte framgér i figuren &r produktionskostnaderna. Dessa
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har under 2004 legat pa 19 198 kronor och 2005 pa 19 685 kronor, per kvadratmeter i snitt i
riket (SCB, 2007).

Metoderna for att producera flerbostadshus har under lang tid i princip varit oforandrade. Den
forhdrskande metoden &r platsbyggt, vilket betyder att det mesta av byggnadens produktion
sker pa byggarbetsplatsen. Variationerna over tid har frimst varit graden av prefabricering i
ingdende byggmaterial och stommaterial. Satsningar har gjorts for att 6ka den industriella
produktionen och fa till stdnd en rationell produktionsprocess. Resultatet av industrialiserande
satsningar dr de bostadsomraden som i sin utformning dr synonyma med storskalighet och
enkla geometriska repetitiva former.

Under Miljonprogrammet pa 1960 - och -70-talen kom kunskapen och kompetensen att 6ka
markant pd omradet byggande i betong, och dagens stora byggforetag &r sprungna ur denna
tradition. Den svenska byggindustrin har linge karaktériserats i stort av stagnation béde i
utveckling och i prisnivd. Norman (1975) menar att effekterna av en artificiell skapad
efterfrdgan 4r tydlig och har inneburit att steget inte tagits fran det postindustriella samhéllet
till ett mera kundorienterat samhélle. F6ljande citat kan sammanfatta synsittet:

”En av de kanske mest slaende fallen dr byggindustrins oférmaga att skapa kvalitet —
sa pataglig darfor att bostider inte (sdsom man uppenbarligen har trott) &r *varor’ utan
1 hog grad hinger samman med livskvaliteten.” (Norman, 1975:14)

Byggindustrin har haft formagan att bygga relativt billigt men p& bekostnad av déliga
boendemiljéer. Intressant att notera &r att byggindustrin fortfarande efter 30-40 ar, star i
startgroparna for en utveckling mot bostdder som en faktor for livskvalitet och inte en
produkt. Ett 6kande tryck fran samhéllet har emellertid under senare tid uppkommit for att
byggandet ska dka och prisnividerna minska utan att ge avkall pa kvalitet. Byggindustrin har
borjat ta stegen fran massproduktion till kundanpassning men har fortfarande lang vig att ga.
Men fortfarande &r kritiken stor mot kostnadsnivd och dalig konkurrens pd den svenska
byggmarknaden. Produktionskostnadsnivén har pé senare tid varit stigande men har planat ut
pa en hog niva de senaste dren. Marknadens behov &r hyresbostider fér massor av ménniskor
i storstadsomrédena till en 1ag produktionskostnad och med h6g kvalité och flexibilitet.

Den svenska byggindustrin stér infor utmaningen att bygga fler bostéder till ett ldgre pris i
byggnader som #r flexibla i design och passar in i sina omgivningar. Marknadens efterfridgan
och samhdllets utveckling tyder pa att en strukturell férandring av byggprocessen maste till.
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1.2 Visionen om trd i byggandet

Nuldget for byggande i trd kan sammanfattas som att nidr byggnader Over tvd vaningar
kommer pa tal dr inte trd ett alternativ. Anledningen beror pd att flera generationer av
byggherrar, bestdllare, arkitekter och konstruktorer inte utbildats pd att anvinda trd som
stommaterial 1 byggnader hogre 4n tva vaningar. Forklaringen ligger 1 att det varit férbjudet
fram till 1994 att bygga med trd som stommaterial i hogre 4n tva vaningar. Anledningen till
forbudet ligger i brandrisken och att flera stdder faktiskt brann ned vid tiden fore forbudet. I
betinkandet Mer trd i byggandet — underlag for en nationell strategi (Ds 2004:1) beskrivs en
forédndring 1 mitten av 1990-talet nér reglerna for byggande mer inriktades mot funktionskrav
an mot givna material. Fordndringen kom som ett led i harmonisering med andra europeiska
lander.

Reformen har inte inneburit nadgon storre férdndring i anviandningen av trd som stommaterial,
i byggnader hogre dn tva vaningar. Det ligger en utmaning i att férdndra instédllningen i det
svenska byggandet. De projekt som faktiskt genomforts har karaktiren av referensprojekt
eller ldrande projekt. Trd 1 det svenska byggandet kopplas starkt samman med
smahustillverkning dér cirka 90 % av de uppforda husen har trastomme. Cirka 7 % av de
uppforda bostidderna i flerfamiljshus byggs med tristomme och da foretrddesvis inte hégre dn
tvé vaningar.

Den svenska trdindustrin bygger pa den svenska skogsresursen som ses som en nationell
tillgang och ska skotas s& att den med uthéllighet genererar avkastning langsiktigt.
Malsattningen for den svenska skogen indelas i tvd avdelningar dér den forsta redan i
foregdende mening presenterades. Den andra malsdttningen &r att biologisk maéngfald
bibehalls. Nyttjandet av den svenska skogsravaran har 6ver tid varierat kraftigt.

I det industrialiserade nyttjandet av skogsresursen har sdgverken och massaindustrin
framtrddande roller. Massa- och pappersindustrin dr de industrier som skapar det storsta
védrdet. Inom den trimekaniska delen av skogssektorn har sdgverken linge dominerat. Med
tramekanisk menas hir sagverk, skivproducenter och vidareféradlande industri. Efterfragan pa
exportmarknaden i kombination med stor tillgdng pd rdvara har inneburit att fokus legat pa
volym och export for sdgverken. Den koppling som funnits till flervdningsbyggande av trdhus
har i stort gitt genom byggvaruhandeln. I det hér fallet 4r den vidareforddlande trdindustrin i
fokus. Med vidareforddlande industri menas hér:

”En industri som forbrukar sdgad trdvara eller skivmaterial av trd som tillfor ett
arbete som ger nésta led ett mervirde.” (Ds 2004:1:44)

Den vidareforddlande trdindustrin dr den industri som ligger nidrmast byggindustrin. I manga
fall agerar traaktorer inom byggindustrin frimst genom att man producerar insatsvaror som
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dorrar, fonster, golv och trappor. I vissa fall produceras ocksa byggkomponenter och firdiga
hus.

Smahustillverkningen som naturligtvis dr en vidareféradlande industri, har sedan lange flyttat
in sin produktion i fabriker. De producerade byggelementen transporteras sedan till
byggarbetsplatsen for resning och montering. Arbetet pa byggarbetsplatsen ska ta kort tid och
arbetet sker ofta i samarbete med kunniga entreprendrer, ofta inte engagerade i produktionen i
fabriken. Efter resningen och monteringen gors montering av installationer och ytskikt. Det
finns tillverkare som har gatt ett steg langre och tar sig an bade produktion och montering.

Trd dr ett dominerande stommaterial i smahusproduktionen och de flesta husen gérs som
namnts 1 fabrik. Eftersom trd har 14g vikt i forhallande till barférméaga och hallfasthet lampar
det sig vil for industriellt byggande och transporter. En negativ faktor med trd dr dock
volymen i foérhallande till tidigare ndmnda parametrar.

Att flytta produktionen fran byggarbetsplatsen till fabriker innebar bittre arbetsférhéllanden,
effektivare (industrialiserad) produktion och minskade kasseringar. Vidare innebdr det
minskad tid pa byggarbetsplatsen vilket i sin tur innebér minskad risk for skador pa grund av
vider, lagre platsomkostnader och minskat behov av arbetskraft pd byggarbetsplatsen.
Sammantaget innebdr forfarandet en effektivare byggprocess &n den vi ser i
flerbostadsbyggandet idag. Det finns en tydlig trend i att den rationaliserade
produktionsprocessen har paverkat den totala produktionskostnaden positivt.

Nir byggreglerna dndrades 1994 blev det aterigen mojligt att bygga flervaningshus i trd. Det
blev vidare mer intressant att forska inom omradet. Forbudet har medfort att det inte
utvecklats tradition, utbildning och vana att bygga flervéningshus i trd. Kompetens finns inom
triindustrin men den dr framst kopplad till smafamiljshus som traditionellt i Sverige har
mycket hog andel tré.

Den framsta forskningen inom omrédet efter 1994 har varit inriktad pd tekniska 16sningar,
men utéver de tekniska fragorna har, i rapporten Ds 2004:1, faststillts att det 4r av vikt att se
hur byggprocessen kan utvecklas. Kritiken mot byggindustrin i frdga om konkurrens, kvalité
och kostnader har introducerat industrialiserat byggandet igen. Darmed blir det intressant att
se vilken roll tribyggsystem kan spela i utvecklingen av byggindustrin. Industrialiseringen
bor bygga pa de steg som smahusindustrin har tagit och fragor som logistik i byggprocessen,
transporter och utvecklandet av nya affiarskoncept blir intressant.

Osédkerheten &r med andra ord betydande kring hur olika affdrskoncept kan skapas och
utvecklas inom det industriella tribyggandet. I den miljé som utvecklas kring omrédet &r
formégan till utveckling betydelsefull. Som en f61jd av detta har samverkan kommit att bli ett
sdtt att utveckla nya affdrskoncept. Samverkan som medel for utveckling hénger i stort
samman med resurs- och kompetenssamlande. Samverkan och nétverk bygger ocksa pa att ny
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kunskap skapas, att bibehallen och utvecklad flexibilitet kan underhallas och nya marknader
Oppnas. Det sociala kapitalet utvecklas och kostnadseffektiviteten kan utvecklas.

Foreliggande arbete har inspirerats av visionen i den nationella strategin for industriellt
tribyggande. Avsikten r att beskriva framvéxten av ett affdrskoncept for byggsystem. Detta
system har utvecklats av en grupp trdindustriella féretag i Viasterbotten och Norrbotten, som
var beredda att prova sina formagor att realisera intentionerna i den nationella tristrategin.
Det ér tillskapande av detta projekt som skall beskrivas i denna uppsats.

Industrialiserat tribyggande &r alltsd ett omréde som ses som utvecklingsbart. Men hur skapas
ett industrialiserat byggsystem och hur skapas det i samverkan mellan trdindustriella aktorer?
Dessa fragor #r att finna i forslaget till den nationella strategin for tribyggande som har
framkommit i1 samrdd mellan regeringskansliet, berérda delar av skogsndringen och
byggsektorn. Férutom dessa har samrad skett med i samhillet relevanta institutioner s& som
myndigheter, organisationer, utbildningsvdsendet och pagéende projekt inom omradet. Den
gemensamma visionen som presenteras dr: om 10-15 ar ska trd vara ett sjilvklart alternativ i
allt byggande i Sverige — och pa sikt i hela Europa.

1.3 Problem och syfte

Problemet i féreliggande arbete formuleras sélunda:

— Hur astadkommes genom samverkan ett strategiskt nitverk inom omradet industriellt
trabyggande?

Det innebdr att viktiga hindelser, fenomen, monster och faktorer for utvecklingen i
skapandeprocessen for ett byggsystem ska beskrivas och analyseras.

Studiens syfte dr foljaktligen att bidra med kunskap om hur ett strategiskt nitverk kan bli en
modell f6r introducerandet av ett trébyggsystem som &r industrialiserat, kostnadsbesparande,
flexibelt, funktionellt och estetiskt.
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1.4 Disposition och lisinstruktioner

Det f6ljande dr en guide for ldsaren med syfte att ge en bild av innehallet i vart och ett av
uppsatsens kapitel.

I kapitlet beskrivs bakgrunden till foreliggande

Kapitel 1 - Introduktion uppsats; problem och syfte formuleras.

Hir beskrivs metodologiska stillningstaganden och
Kapitel 2 - Metod klargors arbetets tillvigagangssiitt.

I kapitlet beskrivs den litteratur som anvénts for att

Kapitel 3 — De teoretiska bilda det teoretiska ramverket som senare anvinds

utgangspunkterna

for analys.
Kapitel 4 — Det empiriska I kapitlet dterges utvecklingen av en
materialet; Styrgruppen samverkansprocess via beskrivning av de moten dar

dven forfattaren medverkat.

Har aterges det arbete som genomforts i de av
samverkansforetagen sammansatta arbetsgrupperna;
framst beskrivs de tekniska problemomradena.

Kapitel 5 — Det empiriska
materialet; Arbetsgrupperna

I kapitel 6 analyseras tillkomsten och utvecklingen
Kapitel 6 — Analys av nétverket med utgdngspunkt i det empiriska
materialet och den teoretiska referensramen.

Har fors diskussion och slutsatser dras kring hur en
Kapitel 7 — Diskussion och samverkansprocess inom industriellt tribyggande
har skapats och utvecklats. Kapitlet avslutas med en
diskussion kring reliabilitet och validitet samt
fortsatt forskning.

slutsatser
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2. Metod

1 foreliggande kapitel presenteras den metod som anvinds i studien. Att utforma en studie
inkluderar ett antal overtygelser om hur virlden dr konstruerad (ontologi) och overtygelser
om hur vi kan komma att forsta den (epistemologi). Foreliggande studie har mera karaktdiiren
av ett sokande, vilket beskrivs inledningsvis, den andra delen i kapitlet beskriver hur
forhallningssdttet till empiri och teori har utvecklats. I den tredje delen redovisas
genomforandet.

2.1 Det omedvetna sokandets viig

Den 1 augusti 2004 inleds den forskningsresa som &r bakgrunden till denna uppsats. Resan
inleds med en kort tid av s6kande efter teoretiskt material som behandlar nitverk, samverkan
och kluster, ndr min kunskap inom omradet dr ytterst begrénsad. So6kandet sker framst via
bibliotek, sokfunktioner i databaser pa Internet, men ocksd genom personliga kontakter med
individer. I samband med s6kandet kom ett antal referenser att aterfinnas, bland referenserna
aterfinns bl.a. Nilsson och Nilsson frdn 1992 som i sin avhandling genomfér en studie om
sméforetag i flerpartssamverkan. Referensen kom att bli en av de huvudsakliga referenserna i
det teoretiska ramverket.

Parallellt med sokandet efter litteratur kom ett antal individer med sirskild kunskap om
trdindustri att kontaktas och i de flesta fallen uppsokas. Syftet med att uppsoka dessa personer
vara att skapa en bild av trdindustrins kultur, milj6 och organisation, samt att om mojligt
skapa relationer som skulle kunna ligga till grund for ndrmandet av det empiriska filtet. Den
trevande instillning resulterade i en kontakt med Orjan Kallin (OK, VD IUC Tri AB) som
informerade om att ett samverkansprojekt med inriktning pa industrialiserat trébyggande
pagick, och att samverkansarbetet hade natt fram till en punkt dir en forsta tydlig
formalisering var nira forestiende. Kontakten och informationen fran OK ledde till en
inbjudan att delta vid ett mote som samverkansgruppen anordnat i augusti 2004. Direfter kom
samverkansprocessen att foljas och bli den empiriska grunden i denna uppsats. I samband
med att deltagandet i processen borjade kom material som behandlar tiden innan deltagandet
att stéllas till forfogande. Materialet var pa vissa omraden knapphéndigt och dérfor kom
intervjuer att genomforas for att skapa en bild av hur ndtverksprocessen uppkom och de
inledande tankarna i utvecklingsarbetet. Dessa intervjuer kom att genomforas forst senare i
processen och i samband med att forstaelsen for utvecklingsprocessen dkade.

Redan vid det forsta métet dir deltagande skedde, kom diskussionen upp om vilka faktorer
som var avgoérande i det industrialiserade tribyggandet. Gruppen foreslog att man skulle
studera ett pagaende projekt och foérdjupa den tidigare analysen som genomf6rts. Det
empiriska arbetet inleddes sdledes med arbetet att fordjupa en tidigare genomford analys av en
potentiell marknad for det industriella tribyggandet. Den fordjupade analysen kom att
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fokusera pa vilka faktorer som dr avgorande for det industriella trabyggandet. Arbetet betydde
att insikten om byggande 6kade i allménhet, men i synnerhet dkade forstdelsen for byggande
och byggprocessen i trd. Den rapport som sedermera presenterades kom att ligga till viss
grund for det fortsatta arbetet i nédtverksprocessen, m.a.o. den gav en indikation pa vilka
omraden som r viktiga att utveckla vid konstruktionen av ett industrialiserat trabyggsystem.

I det inledande deltagandet i samverkansgruppen sker arbetet fér den nyligen inréttade
Styrgruppen, vilken bestar av de deltagande foretagens ledande individer, for att sedan verga
till att mera fa karaktiren av att delta som en tyst dskadare vid Styrgruppens méten. Déremot
kom mitt arbete i Afférsplanegruppen (en delprocess i utvecklingen av samverkansprocessen
och byggsystemet) att innebira regelritt arbete med bade struktur och innehall i affirsplanen
for ett eventuellt gemensamt bolag. Parallellt med deltagandet i Affirsplanegruppen pagick
ocksa deltagande i Teknikgruppen (en av de tvad andra delprocesserna i utvecklingen av
samverkansprocessen och byggsystemet) frekvent, da som deltagande och inte som agerande i
gruppen. Den inledande kontakten och deltagandet innebdr en forsta kontakt med
samverkansgruppen och ett mottagande i gruppen som en utomstaende, men med en mojlighet
att bidra till utvecklingen i processen. Fasen kan ses som en introduktionsfas med djupgéaende
arbete och en period av ldra kénna gruppen”. Infoér den andra delen (2005-01 — 2005-07) har
deltagandet, fran min sida, blivit mera naturligt f6r gruppen och involveringen blir tydligare
da protokollférandet vid métena i fasen 6vergar till mig.

Under den andra delen av deltagandet dr arbetet med affdrsplanen inte prioriterat nér teknik-
och processomradena maste vidareutvecklas for att affirsplanen ska kunna fardigstillas.
Darfor kom fasen framst att handla om att delta i de méten som sker i bade Styrgruppen men
ocksd i Teknikgruppen. Fasen kan ses som en period av fokuserat arbete pd att 16sa de
tekniska fradgorna kopplat till byggsystemet, men under perioden fordjupas ocksé relationerna
i samarbetet mellan aktorerna i samverkansgruppen genom att man agerar mera utatriktat som
grupp. Vid avslutningen av fasen utvecklas projektet och tar en viandning vilken innebdr en
fokusering mot marknaden och intresset i den avslutande fasen av deltagandet handlar mera
om relationen med en potentiell markand.

I den tredje fasen av deltagande (2005-08 — 2006-02) inriktas arbetet pa att fa tillstdnd ett
verkligt byggprojekt och deltagandet handlar frimst om att skriva protokollen. Fasen betyder
ocksa att, for samverkansgruppens rikning, studera hur relationerna med eventuella
underleverantorer ska te sig och om hur integrationsfragan kan l6sas. Deltagandet skedde vid
styrgruppens moten samt med enskilda aktorer bade i enskilda méten och via telefon men
ocksé via e-mail.

Sammantaget bor det framforas att det empiriska filtet tidigt blev det huvudsakliga sparet i
den forskarresa som startade i augusti 2004. I samband med det empiriska filtets utveckling
fortsétter och fordjupas sokandet efter forstéelse i litteratur som behandlar omréadet, och forst
sent i processen kom en teoretisk modell av Klint och Sjoberg (2003) till min kdnnedom. Den
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teoretiska modell som forfattarna presenterar ligger huvudsakligen till grund for den
eftersokta forstaelsen av strategiska nitverk. Som “omedveten forskare” inleds den empiriska
resan tidigt i forskningsprocessen men relativt snart kommer insikten om att samverkan &r
fundamentet f6r ndtverk. Under forskningsprocessens gang har det frimsta arbetet gjorts pa
det empiriska filtet, men samtidigt har s6kandet efter forstaelse gjorts genom att ndrma mig
litteraturen.

2.2 Ordning i det omedvetna

2.2.1 Vetenskap som forhallningsséitt

Vetenskap innebér ett forhdllningssitt dir forskaren eller forskarna kontinuerligt omvérderar
vad som &r sanning, och ddr omvérderingen omfattar metoder och uppfattningar. Vetenskapen
syftar till att generera ny kunskap. Ett flertal metodologiska forfattare menar att vad som
giller som vetenskapliga fakta, problem och forklaringar &r beroende av vilket ramverk
forskaren eller betraktaren befinner sig inom. Den vetenskapsteoretiska grunden utgors av ett
antal grundlidggande antaganden som metoderna bygger pa. Antagandena om ménniskan,
verkligheten, ideal och vetenskaplig metod bendmns som paradigm. Paradigm kan ses som ett
allmént erként vetenskapligt resultat som under en tid ger en grupp forskare klart definierade
problem och legitima problemlésningar. Det finns en forkunskap som utvecklas till
normalkunskap och diar normalkunskapen skapar ett paradigm. Paradigmet kommer forr eller
senare att hamna i kris och dé utvecklas till en ny normalvetenskap, m.a.o. ett nytt paradigm.

De framsta paradigmen och ramverken idag dr det naturvetenskapliga vetenskapsidealet
(positivism) och det samhillsvetenskapliga vetenskapsidealet (hermeneutik). Hermeneutik
och positivism &r tva vetenskapliga forhallningssétt som skiljer sig markant at; de harstammar
i stort frdn de tva tidigare ndmnda paradigmen. En distinkt olikhet mellan de tvéd
vérldsbilderna 4r besliktad med frigan vad som egentligen dr vetenskap och kunskap.
Positivisten hdvdar att data och fakta bor vara observerbara och mitbara samt att enbart det
som &r objektivt iakttagbart dr tillrdckligt séker kunskap, dd ofta genom kvantitativa
métningar. Positivismen foresprékar en vérld dér data &r nadgot som redan finns och det ar upp
till forskaren att objektivt samla in och systematisera dessa data (Alvesson & Skoldberg,
1994). Medan positivismen efterlyser iakttagbarhet och objektivitet, bygger hermeneutik pa
tolkning. Hermeneutiken syftar framst till att tolka och forstd hur individen upplever en
situation for att darigenom skapa en helhetsforstéelse for den specifika situationen. En viktig
faktor inom omradet dr att verkligheten framstills som den uppfattas av tolkaren. Inom
hermeneutiken gors en tydlig distinktion mellan individers formaga att uppfatta verkligheten
och verkligheten sdsom den existerar oberoende av dess individer. Hermeneutiken hévdar
alltsa att kunskap kan vara vetenskaplig och forskningsbar trots att den inte grundar sig pa en
positivistiskt kunskapsgenererande killa som opererar fullstindigt objektivt och fungerar
oberoende av inblandade aktérer (Gilje & Grimen, 1992). Hermeneutiken speglar
verkligheten utifran individens uppfattningar om densamma.
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”Meningen hos en del kan endast forstds om den sitts i samband med helheten.”
(Alvesson och Skoldberg, 1994:115)

Gadamer (1997) beskriver hur hermeneutisk forskning leder till vetenskaplig kunskap genom
att studera den hermeneutiska cirkeln och diskuterar helheten och delarna. Den sa kallade
hermeneutiska cirkeln kan beskrivas som att delen endast kan forstas ur helheten och helheten
endast ur delarna. Detta nagot motsigelsefulla resonemang har 16sts inom hermeneutiken
genom att omvandla cirkeln till en spiral (Alvesson & Skoldberg, 1994). Spiralen bygger pa
en process dér resan gar fran forstaelse till forstielse. Resan gar frin en grundforstielse eller
en forforstaelse till en dialog och en tolkning som leder till ny forstaelse som leder till nya
dialoger, nya tolkningar och ny forstaelse.

Forforstaelsen kan beskrivas som egna virdegrunder och tankeramverk, utifran vilka vi tolkar
var verklighet (Patton 2002). Resonemanget &r ldnkat till var personliga forforstédelse och den
tidigare erfarenhet som forforstaelsen baseras pa. Det subjektiva ramverk som skapas av
individens bakgrund kan sittas liktydigt med ett par firgade glasogon som paverkar
individens uppfattning och forstaelse for den verklighet individen befinner sig i. Sanning,
skonhet, kvalité dr subjektiva bedomningar hos den enskilde individen.

Individens livsaskadning bér utpriglade hermeneutiska drag d& vérderingar och forkunskap
paverkar upplevelsen av vad som dr sanning. Inom hermeneutiken menar man att det inte &r
med objektiva 6gon som individen beger sig ivdg pa en fird for att soka allmingiltig och
absolut sanning. Verkligheten &r subjektiv hos varje individ, vilket innebdr att den méste
forsdttas och studeras i sitt specifika sammanhang for att forstds (Jacobsen, 2002).
Resonemanget ar karaktéristiskt for hermeneutiken dér helheten bestar av delar som helheten
kan forstds ur. Resonemanget innebdr att enbart studera individerna utan att se till
sammanhanget varifran de dr hamtade, deras tolkningar och forforstaelse, inte skulle leda till
6kad helhetsforstéelse.

Niar forskning genomférs dr angreppssittet beroende av forskarens epistemologiska
(uppfattningen om hur vi kan komma att ldra kédnna var omvirld) overtygelse och
forskningsfrdgan som undersoks. Angreppssittet kan antingen vara induktivt eller deduktivt.
Deduktion betyder att ga fran teori till empiri medan induktion betyder det omvinda. Holme
och Solvang (1997) beskriver att det deduktiva synsittet kan liknas med bevisandets vig och
kopplar mera an till den kvalitativa ansatsen. Forfattarna menar att det induktiva kan liknas
med upptickandets vdg, och kopplar dirmed mera till den kvantitativa ansatsen.

Forskaren gor valet mellan en induktiv eller en deduktiv ansats tidigt, eller i inledningsskedet,
av sitt arbete. Utgangspunkten kan antingen vara empirisk eller teoretisk men ocksd en
blandning av de bada. Den deduktiva ansatsen innebér att ta utgngspunkt i teorin varefter
man bygger antaganden om hur relationer mellan viss data borde se ut i verkligheten
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(Alvesson & Skoldberg, 1994). Vid en deduktiv ansats véljer forskaren att utgd fran befintliga
teorier som jamfors med den upplevda verkligheten for att prova de befintliga teorierna
(Jacobsen, 2002). Den deduktiva ansatsen syftar ofta till att se till redan befintliga teorier och
utveckla dessa.

Den induktiva ansatsen tar sin utgadngspunkt i empiriska observationer och gér fran empiri till
teori (Jacobsen, 2002). En av de frimsta anledningarna till att anvdnda en induktiv ansats &r
att utan ny erfarenhet dr det svart att skapa nya insikter. Ansatsen innebdr att forskaren
utvecklar nya teorier baserade pa systematiseringen av den insamlade informationen. Den
induktiva ansatsen betyder att forskaren eller forskarna, enligt Jacobsen (2002), inte &r
begrinsade av tidigare studier pad nagot sétt vid studerandet av verkligheten utan istillet
speglar den objektivt. I foreliggande arbete stdlls fragan om den rent induktiva ansatsen dr
praktiskt genomforbar, nir insamlandet av data inte helt kan vara ofdrgad av den forforstaelse
eller den ontologi (uppfattningen om hur vérlden &r konstruerad) som individen har vid
undersokningstillfillet. Alvesson och Skoldberg (1994) dr nagra forfattare som omnamner den
abduktiva ansatsen. Forfattarna menar att abduktion torde vara den metod som i realiteten
framst anvénds vid fallstudiebaserade undersokningar. Teori och empiri utvecklas ddrmed till
viss del parallellt, genom att empirin successivt utvecklas samtidigt som de valda teorierna
justeras och utvecklas under forskningsprocessens géng. Enligt forfattarna kan empiri
analyseras i kombination eller foéregds av studier i tidigare teori och fungera som en
inspirationskélla for upptidckten av monster och ddrmed underldtta forstaelsen. Man kan
konstatera att induktion eller deduktion inte &r uteslutande alternativ, abduktionen &r en tredje
framkomlig vdg. Forfattarna menar vidare att abduktion gér ut pa att nyttja existerande
kunskap och referensramar for att finna teoretiska monster eller djupstrukturer. Figur 2 kan
sammanfatta diskussionen:

Deduktion Induktion Abduktion
Teori
Empiriska Y /
regelbundenheter T y
Empiri v ! &

Figur 2: Deduktion, induktion och abduktion (Alvesson och Skoldberg, 1994:45)

Diskussionen kring de metodologiska valen kan beskrivas som vilket vetenskapligt
forhallningssitt forskaren antar. Metoden, enligt Jacobsen (2002), ir ett hjdlpmedel for att
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samla in och beskriva en empirisk verklighet. Formégan att bedéma den upplevda
verkligheten i praktiken, influeras av det vetenskapliga férhallningssétt som ligger till grund
for studien. Alla vidare stillningstaganden kommer didrmed att baseras pa det grundldggande
stdllningstagandet.

2.2.2 Insamling och tolkning

Vid genomforande av forskning i praktiken, eller vid insamling och tolkning av information,
gors ofta ett val mellan kvalitativ och kvantitativ forskning. Valet dr ofta en foljd av de
metoder och férhéllningssitt som forskaren vetenskapsfilosofiskt viljer att ansluta sig till. Vid
en induktiv ansats ska forskaren g ut i viarlden med ett 6ppet sinne och ansluter sig da till den
kvalitativa begreppsvérlden. Miles och Huberman (1994) menar att kvalitativ forskning ar en
intensiv kontakt med ett filt eller en livssituation for att skapa en holistisk Oversikt av
kontexten for studien, genom att finga data om uppfattningen hos “lokala” aktorer “fran
insidan”. Dérefter utifrdn detta skapa en forstdelse for hur individer forstir, virderar och
agerar. Forskaren &r det huvudsakliga mitinstrumentet for att analysera data som normalt
forekommer som ord och inte siffror.

Enligt Jakobsen (2002) innebér en kvalitativ ansats ett efterstravande av dialog med individer.
Den 6ppna dialogen syftar till att finna forstaelse snarare #n att finna svar som motsvarar
forutbestdmd information. Forfattaren menar vidare att den kvalitativa ansatsen kan jamforas
med den induktiva metoden som foga begrinsar de resultat som forskaren soker att uppna.
Med andra ord utgér den kvalitativa ansatsen en pagaende process som tillater forskaren att
anpassa studien medan den pagar. Denzin och Lincoln (1994) menar att kvalitativ forskning
kan beskrivas som att forskaren studerar saker i sin naturliga omgivning for att forsta, eller
tolka, fenomen i termer av meningen som individer skapar. Enligt Miles och Huberman
(1994) &r styrkan med kvalitativ data att den fokuserar pa naturligt férekommande, ordinéra
héndelser i sin naturliga omgivning. Den &r ofta rik och holistisk och innebér potentiellt en
forstaelse for processer; den dr bra pa att svara péa fragor om varfor saker sker.

Den deduktiva ansatsen anvénds ofta i kvantitativa sammanhang eftersom den handlar om att
kategorisera och standardisera information, exempelvis genom ett frageformuldr (Jacobsen,
2002). Kategoriseringen sker genom den preliminéra forskningen av de existerande teorierna
som leder fram till ett beslut om vilka variabler och virden som blir undersékta empiriskt.
Forskaren letar efter specifika svar pd sina frdgor som sedan mojliggér en statistisk
verifikation av resultatet och ddrmed generaliserbarhet (Jacobsen, 2002). Denzin och Lincoln
(1994) menar att den kvantitativa ansatsen, eller kvantitativa forskare, framhaller méitning och
analys av kausala relationer mellan variabler och inte processer. Undersokningen ska
genomforas inom ett vérderingsfritt ramverk. Sammantaget kan man konstatera att for att
besvara fragor om hur och varfor saker intraffar 4r den kvalitativa ansatsen att féredra, men
vill forskaren besvara fragor om vad som intréffar dr den kvantitativa ansatsen att féredra.
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2.2.3 Metoder i studiens grinsland

Inom den kvalitativa forskningen finns tvd metoder som i det hir fallet &r intressanta att
ndmna, den forsta dr fallstudiemetoden och den andra &r aktionsforskningsmetoden. Dessa &r
intressanta med anledning av att genomforandet av studien har inslag av bada dessa metoder.

2.2.3.1 Fallstudier

Yin (1994) hdvdar att valet av strategi paverkas starkt av forskningsfrigans karaktir. Med
strategi menar forfattaren exempelvis experimentell forskning som ska svara pa hur- och
varfor- fragestillningar. Vidare gor forfattaren indelningen: enkitstudier som svarar pa
fragorna vem, vad, var, hur manga och hur mycket, arkivstudier som svarar pa fragorna vem,
vad, var, hur manga, hur mycket, historiska studier som besvarar frdgorna hur och varfér samt
fallstudier som besvara fragestillningar om hur och varfor. Fallstudier kan definieras enligt
foljande:

“An empirical inquiry that investigates a contemporary phenomenon within its
real life context, especially when the boundaries between phenomenon and
context are not clearly evident.” (Yin, 1994:13)

”En fallstudie &r en undersokning av en specifik foreteelse, t.ex. ett program, en
hindelse, en person, ett skeende, en institution eller en social grupp.”
(Merriam, 1994:24)

Yin (2003) definierar fem speciellt viktiga komponenter for fallstudier, vilka dr:

Studiens fraga

Forslagen, hypoteserna

Dess analyspunkt eller analyspunkter

Den logiska lanken mellan data och forslag

A e

Kriterierna for att tolka studiens ron

En fallstudie kan vidare vara av karaktdren enkelfallsdesign med antingen fallet som
analysenhet (holistisk) eller enkelfall med inbdddade analysenheter. Med inbadddade
analysenheter menas exempelvis att om fallet &r nétverksprocessen (som i det studerade fallet)
da &r exempelvis understddjaren, foretaget och individen inbdddade analysenheter. Forfattaren
menar vidare att analysenheten i ett forskningsarbete &r samma som fallstudieobjektet. En
skapandeprocess som innefattar ett flertal aktorer 4r invecklat att studera. Yin (2003) foreslar
att inbdddade analysenheter kan anvindas for att 6ka forstaelsen och bredda analysen. Det
framgar ocksé att utformningen kan vara av multipel art och hér &r skillnaden att forskaren
studerar flera fall, under samma premisser som tidigare nimnts.
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2.2.3.2 Aktionsforskningsmetod

Den metod som anvints vid insamlingen av det empiriska materialet har vissa likheter med
aktionsforskning eller deltagande forskning. Aktionsforskning karaktdriseras av att genomféra
forskning med individer snarare dn pa individer. Aktionsforskning fokuserar pa arbete med
ménniskor for att identifiera problem i praktiken, implementera 16sningar, f6lja processen och
analysera fordndringarna (Cave och Ramsden, 2002; Bell, 2000; Yin, 1994/2003; Greenwood
och Levin, 1998). Metoden har visat sig anviandbar inom inte minst det ekonomiska omradet
och da kanske fram for allt inom omradet for utveckling (Darwin, 1999). Den frimsta
anledningen &4r den snabba aterkopplingen och det behov inom méanga omraden av
kvalificerade deltagare som kan implementera, driva och utveckla system (Hall, 1981).
Aktionsforskningens uppkomst &r kopplad till arbete med fortryckta grupper (Patel och
Tabelius, 1987). Deltagande aktionsforskning definieras mer som en systematisk uppgift att
genom samarbete med individer som dr paverkade av syftet med studien och genomfora en
gemensam insats, med syfte att utbilda, driva organisatorisk eller social utveckling (Green,
1995). Ett problem med aktionsforskning dr att den tar tid, samtidigt som forskaren ofta har en
begrénsad tid (Hagey, 1997). Forandringen som sker i en aktionsforskningsprocess sker
vanligtvis inom en organisation som bestdr av grupper, nitverk och koalitioner mellan
individer alla agerande inom sin kontext. Vidare finns behov av en fungerande taktik som
behandlar troliga oférutsedda omstdndigheter vid planens genomfoérande. Till de tva
aspekterna &r det av vikt att de resurser som krivs finns tillgdngliga nir de efterfragas (Currie,
2000). En aktionsforskningsprocess kan generellt beskrivas enligt foljande, figuren bygger pa
resonemang fort av Darwin (1999):

Planering l—

!

Genomférande

|

Observation

|

Reflektion _—

Figur 3: Aktionsforskningsprocessen (Darwin, 1999)
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Figuren kan beskrivas som att det inledande krivs ett planeringsskede for den specifika
organisationen eller systemet som resulterar i ett genomférande av den plan som uppkom i
planeringsskedet. Vid implementerande och genomférande sker observation som leder till
reflektion och aterigen planering (Darwin, 1999).

2.2.4 Reliabilitet och validitet

Reliabilitet definieras som avsaknad av slumpmadssiga fel i mitningar medan validitet kan
definieras som franvaro av systematiska fel i métningar (Lundahl & Skérvad, 1999).
Reliabilitet uppnas nér ett forskningsprojekt uppnéar samma resultat varje gang det genomfors
under samma forutsittningar medan validitet hanterar trovérdigheten i materialet (Lekvall &
Wahlbin, 2001). Enligt forfattarna &r den insamlande informationen giltig, eller valid, nir det
som studien syftar till att mita sammanfaller med det som faktiskt blir genomfort. Validiteten
i kvantitativa studier 4r alltsa beroende av att matinstrumentet méter vad det dr avsett att méta
(Patton, 2002), varpd fokus ddrmed ligger p& undersékningsinstrumentet i fraga. I kvalitativa
studier kan man sédga att det &r forskaren som ar métinstrumentet. Dérmed &r det viktigt att
forskaren miter ritt, att vi méter det som vi avser att méta.

En personlig tolkning &r frdgan om “jag gor ritt saker pa rétt sétt och mottagarens bild av om
jag gor rétt saker pa ritt sitt”. Man kan konstatera att reliabilitet och validitet 4r begrepp som
hérror fran den kvantitativa forskningen for att uppna en hog grad tillforlitlighet i sitt material.
Inom den kvalitativa forskningen stdlls ocksd naturligtvis krav pé trovérdighet. I den
forskning som bedrivs kvalitativt dr det kanske @n viktigare att vara mycket tydlig pd hur
forskningen genomforts och att vara 6ppen for att forskaren paverkas och péverkar i sina
studier. Ofta handlar kvalitativ forskning om forskning som innefattar individer, ofta i
kénsliga ldgen. Enligt Denzin & Lincoln (1994), ligger ansvaret for beddémningen av
overforbarheten 1 materialet bade hos forskaren, men ocksa hos den som tar del av resultaten.

Reliabiliteten och validiteten méste virderas pa ett ndgot annorlunda sitt i kvalitativa studier,
ndr trovidrdigheten inte bygger pd siffror. Négra viktiga fundament i valideringen av
kvalitativa studier ar att forskaren noga beskriver sin forforstaelse, hur datainsamlingen gjorts
och vilka val som gjorts vid analysprocessen. Vidare &r deltagarkontroll viktig dir
informanterna far ta del av materialet och ritta till missforstand och felaktiga uppfattningar.
Ett av de vanligare sétten att validera sin forskning, férutom genom deltagarkontroll, &r att
anvénda triangulering. Yin (2003) menar med stod i Patton (1987) att det finns minst tre
grundlidggande sitt att triangulera den insamlade informationen. Den forsta &r
datatriangulering, vilket innebér att forskaren samlar data utifran ett flertal killor, sd som
intervjuer, dokument, deltagande observation etc. Datatriangulering &r den trianguleringsform
som anvénts i det hdr fallet nédr intervjuer har genomforts, dokument (s& som exempelvis
protokoll har varit tillgédngliga) och nér deltagandet i processen varit av observerande art i
stora stycken av samverkansprocessen. Den andra trianguleringsmodellen  &r
observatorstriangulering vilket innebdr att ett antal forskare ser pd samma fenomen och
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kommer till samma resultat. Den tredje &r teoritriangulering vilket innebér att applicera flera
teorier pd samma data. Triangulering &r ett sétt att komma till rdtta med den avsaknad av
objektivitet som litt uppkommer i studier av den typ som utforts i denna uppsats. Ett annat
sdtt 4r att aterfora skrivet material, s.k. deltagarkontroll, dar forskaren till exempel later
respondenter ta del av materialet och som da kan uppmérksamma missuppfattningar.

2.3 Tillviigagangssiitt

Det har framgatt att uppbyggnaden av kunskap inom dgmnesomradet i féreliggande arbete har
kdannetecknats av den omedvetnes sokande efter relevant litteratur parallellt med
introduktionen och umginget bland de foretag som sokte samverkan, och som var
studieobjektet. Det var alltsa inledningsvis en upptiackande ansats med perioder av & ena sidan
egna utredningsuppdrag med stark anknytning till samverkansprojektet och & andra sidan
lasning av litteratur for okad forstaelse. Hela det forsta &ret kan darfor beskrivas som en
vixelverkan mellan ett induktivt arbete pa det emiriska filtet och ett deduktivt med sokandet
efter mera kunskap och fruktbara arbetshypoteser. Det var med andra ord ett slags abduktivt
forfaringssitt (fig. 2), vilket beskrivs som vanligt forekommande vid fallstudiebaserade
forskningsprojekt.

Antaganden om ménniskan och hennes roll 1 verkligheten, 1 exempelvis en
samverkansprocess, placerar studien i det hermeneutiska foérhallningsséttet. Arbetsmetoden
har pa det empiriska féltet med andra ord varit hermeneutisk med syftet att tolka och forsta
hur de deltagande aktorerna utvecklar nitverksprocessen. Det faktum att nitverksprojektet
ocksd studeras kvalitativt genom eget deltagande i1 processen tillfor ytterligare en
hermeneutisk dimension. Min tolkning av denna verklighet paverkas av den forforstaelse som
exempelvis min uppvéxt, samhdillsvetenskapliga utbildning och tidigare erfarenhet som
konsult pa ett teknikndra omrade har medfort. Det ter sig mot den bakgrunden inte sérskilt
sannolikt att en objektiv och virderingsfri verklighet dr mojlig att finna.

Som vidare framgétt har forfattaren till denna uppsats inledningsvis deltagit i
styrgruppsmdtena som observator och 1 ett senare skede fatt uppgiften att féra protokoll.
Vidare har undersokningar genomforts pa uppdrag av samverkansfoéretagen. Det finns med
andra ord ett inslag av den s.k. aktionsforskningsansatsen. Av det f6ljer en uppenbar risk att
forlora distans eller objektivitet till forskningsfrdgorna och att helt enkelt bli "biased". Ett sétt
att minimera det problemet #r att anvinda triangulering (Yin, 1994). Triangulering innebér i
korthet att studera samma objekt utifran flera perspektiv. I foreliggande arbete har
datatriangulering anvinds genom att for det forsta delta i processarbetet, for det andra har
intervjuer genomforts med enskilda individer och for det tredje har vissa dokument studerats.
Anvindandet av dessa tre kompletterande perspektiv har skapat en helhetsbild av
utvecklingsprocessen som samtidigt inneburit tydlig reliabilitets och valideringsinslag i
forskningsarbetet.

16



Metod

Arbetsmetodiken fick s& smaningom emellertid en mer positivistisk prigel. Foretagens
samverkansprocess blev med tiden mycket analytisk, inte minst genom det pragmatiska
arbetet i de speciella projektgrupperna dir specifika byggtekniska, finansiella och
bolagsmissiga problem blev foremal foér utredning. Utrymmet for olika tolkningar blev
mindre; det fanns tydliga inslag av métningar och andra kvantifieringar, som fick "std
oemotsagda". Det empiriska materialet betraktades helt enkelt som trovérdigt och uppfattades
som sanning. Dirmed blev ocksa litteratursékandet mer malinriktat mot exempelvis
nétverksreferenser. Vid litteratursdkandet kom en teoretisk modell av Klint och Sjoberg
(2003) att patriffas; "The SC-model for strategic networks” &versatt “Struktur- och
upptridandemodell for strategiska nétverk”. Det fortsatta arbetet fick darefter en klar deduktiv
pragel. Det positivistiska forhallningssittet tog helt enkelt 6ver och fargades dartill inte minst
av det faktum att arbetet bedrevs pa en teknisk fakultet.

Sammanfattningsvis har forskningsmetoden under arbetet inledningsvis varit omedveten och
upptiackande, och ddrmed induktiv. Med 6kad medvetenhet om &mnesomradet, och en
efterfoljande vixelverkan mellan empiri och teori, fick - som ofta i fallstudier -
metodutvecklingen inslag av  abduktion. Utredningsuppdrag inom ramen for
samverkansprocessen dr vidare beldgg for tydliga inslag av aktionsforskning. Med tanke pa
min mindre erfarenhet, i relation till 6vriga deltagare i samverkansprocessen, maste emellertid
aktionsbidraget bedémas som mindre visentligt. Ju langre samverkansprocessen fortskred, ju
mer pragmatiskt och analytiskt blev arbetet och ddrmed karaktiren pd datainsamlandet.
Metodarbetet gick ddrmed in i en typiskt positivistisk ansats, som forstarktes av upptickten av
Struktur- och upptriddandemodellen for strategiska nitverk. Ambitionen att forddla denna
modell till en modell for industriellt tribyggande i ett nitverksperspektiv gor att
tillvigagangssittet i foreliggande uppsats maste betraktas som i férsta hand positivistiskt.
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3. Teoretiskt ramverk

Foreliggande kapitel syftar till att beskriva relevanta delar av teoribildningen kring
fenomenet ndtverk, men kommer att inledas med en kort presentation av byggprocessen ndr
byggandet dir det som studeras i ett néitverksperspektiv. Kapitlet avslutas med en presentation
av en modell som sedan anvdnds for det analytiska arbetet.

3.1 Det traditionella byggandet

Foljande beskrivning av den traditionella byggprocessen inspireras framst av Uno Nordstrand
(1993; 2000). En traditionell byggprocess borjar med en idé om en byggnad och med beslutet
om att bygga den. Processen avslutas med administration. Féljande figur ger en Oversiktlig
bild av vilka faser som en byggprocess bestar av:

Beslut »  Administration
Program || Anbud || Projektering | || Planering || Produktion | | Presentation
Produktbestdmnings- Produktions-
fas fas

Figur 4: Den traditionella byggprocessen, (Cigen, 2003:5)

Program-, anbud- och projekteringsstegen brukar gemensamt kallas produktbestdmningsfasen.
Produktbestimningsfasen involverar i korthet att specificera byggnadens utseende och
tekniska innehdll utifrdn bestéllarens 6nskemdl (Nordstrand, 2000). I programskedet anlitas
arkitekter och tekniska konsulter av byggherren for att tillse utvecklingen, ett anbud
sammanstills och férmedlas till koparen. Om anbudet antas startar projekteringen vilket
innebdr att redovisa en byggnad eller en anlédggning i ritningar och i beskrivningar (Cigen,
2003). Produktbestdmningsfasen innebér en méngd upphandlingar. Upphandling av konsulter,
entreprendrer, underentreprenérer och leverantorer dr nagra av de upphandlingar som sker.
Fasen avslutas med ett byggdokument.

I produktionsfasen ska byggnaden realiseras enligt projektplanerna. Fasen inleds med en
noggrann planering och samordning av resurser. I produktionsskedet ska den tdnkta
byggnaden realiseras pa byggplatsen. Detta skede dr normalt intensivt och fel kan komma att
betyda avsevirda forluster i tid och pengar. Efter produktionsfasen sker ¢verldmnande till
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koparen, efter att ett antal besiktningar genomforts, for administration. Administration betyder
i korthet att planera och genomf6ra underhéll for att bibehélla funktion, standard och vérde i
byggnaden.

Byggprojekt dr ofta komplicerade och inbegriper ett relativt stort antal aktdrer som ska
samverka. Kommunikationen mellan dessa aktorer 4r ofta badde omfattande och komplex
(Cigen, 2003). Forfattaren beskriver vidare att de vanligaste anledningarna till
kommunikation dr koordinering av arbetsinsatser och att genomféra tidsplanering. Dessa
fragor ar framst av konkret art och med ett kort tidsperspektiv. En annan framtrddande
anledning till kommunikation dr att 6verfora information och dokumentation. Sardén (2005)
har konstaterat att samverkan i den traditionella byggprocessen bygger pa kontrakt som har
kommit av att aktéren lagt det ldgsta budet, eller har en specifik kunskap. Forfattaren menar
att den framsta anledningen till problem vid trihusbyggande i flera vaningar 4n tva ligger i
osidkerhet, bade kring processen och ocksd metoden men ocksa i produktionen. Forfattaren
konkluderar vidare att for att skapa ett industrialiserat tribyggande bor det framsta fokus ligga
pa att skapa en forutsdgbar produktion och en fungerande samverkan mellan aktérerna i
processen.

3.2 Samverkan och nitverk

En gedigen litteratur, som behandlar samverkan och nétverk, verkar inte finna en gemensam
definition kring begreppet nétverk. Karaktéristiskt for nétverksteorin dr att den tar sin
utgdngspunkt i minst tre synsétt. Dessa tre synsitt bygger i grunden pa antaganden om
relationen mellan individer som den sociologiska forskningen har framfort. Det forsta
synsittet dr pd en person- och smaforetagsniva dir nitverket definieras bl.a. enligt de tva
foljande definitionerna:

“Med samarbete avser jag hir utvecklande av relationer mellan & ena sidan ett
tillverkande foretag, och andra komponenter i dess omgivning & den andra.
Upprittandet och utnyttjandet av relationerna, som ska komplettera de 'normala’, som
varje tillverkande komponent méste utveckla med sin omgivning, forvintas ge
samtliga agerande parter ett positivt utbyte.” (Johannisson, 1971:15).

”By cooperation we understand a long range contractual arrangement between two or
more (in terms of ownership) separate firms regarding resource utilization. By limiting
us to resources, we exclude phenomena’s like price fixing, market sharing and similar
cartel-like arrangements. We are going to refer to the contractual arrangement as the
cooperation agreement (CA). Our definition includes the concept of joint venture
which is restricted to joint ownership of resources. We include how-ever, also looser
relations like licensing and technical assistance.” (Edstrém och Gullander, 1973:2).
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Johannisson #r en av de forskare som introducerar att nitverket kan vara en del av en
organisation och inte ndédvindigt maste innefatta helheten, d.v.s. nétverket kan paverka endast
delar av organisationerna och vara ett komplement till den normala driften. Fortsatt kommer
den hir formen av nétverk att bendmnas “det personliga nitverkets teori”. Det andra synsiittet,
det industriella, definieras enligt f6ljande tva definitioner:

”Natverket dr en modell eller en metafor vilken beskriver ett antal, ofta ett stort antal,
av enheter vilka &r kopplade till varandra.” (Axelsson och Easton, 1992:8).

”A relationship is mutually oriented interaction between two reciprocally committed
parties.” (Hakansson och Snehota, 1995:25).

Det finns en uppfattning att foretag arbetar tillsammans i ett ndtverk av oberoende relationer
baserad pa ett nit av aktorer bundna till varandra genom resurs- och aktivitetsbindningar. Den
synen dr vil accepterad som “det industriella nitverkets teori” (Axelsson och Easton, 1992;
Hakansson och Snehota, 1995). P4 den tredje, strategiska nivan, kommer vidare nétverk
definieras enligt f6ljande:

”Internationally formed groups of small- and medium sized profit orientated
companies in which the firms are geographically proximate, operate within the same
industry, potentially sharing inputs and outputs, and undertake direct interactions with
each other for specific business outcomes.” (Human och Provan, 1997:372).

Definitionen tydliggor att det strategiska ndtverket &r medvetet skapat och med en tydlig
maélformulering. Synen accepteras som “Det strategiska ndtverkets teori” eller som de
“strategiska alliansernas teori” (Andersson, 1979; Jarillo, 1988; Nilsson och Nilsson, 1992;
Klint och Sjoberg 2003; Wincent 2006).

Foérutom nitverksteorins tre utgangspunkter har under senare tid regionala innovationssystem
och kluster blivit allt mer vanliga begrepp. Intresset for geografiska koncentrationer av foretag
inom samma eller liknande industrier har under de senaste decennierna vuxit avsevért
(Belussi, 2004). Skilet kan antagligen sammanbindas med framgangarna i vilkdnda regioner
eller distrikt som Silicon Valley, omraden i norra Italien och Gnosjé m.fl., men ocksa till den
nya “ekonomiska geografin” (Krugman, 1991) som beskriver den globaliseringsutveckling
som skett och som pagér oavkortat. Den nya ekonomiska geografin kidnnetecknas av tva
motverkande krafter ddr koncentration inom en bransch stdr mot spridning till regioner.
Koncentration inom branscher stdr hir for att foretag flyttar ndra kunder och leverantorer. De
motverkande krafterna innebdr forutsittningar for att positiv samverkan och konkurrens kan
skapas samtidigt som det bildas kluster. Spridningen som sker till vissa regioner kan kopplas
till att foretag flyttar till regioner med riklig tillgdng p& produktionsfaktorer s som
exempelvis révara. Det finns tendenser som visar att foretag bade lokaliserar sig dér loner,
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skatter och avgifter &r laga, men ocksa till omrdden med god utbildning, forskning och
attraktiva lokala miljoer. I de hir miljoerna skapas forutsittningarna for kluster eller nitverk.

Mickael E Porters arbeten pa omrddena strategi och konkurrenskraft 4r kiénda for att ha
frammanat ett intresse for kluster som verktyg for konkurrenskraft. Ett antal studier har visat
att industriella distrikt och kluster dr ett relativt vanligt fenomen 1 ett antal linder och i de
flesta branscherna, och att de blir allt viktigare i den pagdende globaliseringsprocessen.
Klustret eller innovationssystemet har blivit synonymt, eller en forutsittning, for tillvixt. Pa
det politiska planet har budskapet gétt fram och stodet for regional utveckling genom kluster
eller innovationssystem &r starkt (Belussi, 2004; Christensen och Kempinski, 2004).
Skillnaden  mellan  klusterbegreppet och  innovationssystemsbegreppet  dr  att
innovationssystem, till skillnad fran klusterbegreppet, tar hiansyn till integrationen mellan det
regionala néringslivet och de 6vriga regionala kunskapsmiljoerna, universitet, hogskolor och
forskningsinstitut. Utdver hinsynen till den regionala kunskapsmiljdintegrationen tar ocksa
innovationssystembegreppet hansyn till offentligt stod och den offentliga drivkraften. Trippel-
Helix begreppet ndmns ofta i samband med innovationssystem. For svenskt vidkommande ses
industriella regioner och kluster som en mgjlighet till ekonomisk tillvéxt, 6kad sysselséttning,
okat foretagande, utbildning och befolkningsutveckling, samt en avgorande faktor for lokal
dynamik (Nutek B2002:2; Nutek, B2004:13).

3.3 Samverkan och nditverk i ett sociologiskt perspektiv

Nir studier av ndtverk genomf6rs uppstér relativt snabbt kopplingar till det sociologiska féltet.
Sociologer har linge studerat relationen mellan individer och orsakerna kring dessa samt de
eventuella vinsterna och hoten med relationer. Relevanta delar av den sociologiska teorin
kring sociala nitverk kopplat till foretagande kommer vidare att presenteras.

De sociala nétverken byggs upp genom relationer mellan individer. Individerna tenderar att
soka sig till individer med liknande intressen och bakgrund (Kim och Aldrich, 2005).

”Miénniskor formar fysiska relationer med andra som matchar dem sjilva.”
(Kim och Aldrich, 2005:9)

Forfattarna menar vidare att ndr man talar om entreprendriella- eller smaféretagsnitverk finns
det tva koncept som fér mianniskor samman i nitverk. For det forsta finns den lilla viirldens
ndtverk som definieras av tva karaktidrsdrag. Det forsta karaktirsdraget dr det lokala nitverket
dér relationerna samlas och det andra karaktérsdraget &r de broar som skapas till andra lokala
nitverk och som da skapar globala nitverk. Det andra karaktidrsdraget &r individens
medlemskap i skilda organiserade sociala enheter. Detta karaktidrsdrag bendmns som
anslutningsndtverk.
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Det lokala nitverket karaktiriseras av tre sjalvforstarkande dynamiker. For det forsta har nya
aktorer svért att komma in, nér de saknar gemensamma upplevelser. For det andra skapas
starka relationer som minskar sannolikheten for omséttning i nédtverket. For det tredje kommer
de liknande karaktirsdragen att fungera som urvalskriterium. P4 den mera positiva sidan ger
det lokala nitverket tillgang till socialt kapital med en hog grad av kontroll och fortroende.
Nér aktorerna i det lokala nitverket kdnner varandra vél finns storre sannolikhet for stod och
overforing av information samtidigt som det bygger upp fortroendet. Det lokala eller det lilla
nitverket har alltsd bade fordelar och nackdelar. Fordelarna 4r tillgdngen pa information, stod
och fortroende medan nackdelarna &r att informationsfornyelse foérsvaras nér nya relationer
sdllan uppstér. For individen kan medlemskap i flera nitverk vara 16sningen for att maximera
sin tillgang till socialt kapital och information. Problemet f6r individen kan vara att hitta en
optimal mix och att kvalificera sig till de olika nitverken, ndr underhallet av nétverket tar tid
och resurser.

Kim och Aldrich (2005) konstaterar vidare att alla relationer inte &r lika. Det finns starka,
svaga, direkta och indirekta relationer mellan individer i ett ndtverk. En faktor som paverkar
relationernas styrka dr geografisk nirhet. I dag finns teknologiska hjdlpmedel som virtuellt
kan minska avstanden eller upplevelsen av avstand. Samtidigt tyder forskningen pa att det
fortfarande 4r motet “ansikte mot ansikte” som &r den mest framstadende metoden for att skapa
starka relationer. Styrkan i relationerna mellan individer beror av fyra dimensioner. For det
forsta tid nedlagd i relationen, for det andra kinslomaéssig intensitet i relationen, for det tredje
gemensam instingning av information och for det fjarde grad av Omsesidighet mellan
individerna.

Kraften i sociala nétverk ligger i tillgangen till de indirekta relationerna enligt forfattarna. I
fall dar en individ har starka relationer till en annan individ finns det ocksa svaga relationer
till de individer som denna har starka relationer till. Det finns ocksd en mojlighet att en stark
relation utvecklas fran den svaga relationen. I en grupp kan det komma att skapas grupper i
gruppen som baseras pa relationsstyrka. Dessa s& kallade noder baseras typiskt pa
gemensamma relationer, nédrhet till aktorer, frekvens och relativ frekvens av relationer.

Strukturella hal &r ett begrepp som anvinds av forfattarna och beskrivs som avsaknaden av
relationer mellan de individer som individen har starka relationer till. Det strukturella hélet &r
en faktor som bidrar till en hogre grad av socialt kapital for den enskilda i sitt nédtverk. I ett
nétverk dr det s att vissa personer uppsoks oftare dn andra vilket innebir att dessa individer
kan se mera av nitverket och ddrmed ocksd se potentiella mdjligheter fére andra. Denna
centrala figur kan agera formedlare av exempelvis information genom att sitta samman rétt
personer. Den centrala positionen ger majligheten att mobilisera kollektiv aktion snabbt och
effektivt. Den centrala figuren kan favorisera vissa genom att férmedla mer information till
dem. En overtro pa den centrala figuren kan gora att andra aktorer blir sarbara om de inte kan
skapa ytterligare relationer till andra aktorer.
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Det sociologiska perspektivet kan sammanfattas som att individen genom sociala relationer
anskaffar resurser som inte annars skulle ha kunnat anskaffas, annat 4n genom att utoka sitt
human- eller sitt finansiella kapital. Pa 1980-talet kom entreprendrskaps- och strategiforskare
att vianda sig till den sociologiska forskningen f6r att fa utgédngspunkter i studien av
entreprendriella ndtverk. En av dessa forskare &r Bengt Johannisson som vid ett flertal
tillfillen beskriver det personliga nétverket i ett sméforetagsperspektiv.

3.4 Det personliga niitverket

Johannisson m.fl. (2000) ser drivkrafterna i féretagandet, och inte minst hos foretagaren, inte
bara som affirsmédssiga utan ocksd som sociala och existentiella. Foretagande, d& framst
smaforetagande, bygger pa langsiktiga relationer och utbyte med andra foretag och individer
som forankras genom fortroende. Fortroendet i relationerna bygger pd goda personliga
relationer. Det industriella nitverket, som tidigare ndmnts, bygger principiellt pa att utveckla
befintliga stora foretag, medan det personliga nétverket skapar och utvecklar sméforetag.
Enligt forfattaren bestar det personliga nitverket av en social dimension och en affirsmissig
dimension.

3.4.1 Den sociala dimensionen

Det personliga nétverkets priméra referensram &r att det har marknaden och sambhéllet som
drivkraft, och den grundliggande utmaningen ligger i att hantera tvetydigheter under eget
ansvar. Till skillnad frén, exempelvis, industriella nitverk dér foretagaren representerar sig
sjdlv och inte en organisation. Det krivs en omsesidig forstaelse och respekt for egenheter.
Den sociala dimensionen innefattar personlig sympati och spontanitet (Johannisson m.fl.,
2000). Den sociala dimensionen kan vidare indelas i ideologiska och kénsloméssiga motiv.

P& det ideologiska planet bygger nitverket pd gemensamma virderingar som styrker
sammanhallningen inom en viss grupp, nir de gemensamma vérderingarna kommer av att
man exempelvis har samma kulturella bakgrund, samma professionella bakgrund eller att man
helt enkelt verkar pad samma ort. P4 det kéinsloméssiga planet kan relationer endast uppstd om
personerna ser varandra som unika, liknande det som sker i vanliga vénskapsrelationer.
Familjerelationer kan ses som ett av de starkaste banden inom den sociala dimensionen.

3.4.2 Den affirsmiéssiga dimensionen

Johannisson m.fl. (2000) stodjer sig pd Larsson (1992) och Ring och Van de Ven (1994) nir
han hdvdar att affirsméssiga och sociala forbindelser syns vara lika viktiga och ddrmed
varandras forutséttningar i samspelet mellan flera foretag. Antagandet giller naturligtvis
framst vid affdrsméssiga transaktioner dir det pa forhand dr svart att fastsla innehall, pris och
kvalité. Den sociala och affirsméssiga dimensionen vdvs samman vid en hogre nivd sa som
exempelvis vid utveckling av produkter med hogt tekniskt eller kunskapsinnehall. Vid dessa
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tillfallen kravs bade tillit och dmsesidigt fortroende, nér alla aktorer ska tjana” pa affiren.
Den affdrsmissiga dimensionen speglar alltsé forvantningar om ekonomiskt utbyte, som inte
bara behover vara varor eller produkter. Den affirsmissiga dimensionen speglar ocksa
exempelvis professionella rdd som den andra parten kan bidra med.

3.4.3 Personliga nitverk

Sammantaget beskriver foljande figur det personliga nétverket och dess kopplingar:

------- : Sociala relationer
: Affarsforbindelser

Figur 5: Det personliga nétverkets kopplingar (Johannisson m.fl., 2000: 126)

Nir forskare studerar foretagare allmént och entreprendrer specifikt reducerar man en del av
det generella problemet att sirskilja en affirsforbindelses affirsméssiga och sociala
dimension. En affirsrelation for ett smaforetag innebdr inte alltfor sdllan bade en social
relation som &r basen for den affirsmissiga relationen. Den sociala relationen “armerar”
affarsrelationen och gor den stark (Johannisson m.fl., 2000). Det personliga nitverket
innefattar de vanliga funktionerna hos ett nitverk, sd som exempelvis att det organiserar
affarsutbyte, det formedlar information och det organiserar inflytande och underhaller
gemensamma normer. Smaforetagaren ser sig i centrum for bade sitt foretag och sitt nitverk;
det personliga nétverket dr i realiteten mycket egocentriskt.

Funktionerna av relationerna kan forutom att indelas i en social och en affirsmaissig
dimension indelas i féretagsniva och foretagareniva. Den affirsmissiga dimensionen innebir
kompetensutveckling for foretagaren och resursférsorjning for foretaget. Den sociala
dimensionen innebir sjilvtillit for foretagaren och legitimitet for foretaget.
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3.5 Det industriella nitverket

Den industriella nitverksteorin tar sin utgdngspunkt i att nidtverket vixer fram ur
foretagsupptridande och interaktion mellan aktérer, under en lang tidsperiod. Enligt Axelsson
och Easton (1992) &r synsittet framst induktivt grundat och det industriella néatverket kan ses
som en konsekvens av traditionella sélj- och kopaktiviteter dir parterna med tiden skapar en
form av relation. Forfattarna beskriver synsittet mer ingdende som att det industriella
nétverket definieras som ett antal enheter som ar kopplade till varandra och karaktiriseras av
att de inblandade aktorerna &r involverade i processen att omvandla resurser till firdiga
produkter eller tjdnster for slutanvéindaren oavsett om de dr individer eller organisationer.

Forfattarna menar vidare att det industriella nitverket kan indelas i tva kategorier om varfor
relationer tenderar att uppstd mellan foretag och andra foretag och/eller organisationer. Den
forsta kategorin kan sammanfattas som foretagens komplementerande av varandra, dér
relationen framst borgar fér en hogre grad av resursutnyttjande och forsiljning. Relationen
leder till mojligheten att bdde sénka produktionskostnaderna och 6ka forsiljningen genom att
behovsbilden kan anpassas genom ett mer precist och effektivt tillvagagéngssétt. Forutom
effektivitet i behovsanpassning kan relationen innebira kontinuitet och stabilitet som innebar
en 6kande mojlighet att planera och ddrigenom mojliggors effektivisering i affirsprocesserna.

Den andra kategorin som beskriver varfor relationer mellan organisationer uppstar eller har
potentialer att uppstd kommer av foretagens mojlighet till nitverkstillgdng. En relation
innebér for organisationen en grad av kontroll dver den organisation lieringen skett med.
Kontrollen innebédr en konsekvent sdnkning av osdkerheten och 6kning av stabiliteten.
Forutom kontroll innebdr ockséd liering med andra organisationer tillgang till tredje part;
genom organisationen kan den lierande organisationen fa access till organisationens §vriga
kopplingar till andra organisationer. Nétverkstillgdng bygger i hog grad pa tillgang till
information, i en storre utstriackning &n vad som skulle vara mojligt for organisationen avskild
hévdar forfattarna vidare. Foljande figur beskriver sammantaget den teoretiska synen pa
nétverket:
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Nitverk av aktorer

Aktorer

Aktiviteter Resurser

Nitverk av Nitverk av
aktiviteter resurser

Figur 6: Det industriella ndtverkets komponenter och kopplingar
(Axelsson och Easton, 1992:29)

Enligt det industriella synsittet bygger det industriella nitverket i grunden pa aktorer,
aktiviteter och resurser. Nitverket innefattar individer, grupper av individer, delar av
organisationer, organisationer eller grupper av organisationer som ses som aktorer (Axelsson
och Easton 1992). Aktoren kontrollerar aktiviteter och/eller resurser; graden av kontroll beror
av niva. Ett industriellt nitverk har ett antal nivaer beroende av akt6érens niva i organisationen,
exempelvis foretagets storlek i férhallande till andra foretags storlek.

Forfattarna menar vidare att oberoende av niva karaktdriseras aktoren av att de genomfor och
kontrollerar aktiviteter, for det andra att genom utbytesaktiviteter skapa relationer, for det
tredje att aktorens aktiviteter baseras pa kontroll over resurser, for det fjarde att aktdren &r
maélfokuserad och for det femte att alla aktorer i ett nitverk har olika kunskap beroende av
erfarenhet eller avsaknad av den. Koordineringen av aktiviteter och resurser mellan foretag i
industriella system &r ett vanligt tillvigagangssitt for att 16sa problem som organisationen har
inom omradena for kompetens eller for 1&g grad av resurstillging. For att koordinera
resurserna krivs ofta en 6kad integration mellan organisationerna.

3.6 Det strategiska niitverket

Det finns mycket som tyder pd att det strategiska nétverket &r en viktig del av dagens
foretagsmilj6. Det har diskuterats om vérlden och didrmed Sverige dr pd vdg in i en “ny
ekonomi”? Krugman (1991), Bengtsson m.fl. (1998) och Castells, (2000) &r nagra forfattare
som diskuterat dmnet. Castells (2000) menar att méskligheten har intrdtt i en ny
informationsalder i och med den informationsteknologiska utvecklingen som for individer
nidrmare varandra. Bengtsson m.fl. (1998) menar att de traditionella muromgirdade
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organisationerna haller pad rdmna och utvecklingen gar mot brobyggande mellan
organisationer. Forfattarna hdvdar att fordndringarna i den globala ekonomin har tvingat
foretag att rekonstruera sina strategier och det strategiska nitverket har blivit en viktig faktor
for framgang. Genom denna utveckling har centralt koordinerade flernivahierarkier i och
mellan foretag bytts ut med en variation av flexibla strukturer som liknar nitverkstinkande
(Jarillo, 1988). Det strategiska nitverket kan beskrivas som det totala monstret av relationer i
en grupp av aktdrer som arbetar gemensamt mot samma mal, dédr nitverket dr planerat och &r
avgrinsat och dir aktérerna 4r kianda f6r varandra (Van de Ven och Ferry, 1980).

Den framsta forskningsinsatsen, avseende nétverk har riktats mot stora foretag, men det finns
ett stort antal sma och medelstora foretag som funnit goda grunder for att samverka i
strategiska nitverk. De smé och medelstora foretagen har dock en annan strategi och struktur i
sitt samverkande, vilket beror pa resursstorlek och karaktiar (Wincent, 2006). Utvecklingen av
strategiska nétverk har fitt stort intresse frén politiskt héll och fran institutionella aktorer.
Intresset har blivit s& stort att man ser ndtverket som en véxande faktor for industriell
konkurrenskraft (Rosenfeld, 1996; Hanna och Walsh, 2002). Designen av strategiska nitverk
ar komplex och vid litteraturstudier blir det relativt snabbt uppenbart att skilda typer av
strategiska nétverk finns. Skillnaderna avser framst de krafter som driver medlemmar att
utforma nitverket. Nitverken skiljer sig &t genom avvikande struktur, uppforande och
prestationsformaga (Klint och Sjoberg, 2003).

Den vanligaste fradgan kring ett strategiskt nétverks utformning, dr om det dr vertikalt eller
horisontellt organiserat (Boekholt och Arnold, 1999)? Vertikalt organiserade strategiska
nétverk karaktiriseras av att de maximerar produktiviteten av beroende funktioner i en kedja
(Klint och Sjoberg, 2003). Natverket utformas genom att skapa samverkan mellan oberoende
specialiserade  foretag 1 en kedja av  aktorer. Ett vanligt exempel dr
systemunderleverantorsnitverk eller “supply-chain nitverk”. De horisontellt organiserade
strategiska natverken bestér, till skillnad frén de vertikalt ndtverken, av foretag i samma
sektor. Foretagen samlas i samverkan och nétverk for att stérka sin konkurrenskraft. En mix
av vertikala och horisontella nitverk kallas “laterala nitverk”, diar aktorer som tillhoér bada
riktningarna samverkar. En trolig uppkomst av laterala nétverk kopplas till geografisk nirhet
och fa foretag.

Nitverk lokaliserade i en specifik geografisk region, “geografiska nitverk”, dr hir lampliga
att ndmna. Formen av samverkan uppstar ibland som lokala projekt och ibland som
koncentrationer av foretag. Bendmningen pa nitverk lokaliserade till geografiska omraden &r
ofta "industriella distrikt” (Hdgg och Johansson, 1982).

Det som skiljer det strategiska nétverket i sma och medelstora foretag (SME) fran de stora
foretagens agerande med joint venture, strategiska allianser och partnerskap ar att det
strategiska SME-nitverket bestdr av multipla organisationsrelationer med multilateral
strukturdesign for att balansera samverkan och konkurrens (Wincent, 2006). Samverkan och
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konkurrens hanteras i dessa strategiska nétverk genom att man samverkar i vissa fall och
konkurrerar i andra (Human och Provan, 1997; 2000). Denna medlemsbaserade form gor
foretagen delvis beroende av varandra oavsett om de samarbetar direkt eller indirekt i
nitverket (Wincent, 2006). En administrativ organisation &r ofta anordnad for att understodja
samverkan och att hantera utmaningar som utnyttjande och ineffektivitet (Human och Provan,
2000; Hanna och Walsh, 2002). Spanningen mellan samverkan och konkurrens maéste
hanteras i ndtverket ndr deltagarna atminstone delvis arbetar fér en gemensam framtid
(Wincent, 2006). Den intressanta fragan som uppkommer fran, forfattarens resonemang, ar
vem eller vilka och nér denna hantering ska ske.

Delar av den forskning som gjorts pa omradet strategiska nédtverk har inriktats pa att beskriva
hur nitverket dr konfigurerat och de foérdelar som kommer av att samverka i nitverk.
Forskningen har innefattat ett policyperspektiv och inkluderat normativa férslag pd hur
nétverken ska skapas och utvecklas. Nilsson och Nilsson (1992) menar att engagemang i
nitverk kan ha manga effekter, bade positiva och negativa. Enligt forfattarna kan de
potentiellt negativa effekterna sammanfattas i exempelvis de potentiella inskrinkningar som
sker i foretagets frihet, flexibilitet och sjdlvbestimmande och inte minst att andra
organisationer far insyn i foretaget. Nétverk beskrivs ofta i upphov, initiativ, finansiering,
drivkrafter, intensitet, organisation, formaliseringsgrad och utvecklingsniva. Utvecklingsnivan
kan sittas liktydigt med “institutionalisering”. Framgéang hos nitverk méts ofta kopplat till
maluppfyllelse, vanliga mitomrdden 4r kompetensutveckling eller kompetensforandring,
lonsamhet, produktivitet, marknadstillvixt, systemfoérdandring hos berérda foretag och kontakt
och utbytesintensitet mellan foretagen. Strategiska nitverk tenderar att samverka inom ett
antal omréden; variationerna dr stora men de omradden som presenteras nedan ir vanliga
omraden att samverka kring.

Nitverk samverkar inte alltfor sédllan kring ink6p men strategiska nitverk tenderar att arbeta
mer med gemensam marknadsforing/marknadsstudier och férsdljning, inklusive offerering
och kalkylering. Att samverka kring produktion, administration, transporter och logistik &r
ocksa vanligt. Samarbetet medf6r att kvalitetssdkring och produktutveckling blir viktiga
gemensamma omraden. Samarbetet kring dessa omraden medfér kompetensutveckling och att
arbetsmiljoatgirder sitts i fokus. Vidare kriver samverkan att systemen utvecklas for att
kunna interagera med varandra, dir systemutveckling (exempelvis IT-system) blir en viktig
faktor. Vidare kan samverkan mojliggora finansiella investeringar som den enskilda aktoren
inte sjalv har resurser till.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att ett substantiellt antal féretag som samverkar i
ndtverk utgér noderna och samverkar for att forbdttra problemlosning, ingédng pa nya
marknader och/eller produktutveckling (Nilsson och Nilsson 1992; Rosenfeld, 1996; Wincent,
2006). Dessa nétverk &r till sin natur strategiska och av multilateral struktur och har likheter
med regionala industriella distrikt eller andra strategiska nétverk, i termer av mobilitet for
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arbetskraft och kompetens i komplexa interaktioner mellan de ingéende foretagen (Human
och Provan, 2000).

3.6.1 Karaktiristiskt for samverkan i svenska nitverk

Det som karaktiriserar strategiska nitverk och dess uppkomst i Sverige dr att de vanligtvis dr
lokala utvecklingsprojekt och av 6ppna projekt med bred mélprofil, men ocksé av avgransade
och preciserade projekt (Nilsson och Nilsson, 1992). Westerberg och Ylinenpéd (2006) menar
att motivet till samverkan dr ny kunskap, bibehallen och utvecklad flexibilitet, tillgang till nya
affarsmojligheter och nya marknader samt kostnadsbesparingar. Forfattarna beskriver ocksa
att de omrdden som samverkan sker inom &r frémst produktion och marknadsféring darefter
kommer forsiljning, inkdp, produktutveckling och FoU.

Det finns skilda former for samverkan i ndtverk i Sverige och det forsta dr det tidigare
ndmnda nétverket med lokal prigel. Den andra vanliga formen i Sverige &r utvecklingsnétverk
som riktar sig mot att utveckla kompetens, produktion, produkter etc. som har ldmnat
projektstadiet och institutionaliserats eller formaliserats. Nétverken avgridnsas vanligen
geografiskt till kommun eller region eller kan vara inriktade pad en specifik sektor inom
branschen. Den tredje vanliga formen av ndtverk i Sverige dr producentndtverk som
karaktériseras av att de ofta dr tidsbegrinsade och organiserade insatser for att utveckla en
sarskild sektor eller grupper av enskilda foretag inom ett geografiskt avgriansat omrade.
Producentnitverket betecknas som grupper av foretag som etablerat samverkan inom
exempelvis marknadsforing, forsdljning, inkdp och produktion. Diar sker samverkan
informellt i ekonomisk forening, aktiebolag eller liknande form. Att samverka i nitverk har
for smé foretag kommit att bli mera av en norm #n ett undantag. Westerberg och Ylinenp&i
(2006) har studerat samverkansstrukturen for sma foretag i Sverige och konstaterar att 63 %
av foretagen har minst samverkan med ett annat foretag. Det fordelar sig ocksa sé att 49 % av
dessa 63 % samverkar med 2 till 4 féretag och 40 % samverkar med 5 eller fler foretag.

3.6.2 Effekter av samverkan i strategiska nétverk

De potentiellt positiva effekterna av samverkan i strategiska nitverk kan sammanfattas i tre
omraden ekonomi, utveckling och relationer (Nilsson och Nilsson, 1992). Mezegar m.fl.
(2000) menar att strategiska nitverk har tva breda funktioner. For det forsta kan nitverket av
kunderna ses som ett stort foretag och for det andra att nitverket innebér tillgang till kunskap
och resursutbyte for det deltagande foretaget. For att atergé till Nilsson och Nilsson (1992) sa
ar det pa det ekonomiska omradet nitverksengagemang kan medfora okad flexibilitet for
gruppen av foretag, som exempelvis marknadsanpassning, produkter, produktion och
organisation. Nitverket tenderar att innebdra kostnadseffektivisering genom gemensam
marknadsforing, produktion, utveckling och administration, som ett resultat av ldgre
transaktionskostnader och skalfordelar. Det finns inte bara mojlighet att kostnadseffektivisera
utan dven intdktssidan kan effektiviseras genom att nitverket kan ta stérre och bredare order
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som kan produceras med en hogre kvalité, vilket ligger till grund for 6kad konkurrenskraft.
For utvecklingsomradet kan nitverksengagemang betyda att process- och produktutveckling
kan effektiviseras genom forbittrade kvalitets- och IT-system som foretagen annars inte
skulle ha resurser till. Effekter av detta dr hogre kvalité genom ldrande av varandra som i
annat fall inte kan uppnés. Resultatet blir en 6kad kompetens, d.v.s. humankapitalet forddlas.

“Resurserna #r trots detta inte oviktiga for foéretagen i alliansen d& de okar deras
kompetens inom for dem viktiga omradden samtidigt som den forbittrade
processteknologin leder till ett effektivare resursutnyttjande inom foretagen.”
(Johansson, 2006)

Nilsson och Nilsson (1992) menar vidare att strukturkapitalet vaxer nir forbattrade rutiner for
drift och kvalité utvecklas. Det samlade varumirket utit stirks genom att styrkan i
organisationerna tillsammans &r storre dn det enskilda foretagets kraft. Nétverket skapar ocksa
mojlighet till specialisering vilket kan betyda béttre maskin- och humankapitalutnyttjande.
Inom relationsomradet kan nitverksengagemang betyda utokade kontaktndt med okade
sociala relationer, som béde utvecklar individen och &r viktigt fér nétverkets bestdnd och
utveckling. Foretagets och individens sdkerhet okar med okad kontroll av omvérlden och i
nétverket 6kar kontrollen av omgivningen.

3.6.3 Det strategiska niitverkets byggblock

Det som karaktériserar teorin kring uppkomsten och utvecklingen av strategiska nétverk &r att
den tar sin utgangspunkt i idén om samverkan eller i varseblivningen om att ta vara pa en
mojlighet eller mota ett hot. For svenskt vidkommande finns ofta understddjande
samhiéllsaktorer som bade finansiellt och politiskt stodjer utvecklingen. Nér de potentiella
aktorerna i nétverket dr 6verens om idén utkristalliseras nétverkets struktur. Strukturen ligger
forhoppningsvis till grund for den tillvixtfas som ska komma.

Uppkomsten och utvecklingen av strategiska nitverk kan spéras atminstone till tva faktorer.
En faktor &r att inkdpspolicyn i stora foretag dndras. Det stora foretaget arbetar med
minskande antal underleverantorer och soker systemleverantérer. Foretagen far en mojlighet
att samverka eller specialisera sig inom delar av produktionskedjan som foretagen annars inte
skulle kunna. Systemleverantorer och de tillhérande underleverantdrerna skapar nétverket
(Gadde och Hékansson, 1993). Klint och Sjéberg (2003) menar att 6kningen i efterfrdgan av
systemleverantorer har 6kat intresset fran sma och medelstora foretag att skapa strategiska
nitverk som Overlevnadsstrategi i en forindrad konkurrensmilj6. Den andra paverkande
faktorn &r den tidigare ndmnda globaliseringen. Forfattarna menar att ménga marknader har
globaliserats och internationaliserats, vilket betyder att marknader och kopare har vixt i
storlek, vilket i sin tur inneburit krav eller behov av en viss storlek och karaktér pa séljaren.

31



Teori

Till de faktorer som paverkar uppkomsten och utvecklingen av strategiska ndtverk maste
forutsdttningarna i miljoén eller omvérlden tas hénsyn till. Exempelvis maste faktorer s som
lagar, skatter, normer, infrastruktur etc. tas i beaktande (Nilsson och Nilsson, 1992; Klint och
Sjoberg, 2003). Foretag och organisationer agerar i en omgivande miljé som starkt paverkar
uppkomsten av samverkansprojekt. Powell (1987) som konstaterar att det dr den turbulenta
miljon som organisationer befinner sig i som stimulerar till samarbete, och Miles (1989)
konstaterar att internationell konkurrens och teknologisk utveckling favoriserar organisationer
som 4r snabba och flexibla.

Med milj6 avses i det hir fallet en forutsittningsskapande omgivning som bade kan innefatta
hot och mojligheter. Férutom miljoméssiga hot och mojligheter har, som tidigare nédmnts,
konstaterats att smaf6retagets relativa resurssvaghet och behov av resurskomplettering
fungerar som drivkraft for samverkan. Ytterligare incitament for samverkan &r att det finns en
sdkerhetsaspekt i samverkan, samtidigt som det finns mojligheter till maktutévande och
kontroll och dess motsats 6msesidighet. Effektivitet och legitimitet fungerar ocksd som
incitament f6r samverkan. Studier har visat att fordndringar i omgivningen runt
organisationer, frimst inom omrédena for demografi och politik/lagar, skapar fordndrade
forutséttningar och i ménga fall turbulens for organisationer.

3.6.4 Den teoretiska skapandeprocessen

For att forstd den komplexa processen och situationen som ér slutprodukten av skapandet och
utvecklingen av ett strategiskt nédtverk foreslas ofta att indela processen i dvergripande nivéer
(Andersson, 1979; Nilsson och Nilsson, 1992; Chaston, 1996). Davidsson (1999) som i sina
studier av tillvixt och foretagsutveckling foreslar att nitverksutvecklingen ska studeras i
nivaer. Det finns minst tre nivaer som ter sig som viktiga att belysa nir undersdkningar av
utvecklingen av industriella eller strategiska natverk genomfors. Den forsta nivan é&r
nitverksnivan, den andra &r foretagsnivan och den tredje &r individnivén (Klint och Sj6berg,
2003). Enligt forfattarna ska nitverksnivan inte ses som en aggregation utan snarare som en
holistisk niva.

De flesta forskare som undersoker strategiska nitverk antar en holistisk ansats. Den holistiska
ansatsen medfor att institutioner i sambhéllet kan ses som aktorer. Aktorerna paverkar
forutsdttningarna for foretagsaktiviteter trots att de inte &r medlemmar i det strategiska
nétverket. Den typen av aktorer eller institutioner har kallats icke-foretags aktorer” (Sjoberg,
1996). Exempel péa séddana i Sverige & ALMI, Lénsstyrelse, Landsting, Fackorganisationer,
Lansarbetsndmnd, Arbetsformedling, Hogskola/universitet, Konsulter, Kommuner etc. Vid
skapandet och utvecklingen av strategiska nitverk spelar aktdrerna och institutionerna en
viktig roll bdde med finansiellt stéd och att sétta ramverken i samhéllet. Utanfor ramarna for
aktorer och institutioner finns samhills- och handelsrelationer som paverkar individnivén och
individuella aktorer och ddrmed ocksa aktorens samverkan i det strategiska nitverket (Klint
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och Sjoberg, 2003). Samtliga av dessa paverkande faktorer maste tas hinsyn till om
forstaelsen ska antas vara holistisk.

Nilsson och Nilsson (1992) har i sitt avhandlingsarbete presenterat ett strategiskt nétverks
skapandeprocess. Resten av foreliggande avsnitt foljer visentligen forfattarnas arbete. I
avhandlingen har det utronts att ett samverkansprojekt eller ett foretagsnétverks utveckling
har fem faser. De bendmner faserna enligt foljande:

Varseblivningsfas
Utkristalliseringsfas
Tillvaxtfas
Stabiliseringsfas

ANENENENEN

Nedgangsfas

Forfattarna etablerar vidare begrepp som byggstenar, fogmassa och kitt for att beskriva
processen.

3.6.4.1 Varseblivningsfasen

Vid inledningen av ett strategiskt nétverkssamarbete eller i varseblivningsfasen saknas
egentliga byggstenar; det finns ett antal potentiella byggstenar sd som mdjligheten att
neutralisera hotbilder eller ta vara pad mojligheter. Detta stods av Chaston, (1996) som
uppmirksammar att identifieringen av potentiella idéer och méjliga former for samverkan &r
de avgorande faktorerna i inledningsfasen, efter att man har vickt medvetenhet och skapat
kunskap om samverkan och nétverk i organisationer.

Den inledande fasen innebir ett stort antal 6verviganden. Diskussionen bor bygga pa ett stort
antal inbjudna potentiella aktorer, nir det dr rimligt att anta att avhopp i den tidiga processen
blir vanliga. En allt for stor grupp av inblandade aktorer talar ddremot for att kopplingarna
kan komma att bli allt for 16sa. Ett tydligt stidllningstagande hos forfattarna &r att det &r viktigt
med sa kallade ”drakar”. Drakar definieras som foretag som dr relativt storre dn de andra i
nagot avseende och kan agera som en motor i projektet. Bakgrunden till ett engagemang i en
nétverksprocess, trots eventuell konkurrens, &r att foretagen generellt delar etik och moral
som bildar en gemensam vérdestruktur.

Varseblivningsfasen saknar fogmassa i egentlig mening. Forfattarna visar att det &r
betydelsefullt att initiativet till samverkan kommer inifrdn organisationen sjilv, m.a.o.
skapandet av ndtverket ska ske med utgdngspunkt i foretagen och idén ska inte komma
utifran. For att det ska vara mojligt finns starka indikationer pa att deltagarna maste kunna lita
pa och ha fortroende for varandra till en hog grad. Skapandet av forutséttningarna bygger pa
att personer i organisationerna interagerar med varandra pa olika sétt och att diskussioner fors
for att utrona riktlinjerna for samverkan. Tesen stods av Zineldin och Jonsson (2000), som ar
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overtygade om att relationer mellan foretag &r minst lika komplicerade som mellan
ménniskor.

Varseblivningsfasen bygger pa att tillgdngen pa kreativa och innovativa personer, eller sa
kallade eldsjdlar, finns som initierar och driver formandet av samverkansprojektet.
Foreteelsen med eldsjélar diskuteras ocksé av Philips (1988) dér han konstaterar att eldsjélen
ar en person som medverkar i utvecklingsprojekt med starkt personligt engagemang.

3.6.4.2 Utkristalliseringsfasen

Utkristalliseringsfasen bygger pa att i sa hog grad som mojligt operationalisera den
hotbild/mgjlighet som uppkommit. Operationaliseringen astadkoms genom att tydliggora
hotet eller mojligheten samt visualisera konsekvenserna om inte atgérder tas. Utdver
tydliggérandet bor en klar malbild genereras (jfr.; Chaston, 1996). Malbilden ligger till grund
for beslut om inom vilka omraden samverkan mellan organisationer ska ske. Fasen bygger pa
att ett stort antal foretag ansluter sig till projektet fran samma bransch och region av den
anledningen att avhopp fortfarande &r relativt sannolika. Det dr, enligt forfattarna, férdelaktigt
om det finns ett stort foretag, eller dnnu béttre ett antal “drakar” med in i fasen.

Viktigt for fasen dr vidare att det finns en samverkanskomponent med de funktioner en
samverkansorganisation forvintas fullgéra. Initialt i samverkansprojektet bor en
samverkanskomponent skapas som ligger ndra foretagsidén for de deltagande parterna. Ett
forsta projekt bor vara partssammansatt vilket stimulerar till bredare diskussioner. Finns redan
nagon form av nitverk bor dessa byggas vidare pa. Foretagen i denna inledande del av fasen
bor ha vissa likheter vilket ligger till grund fér gemensamma intressen. En viktig faktor &r
ocksa att foretagen har egen beslutskompetens; de tillhor alltsa inte en kedja eller liknande.
Det finns ocksa en viss grad av fortitning och storlek som kan ses som en ldgsta niva av
foretag eller organisationer i ett geografiskt omrade for att ett nitverksbyggande ska lyckas,
enligt forfattarna. Vilket ocksa stods av Dollinger (1990) som konstaterar att svél fattiga som
rika miljoer fungerar hdmmande for samarbete. Skilet dr att i rika miljoer saknas lediga
resurser och storre behov av samverkan medan fattiga miljoer helt saknar resurser men inte
behov. Utkristalliseringsfasen avslutas med ett gemensamt beslut om form och funktioner for
samverkansprojektet.

I utkristalliseringsfasen anses valet av form foér samverkan som den mest betydelsefulla
fogmassan. I de fall som beskrivs av forfattarna dr det ekonomisk férening som ér att foredra.
Anledningen &r att associationsformen ger organisationerna mojlighet att reglera makt och
inflytandefragor demokratiskt och dir varje deltagande organisation har en rost i styrelsen.
Ytterligare kan spelreglerna klargéras och fastliggas sa att inga tvivel rdder om vad som
giéller. Makt &r alltsd demokratisk i den 6vergripande meningen men tydligt 4r att eldsjdlarna
maste fa ett stort utrymme, vilket innebér att den reella makten inte behdver vara demokratisk.
Med den reella makten i obalans finns en risk for konflikter vilket kan stdvjas till viss del
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genom att de inblandade aktérerna har samma eller liknande vérdestruktur. Finns inte en
gemensam virdestruktur finns ocksa risk att sondring kan uppsté redan tidigt i projektet och
en positiv utveckling omojliggors. Under fasen regleras styrelserepresentation och styrelsens
uppgifter samt uppoffringar och utbyte. Viktigt dr ocksd att medlemmarnas handlingsfrihet
inte inskrénks i ndgon stérre utstrackning; flexibiliteten &r viktig. Detta har tidigare ndmnts av
Wincent (2006) som menar att man bor konkurrera i vissa fall och samverka i vissa.

Ett samverkansprojekt bor inte formalisera nagon stérre Overgripande administrativ
overbyggnad som innebédr hoga kostnader. Samverkan bor byggas upp kring principen om
sjdlvfinansiering. Flexibilitet och frivillighet &r vdsentliga delar i fogmassan vilket borgar for
att samverkansprojektet ar relativt 16st kopplat i fasen. Fortroendet foér varandra i
samverkansprojektet kan vara lagt om tron till projektet dr hogt, gruppidentiteten forefaller
mycket viktig. Ett visst risktagande &r ocksa att féredra. Har organisationen satsat finns storre
incitament att driva projektet framat. I turbulenta miljder &r det organisatoriska minnet viktigt
att underhalla eftersom personer och organisationer som byts ut eller limnar projektet annars
kan tillfora stor skada. Eldsjdlarna &r ocksd i utkristalliseringsfasen viktiga av samma
anledningar som i féregdende fas. Skillnaden &r att fasen innebar att utvecklingen ska dverga
till att bli deltagarstyrd i demokratisk ordning, vilket innebér att deltagarna sjdlva maste utoka
sitt engagemang.

3.6.4.3 Tillvixtfasen

Nir utkristalliseringsfasen overgar till tillvixtfas pa grund av en allt mer konkret utveckling i
samverkansprojektet uppstar nya forutsittningar. I tillvixtfasen kan nya hot uppkomma som
bade kan vara utvecklande och hindrande. Fasen innebir flexibilitet vad avser antal och
relationer mellan organisationer och till nya organisationer. Under fasens utveckling kan ett
mera planlagt arbete inledas med utformning av strategier. Chaston (1996) menar att fasen
innebdr att fa tillstdnd en formell 6verenskommelse kring struktur, processer och strategi f6r
nétverkets utveckling. Det dr av vikt att hot ligger p& en hanterbar niva dir de &r sporrande
medan for stora hot latt kan forlama organisationerna. Nar tillvéxtfasen initierats och
nétverksresultat borjar uppvisas kan en vidare diskussion om omrdden f6r samverkan
paborjas. I fasen &r det viktigt att soka sig utdt for att finna strategiskt viktiga
samarbetspartners. Andra viktiga byggstenar &r att se Over ritningen till samarbetet for att
utveckla specialisering och produktionsuppdelning for att nd de onskade stordriftsférdelarna.
En avgorande faktor i fasen dr mojligheten till specialisering. Specialisering i sig kan leda till
att kluster skapas inom ramen for samverkansprojektet och att nya foretag skapas eller
tillkommer. Tillvixtfasen tenderar att aktivera nya segment i omgivningen och nya
samverkanspartners kan komma att bli aktuella. En tydlig koppling finns ocksa till goda
relationer med kommunala och statliga institutioner.

Enligt Nilsson och Nilsson forefaller det viktigt att redan tidigt i tillvéixtfasen visa patagliga
resultat som ligger till grund for den fortsatta utvecklingen. Under tillvéxtfasen stérks
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relationerna mellan aktérerna, men konflikter kan uppstd kring exempelvis projektets
inriktning. Konflikterna kan ofta stéivjas genom att beslut som tas i konsensus. P4 kort sikt kan
det verka fordrojande men har péa lang sikt visat sig fordelaktigt. Dessa tva grundliaggande
upptickter som manga ganger kan sta i motsats till varandra &r viktiga att hantera i fasen sé att
foretag inte kors over i jakt pa snabba resultat. Det finns ytterligare resultat som visar pa att en
intraorganisatorisk utveckling &r positiv for den interorganisatoriska utvecklingen, enligt
forfattarna. Det vill sdga att en utveckling i var och en av de ingaende organisationerna &r
positiv fér samverkansprojektet.

I tillvaxtfasen dr det viktigt for de ursprungliga eldsjédlarna att motivera och entusiasmera
deltagarna i projektet och samtidigt underbygga eller stimulera fler aktorer att framtrada. For
att skapa utveckling och tillvéxt i samverkansprojektet dr det av vikt att se till att nya idéer far
genomslagskraft. Risken finns annars att projektet stelnar i sina former. Det kan nu finnas
incitament att engagera aktorer dven utanfor gruppen, for att utdka antalet angreppssétt pa och
i projektet. Nilsson och Nilsson avslutar sin diskussion vid tillvixtfasen; de identifierar
ytterligare tva faser Stabiliseringsfasen och Nedgangsfasen men diskuterar inte dessa nér
deras empiriska material inte behandlar faserna.

3.7 Analysmodell for strategiska niitverk

Det har framgétt att Jarillo (1988) har bidragit till ndtverksteorin och inspirerat bland annat
Klint och Sjoberg (2003). Forfattarna har i sin tur inspirerats i sitt arbete framst av forfattare
som Andersson (1979), Nilsson och Nilsson (1992), Hakansson och Snehota (1995), Axelsson
och Easton (1992). Forfattarna onskar i sin artikel att andra forskare ska ta till sig den
presenterade modellen och utveckla den inom nétverksomradet. Forfattarna ar tydliga pa
punkten att de sammanstéller en dvergripande analysmodell utifrdn de skilda teoribildningar
som finns kring nétverkets uppkomst och utveckling. Modellen presenteras pa nidstkommande
sida:
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Samhille och handelsrelaterade

Lagar, Skatter

forutséttningar Normer
Infrastruktur
Understodjare
Grundlaggande Struktur Upptriadande Prestationsférméga
forutsittningar
A
Komplementerande/
konkurrens Samarbete
Antal foretag Skalekonomi Framgang
Foretagsstorlek Tidsekonomi Effektivitet
Nitverks- Marknads- —» Region/distrikt —p Informations- —p RESUIS-
nivd struktur Formalitet utbyte poolpipg
Social struktur Kunskaps- Flexibilitet
Produktkomplexitet utbyte
Samverkansomréade
Resurser Strategi )
Kunder Teknologi Samarbete Vinst
Foretags- Leverantérer —s Struktur —» Anpassmng — Nya produkter
niva Region Organisation Interaktion Tillvaxt
Legitimitet Engagemang
Utbildning Entreprendrskap ) Uppskattning
Individ- Kompetens ~ __, Riskvillighet —__ Interaktion __» Angeldgenhet
niva Kunskap Fortroende Arlighet Forvintningar
Motivation Engagemang
Virderingar
A
Dynamik och tid

Figur 7: The Structure Conduct (SC)-model for strategic networks
(Klint och Sj6berg, 2003:414)
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3.7.1 Grundliggande forutsittningar

De grundldggande forutsittningarna indelas i tre nivaer nétverks-, féretags- och individniva.
3.7.1.1 Pa niitverksnivan

P& nitverksnivan dr de grundlidggande forutsittningarna beroende av vilken marknadsstruktur
det individuella foretaget befinner sig i. Marknadsstrukturen beskrivs ofta som totalt antal
kopare och siljare, grad av vertikal integration, produkternas homogenitet och prisbilden;
egentligen relationen mellan fasta och rorliga kostnader o.s.v. I det strategiska nétverket &r
varje féretag en del av sin egen marknadsstruktur, da det blir viktigt for foretagen att forsta
likheter och skillnader mellan nétverksstrukturen och marknadsstrukturen for vart och ett av
foretagen.

3.7.1.2 Pa foretagsnivan

Skillnaderna i marknadsstrukturtillhdrighet betyder att upptrddandet hos de enskilda foretagen
kommer att variera. Viktiga grundliggande forutsittningar pa foretagsnivan beskrivs av
forfattarna som det enskilda foretagets resurser och resursanskaffningskapacitet, deras kunder
och leverantérer, i vilken region foretaget dr verksamt och foretagets legitimitet i den
omgivning dir det dr verksamt.

3.7.1.3 Pa individnivan

De grundldggande forutsdttningarna pé individnivan beskrivs som individens utbildning,
kunskap och kompetens. Visentligt blir ocksa individens véarderingar och motivation. Vidare
stodjer sig forfattarna pd Hakansson (1982) nidr de menar att mal och erfarenheter hos
individen blir avgérande individuella faktorer, som starkt kopplar till varandra och ar viktiga
for den entreprendriella formégan hos individen.

3.7.2 Strukturella faktorer

De strukturella forutséttningarna i ett niatverk indelas ocksa i de tre nimnda nivéerna. I den
strukturella dimensionen &r faktorerna av en mer stabil karaktir. Forfattarna menar att de
strukturella faktorerna kan ha storre vikt #n andra faktorer ndr det giller att beskriva
nétverkets upptradande.

3.7.2.1 Pa nitverksnivan
P& nitverksnivan beskrivs de strukturella faktorerna som om foretagen &r komplementerande

eller konkurrerande. Faktorn ses som viktig eftersom den avgdr om nitverket frimst &r
horisontellt eller vertikalt orienterat. Nir det handlar om samverkan kan det finnas skl att
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reda ut antalet deltagande foretag i intressesféren. Ett stort antal deltagare okar svarigheterna
att finna gemensamma Overenskommelser och koordinering. Ett for litet antal deltagande
aktorer kan daremot innebéra att kompetenser eller resurser saknas inom ramen for nétverket.
Den avgorande faktorn dr nédra kopplad till vad nitverket avser gora. Antalet deltagare bor
avgoras av malformuleringen for nitverket.

Forfattarna lagger vidare tyngd pa foretagsstorlek som en strukturell faktor. Nilsson och
Nilsson (1992) konstaterade tidigare i det hir avsnittet att deltagande av ett eller flera stora
foretag s.k. drakar, &r fordelaktigt for ndtverkets utveckling. Jarillo (1988) bendmner samma
foreteelse som “hub-firms”. En annan bendmning som &r vanlig i Sverige é&r
”lokomotivforetag”. Den sammantagna betydelsen for de tre bendmningarna dr att det &r
foretag som tar en aktiv och ledande roll i nitverket. Foéretagen som intar den hér rollen dr
foretag som tenderar att befinna sig i slutet pd produktions- eller processkedjan och som har
direkta kontakter med marknaden. Vidare ter det sig som att foretagen koncentrerar sin
verksamhet och aktiviteter pé strategiska funktioner, s som planering, produktutveckling och
forsdljning, medan de andra foretagen i produkt- och processkedjan, som inte intar en ledande
roll, ofta inriktar sin verksamhet och aktiviteter mot produktion, service och logistik.

Ett antal forskare har betraktat vikten av region eller distrikt i ndtverksarbete (Gustavsen och
Hofmaier, 1997). Nagra exempel pd omraden som undersokts dr Silicon Valley i Kalifornien,
Gnosjoomréadet i Sverige och norra Italien. Specifikt for omrédena &r att de dr vilkidnda och
dér foretag verkar kunna samarbeta i ndtverk. Klint (1994) har emellertid i sina studier sett att
geografisk nérhet inte 4r en avgorande faktor. Forklaringarna till varfor ligger i foretagets
struktur. Ar foretagen ett “High-tech” foretag ir de traditionellt mindre geografiskt bundna
nér de normalt har kunder och partners pa den internationella arenan. Klint visar i sin studie
att ndr en geografisk nérhet uppnétts uppstar ocksa utveckling av kunskap och kontakter, som
i sin tur ger upphov till nya aktiviteter och foéretag utanfor det egentliga samarbetsomradet.

Det strategiska ndtverket syftar till att aktorerna ska agera kollektivt. Strategiska allianser eller
strategiska nétverk tillfor en plattform for utbyte av kritiska resurser, kunskap och kompetens.
Nitverket skapar ocksd konkurrenskraft och legitimitet (Sharma, 1998). Nitverket halls
samman av formalitet. Med formalitet menas hér att medlemmar i styrelsen eller VD eller
gemensamt dgande eller en kombination av detta dger och styr nétverket. Till grund for
nitverket finns ofta ett avtal som omfattar malet med nétverket, atagandet foér var och en av
aktoérerna och hur en eventuell krissituation ska 16sas. Avtalet eller kontraktet 4r en viktig
faktor vid byggandet av ett nidtverk men kan ocksd komma att fungera som en himmande
faktor. Sharma (1998) menar ocksé att i allianser finns manga oskrivna &verenskommelser
som helt bygger pa tillit och fortroende.

Den sociala strukturen péverkas av ett antal faktorer som geografisk placering med lokala,
regionala och landspecifika sociala kulturer och vanor. Férutom detta finns branschspecifika
sociala strukturer som péverkar skapandet och utvecklingen av det strategiska nétverket. Man
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kan ocksa anta att produktens eller tjénstens komplexitet paverkar nitverkets bildande och
utveckling, samtidigt som det paverkar nitverkets prestationsférmaga. Vidare foreslar Klint
och Sjoberg att samverkan kan uppkomma eller skapas inom de flesta omraden, som inkdp,
forsiljning, produktutveckling, men att antalet aktorer paverkas eller styrs av antalet omraden
att samverka kring. De antar att ett litet antal samverkansomraden &r fordelaktigt om antalet
samverkanspartners &r stort, nitverket kommer annars att bli svart att bemastra.

3.7.2.2 Pa foretagsnivan

Hékansson (1982) menar att strategi, teknologi och struktur 4r viktiga faktorer som paverkar
interaktionen mellan foéretag. Dalstrand m.fl. (1999) f6reslar att resurser som #gs av foretaget
sd som produktionsanldggningar, personal, produkter, relationer med kunder och leverantorer
ocksa spelar en viktig roll i nitverkets struktur. Det beskrivs ocksa att en stabil ekonomi i
deltagarforetaget dr en viktig strukturell faktor nér; vidare dalig ekonomi har en tendens att
overskugga allt annat i det drabbade foretaget. Risken &r att natverket kommer att lida av och
vara beroende av den likvida utvecklingen i det drabbade foretaget. Foretagens engagemang
och vilja att tillfora sina resurser, som tid, kompetens och pengar ar vidare viktiga faktorer.

3.7.2.3 Pa individnivan

Den positiva instdllningen hos foretagets &dgare 4dr en stark stodjande faktor for ett
nitverksprojekt. Oppenhet och sjilvfortroende 4r ocksé viktiga forutsittningar for ett nitverks
samarbete. Dessa faktorer sammantaget med erfarenhet och duglighet hos individen skulle
kunna kallas individens férmaga till entreprendrskap (Dalstrand m.fl. 1999; Winzent, 2006).

En synlig risk som deltagaren i ett nitverk utsétter sig for ar att bli bedragen av de andra i
nitverket. Det finns en koppling mellan synlig risk och fértroende, dér parterna forsoker finna
losningar pa problem snarare dn att kalkylera risken. En positiv utveckling bygger pa
fortroende och gemensamt sjalvfortroende eftersom att utbytet primért bygger pa fortroende.
For att skapa nodvindigt engagemang hos de medverkande foretagen maste individerna ges
mojligheten att métas 6ver en langre tid. Fortroende mellan individer tar tid att bygga upp
varvid fungerande nétverk ocksad kommer att ta tid att bygga upp.

3.7.3 Uppforande

3.7.3.1 Pa niitverksnivan

P& nitverksnivan dr den mest uppenbara beteendefaktorn de aktiviteter som sker i nétverket,
m.a.o. det overgripande perspektivet av beteende och aktiviteter hos de ingédende aktorerna i
nitverket. For att forsta det gemensamma beteendet behdver man forsta att trots att strategiska
nitverk dr medvetet skapade, finns en tro pa att nitverket &r ett effektivt instrument for
utveckling.  Nitverket uppfattas som  effektivare 4n bade marknads- och
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organisationsintegration. Det finns en uppenbar risk att nédtverket beroende pa beteende kan
komma att fungera som opportunistiskt och ineffektivt.

De aktiviteter som kan ge konsekvenser for nitverket och frimst aktoren &r
kostnadseffektivisering genom gemensam marknadsféring och administration, skapa
skalfordelar och kunna ta storre order som erbjuder sdnkta produktionskostnader. Vidare kan
deltagande i nétverk betyda dkade intdkter genom 6kad marknadsforing. Nétverket ger vidare
mojligheter till specialisering, dér aktoren far mojlighet att utveckla omraden dar man dr mest
effektiv. Natverket kan ocksa innebéra stabilitet nédr nidtverket utvecklar en 6kad kontroll 6ver
omgivningen. I nitverkets natur ligger ocksd mojligheterna att lira genom den
kunskapstransformation som finns 1 nédtverket. Kunskapstransformationen stodjer
utvecklandet av nya produkter eller redan befintliga produkter hos den enskilde aktoren.
Nitverket betyder ocksa en mgjlighet for den enskilde aktéren att socialisera pa ett sétt som
annars inte skulle vara mojligt. Socialiseringen kan innebéra ett okat fortroende och ett okat
sjalvfortroende bade hos den enskilda aktoren och ocksé foretaget inom nétverket.

3.7.3.2 Pa foretagsnivan

Pa foretagsnivan #r det inte bara beteendet som #r intressant utan dven aktiviteterna som
utfors av medlemsforetagen. For att uppnd effektiva nidtverk krivs att den interna
organisationen hos aktoren kan hantera nétverksidén. En annan vég att illustrera beteende &r
att titta pa interaktion i termer av utbyte.

3.7.3.3 Pa individnivan

Péa den individuella nivdn menar Klint och Sjoberg att kontakter mellan foretag skots av
individer i direktkontakt. Kontakten bygger pd moral och rittvisa. Vid dessa tillfillen uppstar
bade affirsmissig och social interaktion. Detta har tidigare beskrivits pa ett mera utvecklat
plan i de inledande delarna av kapitlet.

3.7.4 Nitverkets prestationsformaga

3.7.4.1 Pa niitverksnivan

Péa nidtverksnivan &r den mest uppenbara prestationen den Okning i nytta som nitverket
medf6rt for aktoérerna. Fordelar i det hédr fallet kan vara generell framgang eller okad
effektivitet i ndtverket. En annan syn pa prestationsformagan kan vara hogre nyttjandegrad av
resurser, okad flexibilitet och béttre anpassning till marknaden.
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3.7.4.2 Pa foretagsnivan

P4 foretagsnivan dr den vinst som genererats genom nétverket naturligtvis viktig. Ett annat
sdtt att se pa prestation dr utveckling av nya produkter, &ndrade produktionsvolymer, hélla
personalen fullt sysselsatt och att f4 nya kunder. Generell tillvixt i foretaget dr ocksa ett
intressant métvarde.

3.7.4.3 Pa individnivan

Uppskattning och o6kad makt eller inflytande kan vara faktorer som ar viktiga for
prestationsformagan hos individen. Engagemanget i ndtverket och dess utvecklande kriver
enligt forfattarna att individen pa ett eller annat sitt méste kunna se méjligheter till fordelar i
framtiden.

3.8 Dynamik i det strategiska ndtverket

Klint och Sjoberg menar att for att skapa en holistisk ¢verblick av det studerade &r det
nodviandigt att konceptualisera dynamiken som finns i objektet. Med det menar forfattarna att
det alltid maste finnas kopplingar mellan upptrddande och prestationsforméaga men ocksa en
koppling till struktur. Hinsyn méste tas till att upptrddandet inte bara paverkar
prestationsformagan utan ocksa strukturen. Forfattarna beskriver vidare dynamiken som att
man ser skapandet av ett nidtverk som en process. Processen beskrivs ofta indelat i ett antal
faser som beskriver en mognadsprocess. Att beskriva processen som en mognadsprocess kan
betyda problem, ndr det ger bilden av att om man &r tillrickligt uthallig kommer man att
lyckas, vilket kanske inte alltid &r sannolikt. Analysmodellen beskrivs som ett verktyg for att
studera processdimensioner men ocksd dynamiska dimensioner, genom att belysa hur
aterkopplingen mellan dimensionerna paverkar utvecklingen och férindringarna som sker i
det strategiska nitverket.

3.9 Tidsfaktorn i det strategiska niitverket

Klint och Sjoberg menar att manga forfattare som studerar strategiska nétverk finner
tidsfaktorn bekymmersam. Forfattarna anser att det tar tid att skapa vl fungerande samverkan
och menar att bara den inledande fasen av att 14ra kdnna varandra” tar cirka ett ar. De hévdar
vidare att det kan ta sex till tio &r att f4 en samverkansgruppa att fungera och att
nétverksprocessen normalt tar 2 till 3 ar.
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4. Bygg i Tri

Huvuddelen av det empiriska arbetet i foreliggande undersékning utgdrs av en fallstudie. |
fallstudien studeras uppkomsten och skapandet av en samverkansprocess. I kapitlet dterges i
huvudsak de styrgruppsmdten som genomforts men kapitlet inleds med att presentera
foretagen och ndagra viktiga definitioner.

4.1 Samverkansforetagen

Initialt i processen ingdr sex ekonomiskt, juridiskt, dgarméssigt och administrativt helt
fristdende foretag. Forutom de sex foretagen tillkommer externa resurser for ordforande,
projektledning och delfinansiering. De foretag som ingar dr Lindbiacks Bygg AB, Martinsons
Trd AB, Masonite AB, Norra Skogsidgarna, Swelite AB och White Arkitekter AB. De externa
resurserna dr Lennart Almstrom AB, IUC Trd i Visterbotten AB och Lénsstyrelsen i
Visterbotten. Den forstndmnda externa resursen har ordféranderollen fran och med den andra
fasen. TUC Trd AB har genom Orjan Kallin projektledningsroll och Linsstyrelsen har deltagit
i finansieringen av projektet. Framsta fokus under undersokningen har varit det arbete som
genomforts av de forstndmnda sex foretagen, samt ordférande och projektledning.

4.1.1 Kort beskrivning av foretagen

Lindbdicks Bygg AB idr det foretag som har ldngsta erfarenheten av tribyggande av de foretag
som deltar i samverkansprojektet. Foretaget dr beldget i Ojebyn i Pited, och #r dirmed det
nordligaste av de deltagande foretagen. Foretaget omsatte 2004, 220 miljoner kronor och
anstillde cirka 90 personer. Foretaget arbetar pa totalentreprenad och levererar nyckelfardiga
flerbostadshus i trd. Foretaget anser att framtiden tillh6r det industriella byggandet som ger
flexibla, torra och kostnadseffektiva hus med kort leveranstid. I dagsldget producerar foretaget
fyra volymer per dag vilket innebir 100 m” bostadsyta. Foretaget har sina frimsta marknader i
Norrland och 1 Mélardalen.

Martinsons Trdi AB ér en del av Martinson Group, en koncern dér sju foretag ingér, vart och
ett specialiserat pa sitt verksamhetsomrdde. Foretaget har sitt site i Bygdsiljum i Vésterbotten.
Hiér finns ett av Europas modernaste sdgverk och en av Sveriges storsta limtratillverkare. 1
gruppen ingar Nordens ledande féretag for tribroar och byggsystem med massivtrastommar.
Koncernen har cirka 400 anstillda och omsitter cirka 800 miljoner kronor per ar och &r
ddrmed ett av de monetirt storsta foretaget i samverkansgruppen. Foretaget har erfarenhet av
byggande i trd och bade av nationell och ocksa internationell forséljning.

Masonite AB ir beldget i samhillet Rundvik i s6dra Vésterbotten dér fabriken sysselsitter 90
arsanstillda och omsitter cirka 150 Mkr. Foretaget tillverkar tréafiberskivor och tillverkningen
startade 1929, applikationerna har under arens lopp utvecklats. Foretaget ar idag representerat
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i ett flertal Europeiska ldnder genom egna distributorer. Masoniteskivor finns idag utvecklade
for undergolv, ytter- och innervdggar, underlagstak, trossbotten, konstruktionsskivor for
uppstyvande verkan i trdhus och dessutom finns ett sortiment i oljehdrdat material for speciellt
krdvande miljéer. Masonite tillverkar dven utgdngsmaterial for olika applikationer i t.ex.
laminatgolv av olika slag, férpackningar och sandwichelement. Foretaget tillverkar 32 000 ton
trafiberskivor per ar.

Norra Skogsdgarna ar ett medlems dgt foretag som frimst koncentrerar sig pa
traforadlingsverksamhet. Foretaget dgs av 13 000 skogsédgare i Visterbotten, Norrbotten och
norra Angermanland. Foretaget har cirka 400 anstillda och omsitter cirka 1500 miljoner
kronor per &r, och dr ddrmed monetirt storsta deltagaren i samverkansgruppen. Foretaget
driver fem triforidlingsindustrier som producerar cirka 380 000 m® tréivaror varav 160 000 m®
vidareforadlas. Foretaget siljer sina varor bade nationellt och internationellt.

Swelite AB idr ett foretag inom byggindustrin som tillverkar och siljer tribaserade I-
balksystem till kunder nationellt och internationellt. Drygt hilften av produktionen exporteras
till kunder i ett flertal lander i Europa. Foretaget omsétter cirka 110 miljoner och har i
medeltal 34 anstillda. Swelite AB dr numera namnéndrat till Masonite Beams.

White Arkitekter AB iar ett arkitektforetag dgt av medarbetarna med spridning Gver Sverige
och Danmark. Malséttningen &r att vara det arkitektkontor som bast forstar bestéllarens och
brukarens visioner och behov. Verksamheten omfattar planering och gestaltning av miljon i
bred bemirkelse. Fran arkitektur, stadsbyggnad och landskapsarkitektur till inredning, miljo,
byggnadsvard och projektledning. Foretaget omsatte 2004 cirka 243 miljoner och sysselsatte
340 anstillda.

Négra viktiga ovriga foretag eller organisationer i projektet dr Lennart Almstrom AB med
Lennart Almstrom som ordférande i styrgruppen. Lennart Almstrom har en gedigen
erfarenhet inom byggandet och har bland annat varit VD for Fastec AB. IUC Trd i
Viisterbotten AB deltar med Orjan Kallin for projektledning bl.a. TUC Tri i Visterbotten AB
arbetar for att stiarka integrationen mellan skog, tramanufaktur och marknad. Genom support-,
konsult- och utbildningsinsatser, utveckla manniskor, marknad och produkter, teknik och
processer med dértill horande underleverantorer och partners. For 6vrigt deltar Léinsstyrelsen i
Viisterbotten genom projektet Wood Nordica, frédmsta med finansiering.

4.2 Definitioner

Foljande arbete innehéller, bl.a. ett antal for byggande specifika definitioner, som kommer
presenteras i avsnittet. Férutom de for byggande specifika definitionerna kommer ett antal
andra definitioner att presenteras
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Byggdel:

Objekt:

Element:

Recept:

Aktivitet:

BIT-koncept:

[ féreliggande fall 4r en byggdel, en i en byggnad ingdende detalj. Byggdelen
kan vara allt frdn exempelvis en vigg till ett golv eller en ingéende del i en
vigg eller ett golv.

Inom branschomradet byggande kan objekt definieras som antingen en
byggnad som ska uppforas (alltsd ett byggobjekt), eller som en byggdel (s&
som exempelvis en vigg, ett golv eller liknande) dér objektet (byggdelen) &dr en
virtuell beskrivning med fasta matt och egenskaper. Varje vigg som skiljer
frén ndgon annan vigg &r ett nytt objekt eller en ny byggdel.

Ett element &r i det hér fallet en byggdel.

I foreliggande fall anvinds ordet recept vid ett antal tillfdllen. Recept definieras
hér som en IT-term for olika objekt eller byggdelar.

I det aktuella fallet omndmns ofta aktiviteter och med det menar man i

allménhet det arbetet som genomf6érs i de av Styrgruppen utsedda
arbetsgrupperna. Aktiviteterna och den utveckling som skett dér presenteras i

kapitel 5 men kommer att omnamnas under kapitel 4.

Samtliga aktiviteter som sker under utvecklingsprocessen syftar till att skapa,
utveckla, fardigstélla och marknadsféra BIT-koncepet. Konceptet beskrivs bést
i enlighet med foljande figur:

- Forséljning/
Overlimnande |—) Forvirv Idéarbete
Inflyttning Planarbete

BIT- konceptet

1 v
Uppforande Projektering
\ /

Industriell | Finansiering
tillverkning |~

Forsiljning/
Uthyrning

Figur 8: BIT-konceptet killa OK 2004-11-07

BIT-konceptet bygger pa en idé om att med st6d av IT-verktyg i samverkan
kunna klara resan fran idén om en byggnad till ett 6verlamnande till kunden.
Konceptet &r inte nytt, dd exempelvis en aktdor som JM har ett liknande
16sning. Det unika i BIT-konceptet dr att industriellt bade tillverka och uppfora
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byggnaden. Vidare viktiga aspekter i konceptet #r att all byggnation sker
viderskyddad och med hoga inslag av trd, framst i konstruktionen.

4.3 Fas 0, Idén om samverkan

Som tidigare ndmnts i metodkapitlet fanns inte deltog jag inte som forskare i processen fram
till en forsta formalisering. Dérfor aterges foljande avsnitt utifrdn intervjuer och dokument
kopplade till processen. Idén om samverkan beskrivs av Orjan Kallin enligt foljande;

OK: ”VINNOVAs satsning pa innovationssystem, som resulterade i en ansékan frén
regionen genom Tritek ’iWood’, var den faktor som utloste idén till en
samarbetsgrupp for att frimja byggverksamhet med trd som basmaterial.”

iWood har som vision att ar 2013 ska regionen ha internationellt konkurrenskraftiga foretag
vars produkter, tjédnster och system bygger pé identifierade behov, kvalificerad utveckling och
ny kunskap ndr det giller trd som ledande material i konstruktioner, byggsystem och
inredning. En tydlig finansidr i BIT-processen dr Wood Nordica som startades 2001 med syfte
att frdmja trdindustrin i de nordliga ldanen. Trabyggandet var vid den tiden i sin linda och de
potentiella aktorerna avsevart lagmalda.

Al: ”For att skapa intresse fick jag dra i titarna lite.”

BIT-processen har sin uppkomst, eller inleddes, med ett méte mellan Goran Persson (Norra
Skogsdgarna), Anders Jonsson (Lansstyrelsen i Visterbotten) och Lennart Sjogren (White
Arkitekter AB). Vid det hiar métet fanns ingen idé men en tanke om att man skulle kunna gora
négot. Foljande fragor var centrala under métet:

Al: ”Vad kan vi astadkomma tillsammans som vi inte kan dstadkomma var for sig
pa marknaden?”

Al: ”Vad behover vi gora for att na malet pa kort tid?”

Vid motet konstaterades att det fanns och har funnits tvad bestandsdelar under de senaste tio
aren, for det forsta har det skapats en trdgemenskap som varit mer eller mindre aktiv inom
omradena sagverk och snickeri. For det andra har det inneburit att organisationerna och
individerna ”lédrt kidnna varandra”, nir basen i industrin r relativt sndv

Al: ”Man har trampat samma stig.”
Ett nyligt projekt hade varit det avslutade projektet ”Massivtrakonsortiet” som inspirerat till

ytterligare anstrdngningar att marknadsfora trabyggande i alla dess former. Projektet hade
foregatts av ett stort antal méten, i olika forum, under en langre tid mellan de representanter
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som deltar. Man kan konstatera att det varit en ldng process ddr man “lart kdnna” varandra
under en ldngre period, bdde som konkurrenter och som enade inom samma bransch.
Perspektiven under den tid som varit har i stort varit allt annat &n marknadsfokuserade.

Al: ”Grunden till Bygg i Trd ligger i diskussionen kring att anta ett
kundmarknadsfokus att ga fran ett produktionstdnkande till ett systemtéinkande.”

OK: ”Uppkomsten av Bygg i Tri 4r en kedja av olika satsningar mot trd i omradet,
projekten har hakat i varandra och BIT ér det senaste.”

NCC och PEAB hade vid tidpunkten boérjat sitt arbete med exempelvis Open House projektet
vilket skapade spanning eller en kdnsla av anspanning.

Al: ”Négot nytt dr pa gang!”

Tankarna uppfattades sé intressanta att man inte kunde avstd men ddremot blev finansieringen
ett centralt dilemma. Fran Wood Nordica ville man inte gé in med allt for mycket finansiering
for att fa aktorerna att sjdlva satsa mera vilket skapar tyngre incitament att driva processen
eller projektet vidare. For att klara finansieringen i det tidiga stadiet fanns behov av
VINNOVA och pengar fran triklusterprojektet. VINNOVA kom att bli ndgot problematiska
men kom att satsa medel i processen. Hosten 2003 samlades en grupp foretagare med syfte att
i samverkan utveckla och producera produkter och tjénster for ett 6kat byggande med tré.
Deltagarna i det hér fallet var:

— Lindbécks Bygg AB, Erik Lindback, Wilhelm Risberg

— Martinsons Trd AB, Lars Martinson, Per Lundqvist

— Masonite AB, Hans-Goran Trammer

— Norra Massivtrd, Hakan Johnsson, Goran Persson

— Swelite AB (Masonite Beams), Nils Clausén

— SP Triitek, Anders Gustafsson

— White Arkitekter, Lennart Sjogren, Birgitta Baath Ardow
— WoodNordica, Anders Jonsson

Al: ”Den stora frdgan som styr gruppsammansittningen 4r frdgan om konkurrens
och samverkan. Tvé sigverk kan sannolikt samverka nér produkterna dr s& pass
likartade utan att innebéra avslojande av foretagshemligheter. Daremot tror jag
inte att tvd volymbyggande foretag ska samverka i samma grupp nir de 4r mera
konkurrensutsatta av varandra.”

Gruppen beslot att inleda ett langsiktigt samarbete som skulle leda fram till en kraftfull
industrigrupp som 1 samverkan erbjuder konkurrenskraftiga 16sningar avseende
flervaningsbyggnader i trd, nationellt och internationellt. Gruppen forband sig att stilla
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resurser till forfogande for att, genom langsiktigt samarbete, astadkomma forandringar i denna
riktning och en avsiktsforklaring gavs, som innebdr att verka for:

— Okad anvindning av tri i byggandet
— Okad andel industriellt byggande
—  Okad konkurrenskraft for triindustrin i norra Sverige

Det totala samverkansprojektet bygger pa antagandena att den 6kande konkurrensen inom
byggindustrin, de 6kande kraven pé fler och billigare bostdder, samt stérre fokus pé brukarens
krav och onskemal har okat behovet av att finna byggmetoder som sénker kostnader och
kortar ner byggtider men med bibehallen hég funktionalitet, gestaltning och standard.

For att skapa forutsdttningarna for processens framgéang kravs, enligt den intervjuade, relativt
sma resurser i pengar men en struktur som beskriver processen pa ett adekvat sitt och lagger
projektet pa en sadan niva att det faktiskt finns betydelse for det ingdende foretaget att lamna
samverkansprojektet.

Al: ”Nivan ska vara formulerad i sddana former att det betyder nagot. Liknelsen kan
goras vid den ryska matruschkadockan déir den minsta dockan &r individen i
foretaget och den storsta dockan &r den europeiska tribyggmarknaden.”

For att skapa nivan dér betydelsen av deltagandet blir hogt finns enligt den intervjuade tydliga
inslag av att “framadministrera processen”. En viktig ingrediens &r att organisationerna har en
formaga att grinsoverskrida de traditionella grinserna i branschen. Som svar pa fragan vad
som dr viktigast i en skapandeprocess av ett industriell strategiskt nétverk inom trdindustrin
kan f6ljande citat sammanfatta tankarna:

Al: ”Det 4r viktigt med ritt aktérer som organiskt hdnger ihop redan fran borjan.”

Al ”Att vilja ritt komponenter (foretag) och rétt administrativ process passade bra i
det hér fallet.”

Al: ”Bygg inte imperier, projektledaren styr inte med hela handen och utmanar inte
andra.”

Al: ”Bygg inte organisationer sa att de blir maltavlor.”

4.4 Fas 1, Utredandet av marknadssituationen

De tidigare beskrivna foretagen tecknade som tidigare sagts, i september 2003, ett
samarbetsavtal med syfte att genomfora fas 1. Malsdttningen och syftet med fasen vara att
faststilla ett marknadsnulige, efterfragan och bedémd efterfrageutveckling. Det 6vergripande
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syftet i fasen var att f& kunskap om den marknad som gruppen vill agera pa, vad som
efterfrigas av den marknaden, genomfora en strategisk konkurrensanalys och generera en
indikation pa hur gruppen kan uppfylla marknadens behov avseende produkt/tjanst.

4.4.1 Nuliigesanalys

Fasen resulterade i en nulidgesanalys som inledande beskriver ett marknadsnulidge dir det
under de tre forsta kvartalen 2003 har paborjats 15 000 bostadsldgenheter i Sverige, varav
6 700 i smahus och 8 300 i flerbostadshus. Vidare beskriver nuldgesanalysen att kommunerna
prognostiserar byggande av cirka 33 000 ldgenheter under 2004, med reservation for en
erfarenhetsbaserad overskattning pa 20 till 30 procent. Férdelningen uppges vara indelad sa
att 70 procent av produktionen sker i flerbostadsbyggnader. En viktig aspekt ar att knappt
hilften av lagenheterna planeras i tio kommuner. Framst sker planeringen av nya bostider i
regionerna kring och i storstadsomrddena. Med storstadsomrdden menas hir framst
Stockholm-, Goteborg- och Malmé omradena. Det geografiska perspektivet &dr viktigt nér de
producerande foretagen som ingér i formaliseringen alla befinner sig norr om Visterbottens
s6dra lansgrins. F6ljande citat visar nagot av varfor aspekten ar viktig.

EL: ”En volym é&r i dagsldget inte ekonomisk att frakta ldngre sdderut &n Milardalen.”

Framtiden fo6r bostadsbyggandet beskrivs vidare med en starkt uppatgdende trend med
exempelvis Boverket som kélla, och da framst i storstadsregionerna. I Stockholmsomradet
uppskattas behovet av nybyggda ldgenheter till 9250 per ar mellan 2001 och 2015 for att
sedan avta nagot. Goteborg, Uppsala, Lund, Linkdping, Malmo, Visterds och Helsingborg
ndmns ocksa. Intressant att notera hdr 4r att ingen uppskattning goérs om byggande norr om
Mailardalsomradet. Vidare Gvergar analysen till att kort beskriva bostadsproduktionen i EU,
ddr uppgifter om nyproducerade ldgenheter presenteras. Siffran var 1900 000 ldgenheter
totalt varav 800 000 i flerbostadshus. Framsta producentlinder &r Tyskland, Spanien och
Frankrike. Vidare i listan syns ocksa ldnder som Storbritannien och Italien.

EL: ”Vi har ett nationellt och ett internationellt perspektiv i en eventuell framtida
satsning, men vi maste ldra oss att g& p4 hemmaplan innan vi ldr oss att springa,
och da helst pd& hemmaplan.”

LM: "Det skulle vara bra att prova pa ett eventuellt byggsystem i ndgon av
kuststidderna, Umed, Luled, Pited eller Skellefted, eller i ndgon av inlandsstidderna
hér i norr.”

Nulédgesanalysen 6vergar till att beskriva den uppfattade kundstrukturen och kopbeteendet.
Kopbeteendet beskrivs genom att kartligga den utveckling som skett samtidigt som sex
foretag tillfragas hur de ser pa sin utveckling. Kritiken har under en period varit distinkt mot
byggindustrins oformaga till konkurrens och ddrmed medfoljande hoga prisbild. En effekt ar
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tendensen dr att manga bestillare soker nya végar for att undgé lasningen till ”de fyra” stora
entreprendrerna pa den svenska marknaden. Bestdllarna har tagit en mera aktiv roll i att
komma ifrén 16sningen, frimst genom att soka upp andra entreprendrer och utforma nya
upphandlingsforfaranden. Nuldgesanalysen konstaterar att méanga byggherrar dr positivt
instéllda till utvecklingen av nya produktionsmetoder. Vidare konstateras att tri ses med
intresse men att priset kommer att vara en avgorande faktor for utvecklingen.

De frimsta positiva faktorerna dr att produktionen sker véderskyddat i fabriker och att
byggtiden pé plats halls kort, samt att miljon pa byggplatsen blir bittre. Tveksamheter finns
framst kring ljud och brand men bakomliggande finns ocksa en traditionalism, dir provandet
av nagot nytt “experimentellt” inte kdnns betryggande. Transporterna ses ocksd som en
negativ aspekt. Konkurrensen, framfor allt pd den svenska marknaden, utgors av de stora
aktorerna Skanska, JM, NCC och PEAB, samt norska Veidekke. I sin strivan att méta den
nya efterfrigeutvecklingen har de stora aktorerna engagerat sig i projekt som exempelvis Det
Ljuva livet, BoKlok, B4 Konceptet, Lenahuset och HSB Modellen. Nuldgesanalysen
konstaterar vidare att flervaningshus i trd (hogre 4n tva vaningar) dr en timligen ny foreteelse
i Sverige och att det inte finns etablerade aktorer inom segmentet trd. De projekt som hittills
genomforts har varit pilotprojekt och experiment.

I nuldgesanalysen aterfinns en diskussion kring de egna forutsittningarna for att skapa en
etablerad aktor for flervaningshus i trd. Diskussionen &r knapphéndig men har sammanstillts i
en sd kallad SWOT-analys. SWOT-analysen sammanstéller styrkor, svagheter, mojligheter
och hot. Styrkorna i gruppen ses som gruppens marknadskontakter och den kunskap som
finns om kundens och kundernas kunds behov. Uppfattningen &r att gruppen sammantaget har
formagan att uppfylla behoven genom att vara vil initierad i forddlingskedjans delar fran skog
till nyckelférdigt hus. Férutom en vél initierad grupp kontrollerar man ett flertal steg i kedjan
och man har ett antal firdiga och testade konstruktionslosningar diar det finns
utvecklingspotential. Vidare ses det som en styrka att det finns IT-kompetens inom gruppen
trots att férdelningen anses ojamn.

Som svagheter anges framst gruppens skilda fokus och sidrintressen, dir uttryck som att det
nya inte far inkrikta pa det dagliga arbetet forekommer. Vidare anges det som en svaghet att
foretagen har olika kulturer, produktionskapaciteter och sammantaget inte kan ta en allt for
stor marknadsandel. Den andel hantverksmissig produktion som finns &r i behov av
utveckling och den ekonomiska styrkan varierar stort mellan de olika ingdende foretagen. IT
verktyg for en helhetsprocess saknas och en organisation for uppférande av byggnader saknas.
Mojligheterna som presenteras i analysen kan sammanfattas som att det foreligger en god
marknad och att politiska initiativ tas for utvecklingen av okat trdbyggande. Vidare &r
byggherrar intresserade av utveckling.

Hoten som presenteras i analysen kan sammanfattas som risken for dgarspridning och avkall
fran spelreglerna. Hér ndmns fridgan hur befintliga affdrsidéer ska forenas med den nya
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affirsidén utan att tappa fart och fokus, konsekvenser nér upplevelsen &r att konkurrens sker
med det egna foretaget. Vidare ndmns traditionalismen som ett hot mot utvecklingen samt den
politiska utvecklingen. Konkurrensen fran liknande system och import ses vidare som
potentiella hot. Mer foretagsnira ses ravaruanskaffning och den industriella kapaciteten som
riskfaktorer samt att redan genomforda investeringar sdtter begrinsningar for
utvecklingspotentialen.

Hér avslutas nuldgesanalysen och didrmed fas 1. Analysen ligger till grund for och som
beslutsunderlag for en eventuell fortséttning. Samverkansgruppen uppfattar att analysen ger
en bild av nuldget men onskar att fordjupa och utvirdera ett antal omraden, fraimst koparens
syn. Med bakgrund av 6nskan om en fordjupning genomforde OK och forfattaren till
uppsatsen en intervjuundersokning i Inre hamnen projektet i Sundsvall.

4.4.2 Fordjupad analys

Ett resultat av gruppens onskan om en fordjupning &r att gruppen inledande i fasen tva tar
beslut om att en fordjupning ska genomféras med syfte att vidare utreda fragan om
bestillarens eller koparens syn. Underskningen kom att genomféras inom ramen for
projektet Industriellt Trabyggande (ITB) dér resultaten beddmdes vara intressanta for ett
storre antal foretag @n de inblandade i specifikt den undersokta samverkansprocessen. Ett
antal intervjuer genomférdes med inblandade aktorer i ett pagdende fall. Datainsamlingen
skedde i ett fall som kan ses som en tidig utveckling mot ett industriellt tribyggande av
bostdder med elementbyggnadsteknik. Studien genomfordes inte ldngtgdende Gver tid, utan
kan som bidst ge en Ogonblicksbild av den verklighet som gillde vid tidpunkten for
intervjuerna, och en rekonstruktion av hindelserna fram till den punkten.

Respondenterna valdes utifrdn deras specifika kunskaper och mgjligheter att tillféra
information inom det undersokta omradet, industriellt trébyggande i en traditionell process,
informationsfloden, marknadens syn pa producenten och utréna viktiga aspekter kring
produktionen. Byggprojektet har drivits med en traditionell byggprocess och dr vid
intervjutillfillet ldngt framme i produktionsfasen. Entreprenadformen é&r totalentreprenad dér
huvudentreprenéren har ansvar bade for projektering och ocksd produktion, medan
bestéllaren/byggherren har ansvar for att producera funktions- och kravspecifikationer.
Intervjuerna genomférdes mellan den 6 och 8 oktober 2004. De intervjuer som genomfordes
med berorda parter skedde i stor utstrickning pa plats, arkitekten intervjuades pa grund av
logistiska problem dock via telefon. Intervjuerna genomfordes av forfattaren till uppsatsen
samt Orjan Kallin, VD, IUC Tri i Visterbotten AB.

Vid intervjun med representant for bestillaren (BE), konstaterade respondenten att tanken att
bygga bostadshus i mer &n tvd vaningar med trd som stommaterial, med inre och yttre
beklddnad till hoég grad i trd, upplevdes initialt som tveksamt. Tveksamheten kan
sammanfattas kring osikerhet i byggprocessen vad avser trd, hivdar BE-representanten.

51



Det empiriska materialet

Med tiden har tveksamheten Gvergétt i entusiasm for projektet och ett stort intresse har riktas
mot projektet frin omvirlden. En viktig aspekt &r att aktdrerna bygger upp en hog kompetens
kring tribyggproduktion eftersom sdkerheten for en bestillare att producera enligt en
traditionell process med kidnda material, s som exempelvis betong, bedoms avsevirt hogre.

BE:  ”Projekt av det hir slaget uppfattas allmént som hogriskprojekt. Skulle jag vilja
betongkonstruktioner, vet jag exakt vad jag far och till vilket pris.”

BE:  ”Som en foljd av att det ska vara ett trahus upplever jag att graden av trd i hela
byggnaden kan vara for hog. Det dr nog viktigt att man ser 6ver kombinationer
och mojligheterna med andra material.”

Kraven pa kvalité i en industrialiserad process dr hoga och projektet har inte nétt tillracklig
hojd 1 konkretisering och tydlighet i kraven mellan de inblandade parterna, menar BE-
representanten vidare.

BE:  ”Stora delar av att g mot ett industriellt trabyggande handlar om att skapa mer
kompetenta leverantorer och bestéllare.”

BE:  “Projektet ses som ett utvecklingsprojekt vilket innebdr att det finns en
vilvillighet som relativt snabbt kommer att férsvinna fran bestéllare nér
leverantérerna forvdntas ha insikt i det industrialiserade byggandet, dir
leverantor har egen kompetens pa alla omraden, som ocksa innefattar en starkare
insikt och ett uppbyggande av en gemensam terminologi som alla aktorer
anvinder sig av.”

For att skapa ett bittre intryck fran leverantoren sida gentemot bestéllaren bor denne enligt
BE-representanten kunna visa pd en okad prefabriceringsgrad som bl.a. minskar tiderna pa
byggplatsen. Till det ska tillforas ett eget monteringslag for effektiv montering pé plats.
Leverantoren ska skapa en projektorganisation som é&r specifikt uppbyggd for att 16sa alla
fragor som kan komma upp fran bestillare och i det hir fallet framfor allt totalentreprendren,
menar representanten. Drivkraften bakom ett industrialiserat tribyggande ska ligga hos
traindustrin, konstaterar BE-representanten avslutande.

Totalentreprendren (TE) anser att projektet kommer att ha en slutgiltig positiv produkt trots
att vigen har kantats av problem. En insikt 4r om att projektet &r ett utvecklingsprojekt dér
den kontinuerliga utveckling som skett och sker radikalt minskar problematiken 6ver tid.
Projektet skiljer sig frén traditionella projekt pa ett antal punkter. Den kanske storsta
skillnaden &r att det byggs bostdder vilket inte har skett i ndgon storre utstrickning under de
senare aren, konstaterar TE-representanten. Skillnaderna for ovrigt &r inféstningsmetodik,
arkitektur kontra mattoleranser dér kvalitetskontrollen fran fabrik inte har klarat de
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arkitektoniska kraven. Det har saknats en klar kravspecifikation for produktionen, hdvdar TE-
representanten.

TE:  “Tribyggproduktion maste arbeta mot att 16sa de problem som arkitekturen
kraver och vad som dr mojligt att genomfora i en industrialiserad process.”

I ett industriellt byggande dr mattoleranser och noggrannhet avgérande och problem har
uppkommit inom omradet i forhéllande till den arkitektoniska flexibiliteten, menar TE-
representanten. Representanten konstaterar ocksd att viljan upplevs som stor fran
materialleverantdrerna att 16sa de problem som uppkommit. En aspekt som ses som
avgorande i en framtida industrialiserad produktion &r att det finns en fungerande och
anpassad projektorganisation som med tydlighet “frontar” byggherren och har en klar
koppling till en projektgrupp. Projektgruppen ska vara garant for kravspecifikationer och
kontroll av produkten. Uppfattningen hos representanten &r att en industrialiserad process
bygger pa kontinuerlig forbdttring i processen, klara kravspecifikationer och att hitta
jamvikten mellan vad som 4r ekonomiskt rimligt och vad som &r tekniskt mojligt.

TE:  ”Ett okat industriellt tinkande med ett kontinuerligt forbattringsarbete och
utveckling som utifran stéllda krav utvecklar och driver pa processerna mot vad
som &r tekniskt mojligt och vad som &r ekonomiskt rimligt.”

TE-representanten foreslar att prefabriceringsgraden 6kas maximalt, eller dtminstone att
graden av en maximal prefabricering identifieras, i relationen vad som &r méjligt och vad som
ar ekonomiskt rimligt hittas. En grundlidggande faktor adr balansen mellan trd och andra
material, ska exempelvis fasaden vara av tré, eller skulle det underlitta med ett annat material,
fragar sig representanten. Vad é&r effektivt bade ur bygghinseende och en langsiktig
ekonomisk synpunkt?

Projektorerna (PR 1, PR 2) upplever projektet som helhet som spédnnande och intressant.
Sammantaget konstateras att projektet inte upplevs som négon direkt utmaning i teknikhojd.
Det som maste tas hédnsyn till, som inte normalt tas hédnsyn till, &r sprinklersystemet,
konstaterar de tillfrdgade oberoende av varandra. Dimensionerande har varit brand- och
ljudfrdgorna och vad man far gora och inte far gora med hénsyn till detta.

PR 1: ”En avgorande skillnad mot traditionell projektering ar att projekteringstiden har
varit ovanligt 1ang och att ritningarna gjorts med méttséttning.”

En industrialiserad process kriaver hogre detaljhéjd varfor projekteringstiden har upplevts som
ovanligt 1ang. Projekteringstiden har inte setts som ett egentligt problem, utan snarare i ett
sadant hir projekt som en fordel, konstaterar representanterna.

53



Det empiriska materialet

PR 2: ”Projekteringen ska genomforas pé ett genomténkt sétt nir byggnaden ska vara
funktionsduglig under en lang tid.”

PR 1: ”Framtiden f6r byggande enligt denna modell 4r 6kad prefabriceringsgrad, klara
kravspecifikationer, sdankt antal inblandade aktorer.”

Béda projektorerna konstaterar var for sig att en tydlig projektorganisation som driver
projekten samt driver stindig utveckling krdvs. Omradena som ska drivas &r organisation,
teknik och ekonomisk utveckling vilka dr avgorande aspekter for framtida produktion av
bostéder i tré.

Entreprendrerna (EN)upplever att projektet som helhet dr riktigt, i tiden, intressant och att det
genomfors i en positiv anda. Upplevelsen &r ocksa att arbetsmiljon pé byggplatsen ar ovanligt
bra; den é&r ljus, forhdllandevis tyst och avsevirt renare dn normalt. Projektet upplevs som
speciellt, positivt, men med manga aspekter att ta hansyn till.

EN: ”Det finns ett relativt stort antal teknikaliteter att 16sa som inte finns i ett
traditionellt byggande.”

Entreprenorerna upplever vidare att samarbetet i alla led har fungerat tillfredstdllande. De
problem som varit avgorande dr framfor allt ljudet, men brand 4r ocksé en aspekt som 16sts
genom att i hela byggnaden implementera ett sprinklersystem.

EN:  ”Sprinklersystemet 16ser i princip fragan om brand.”

EN:  ”Projekteringstiden har upplevts ldng, men det dr positivt om man ser pa de
problem som existerat, tid for viktig problemldsning har funnits och behovts.”

For ett framtida industrialiserat tribyggande dr respondenterna 6verens om att detaljnivan i
ritningarna méste hojas. Forutom det bor en 6kad prefabricering till, trots att den kan ses som
konkurrens till entreprendrens traditionella roll, menar EN-representanterna. Avgorande dr att
finna en lamplig niva mellan vad som ska prefabriceras och vad som ska 16sas pa plats. En
krav- och kvalitetsplan ses som avgorande underlag for en industrialiserad process.

EN:  ”Projekteringstiden kommer att bli lang for varje projekt eftersom det finns en
allmén ovana att bygga pa det hér sittet.”

Materialleverantdren bor tillhandshalla montage for att minska tiden p& byggplatsen, anser
representanterna vidare.

Den avslutande intervjun som genomfordes i undersokningen var med representant for
arkitekten (AR).
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AR:  ”Den stora skillnaden med projektet mot att arbeta med ’vanliga’ projekt &r att
det traditionella ska mota en industrialiserad process.”

Nir en stor del av produktutvecklingen sker under resans gang innebédr det ett helt nytt
tankande, eller en ny typ av system, hdavdar AR-representanten vidare.

AR:  7Pa arkitekten stills stora krav pa nytinkande i processen, framst inom
omradena f6r brand och ljud som &r dimensionerande, men ocksa inom ett antal
andra omraden som anpassning till produktion.”

Projektet som helhet upplevs som mer spannande 4n vad det innebdr i problem och en
genomgdende god stimning har genomsyrat hela projektet, trots att problemomradena har
varit médnga, konstaterar AR-representanten. AR-representanten upplever ocksd att vissa
aktorer har varit mer drivande dn andra. Arkitekten vill sjdlv se sig som drivande i det hir
projektet men dven konstruktdrerna upplevs ha varit starkt drivande i utvecklandet av
projektet. Projektet ses av arkitekten som ett utvecklingsprojekt dér forsta huset i det ndrmaste
kan ses som ett forskningsprojekt eller ett prototyphus.

AR:  ”Krav uppstar pa att arkitekten maste tinka i nya banor, stor vikt maste liggas
vid vad som ska goras pa fabrik och vad som ska goras pa plats. Viktigt &r ocksé
att alla har forstdelsen for utvecklingen av systemet.”

AR:  Informationsspridningen i projekt har inte fungerat tillfredstdllande och det kan
hérledas till viss del till att arkitekten gétt in i projektet med en traditionell
projektering, det skulle man inte géra om idag med facit i hand.”

Vid ett framtida projekt uppfattar AR-representanten att det kommer krivas fler méten for att
komma till en hogre grad av forstdelse for varandra och en bittre integration i
utvecklingsfaserna mellan process, produktion och arkitektur.

AR:  “Arkitekturens utformning och industrins toleranser ska moétas, grinssnittet
maste utrénas.”

Enligt representanten kan grianssnitten i ett byggprojekt forvintas faststdllas bl.a. genom en
gemensam begreppsapparat, som styr hur aktdrerna kommunicerar mellan varandra. Férutom
det krivs utveckling av, hur byggprocessen ska uppdelas mellan de olika aktorerna. En
noggrann projektering, dock inte s& ldng som den har varit i det beskrivna projektet, méaste
genomforas. Vidare konstaterar AR-representanten att en sd hog prefabriceringsgrad som
mojligt ska efterstridvas, med triindustrin som drivande i utvecklingsarbetet. Montage ska
tillhandahéllas, konstaterar representanten vilket ses som en avgorande aspekt for en framtida
utveckling av ett industrialiserat byggande.
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AR:  Tréindustrin ska internt i industrin arbeta for att skapa en aktdr som bade kan
driva projekt sjilv och driva projekt mot andra entreprenérer.”

AR-representanten konstaterar vidare att planer och ritningar méste f6ljas minutiost i ett
industrialiserat tribyggande. For framtida projekt 4r utmaningen att finna 16sningar pa fragor
kring processen, dédr information ska finnas pé ritt stille vid rétt tidpunkt, projekteringstiden
kortas och effektiviseras samt en plattform skapas dar alla aktorer kan ha ett effektivt utbyte,
enligt AR-representanten. For arkitekten finns behov av att ndrma sig montage och
produktion. Forutsittningarna ska skapas for en nédrhet mellan produktion, konstruktion och
montage, liknande den modell som finns inom annan industri.

AR:  Arkitektens roll i framtiden ska vara att formge for att passa platsen i tiden
samtidigt som den ska vara ndra integrerad med den industriella
byggprocessen.”

De slutsatser som dragits i samband med intervjuundersdkningen kopplat till det 6vergripande
syftet &r att marknadsforing ska ske mot bestillare och inte mot totalentreprendrer.
Sannolikheten &r stor att allmédnnyttan initialt & malgruppen. Trdindustrin ska vara den
drivande kraften bakom utvecklingen. Kommunikationen ir i starkt behov av en gemensam
begreppsapparat. Kravspecifikationer maste skapas, det maste bli en vana att alla led frén
bestillare och ner i kedjan skapar en klar och tydlig specifikation. Projekteringen ska &dgas av
gruppen vilket med all sannolikhet underléttar projekteringen, genom kortare tid och ett
effektivare arbete.

En av de viktigare slutsatserna som drogs i undersékningen var att behovet dr stort av en
projektorganisation med projektledare som frontar bestéllare och byggherre. En person som
star mellan, i ett sddant hir fall, totalentreprendren och materialleverantdrerna har 6verblick
over hela informationen och kan styra den ritt pad en gang. Det efterlyses ocksd en okad
prefabricering, dér jaimvikten mellan vad som ar tekniskt mojligt och vad som &r ekonomiskt
gangbart soks. For ritningsarbetet kan slutsatsen dras att mattsatta detaljritningar ska skapas
och de ska efterfoljas i alla ldgen. Anledningen &r att toleranser och noggrannhet dr avgérande
viktigt. Fér monteringen pa plats ar forslaget att det skapa ett montageteam vilket kommer att
minska byggtiden, kostnaden och problemen avsevért. Utvecklade rutiner kommer att
innebéra stora industriella fordelar. Det sammantagna forslaget dr att gruppen ska tdnka sig
trabyggandet som en industriell process och ta lirdom av andra mer industrialiserad segment
pa marknaden.

Med framst nuldgesanalysen men ocksd med fordjupningen som bakgrund och som
beslutsunderlag kom gruppen att se mojligheterna till en fortsdttning i en fas 2. De
overvdgande positiva stromningarna i samhéllet for industrialiserat tribyggande som ett
alternativ, for nydaning, utveckling, miljo och tillvéxt ligger till grund f6r 6vervdgandena om
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en fortsittning till ett nista steg i samverkansprocessen. Vidare ser gruppen att den potentiellt
har en 16sning pa den efterfragan och den utveckling som sker i samhéllet. En ndstkommande
fas innebér en mera formaliserad och strukturerad arbetsmodell med en styrgrupp, liknande en
styrelse, och olika projektgrupper skapas for att utveckla omradena teknik, system, affar och
organisation.

4.5 Fas 2, Styrgruppens moten

4.5.1 Styrgruppsméte 1

Bygg i Trd (BIT), fas 2, den 25 augusti 2004 pa Hotell Aurum i Skellefted mellan 10.00 och
15.00. Ordférande LA 6ppnar métet och OK viiljs till protokollforare. For justering viljs LM.
Dagordningen godkinds med tilligg for punkten att foregdende protokoll saknas. OK far i
uppdrag att komplettera till nista méte. Fran foregdende protokoll kvarstar punkten att OK
ska kontakta Sodra Skogscigarna for att informera sig om deras framtida satsningar i Viixjo.

Infor det foérsta motet i andra fasen har ett antal moten genomforts som redovisas enligt
foljande: LA och OK redogor att Lorentz Andersson och Linsstyrelsen i Umed stodjer det
tdnkta projektet men betonade att gruppen maste vara drliga nér det giller att upparbeta
budgeten, om en deltagare inte tror att de kommer att gora det ska det meddelas s& snart som
mojligt. Anledningen anknyter till att ge Lénsstyrelsens mojlighet att omdisponera medlen till
andra projekt. Projektets struktur innebdr att Lénsstyrelsen madste vara projektigare och
redovisningen fran projektledaren utformas sd att de kan administreras rationellt av
projektigaren. LA redogor vidare for mote genomfort med Fastec AB, som é&r intresserade
och sker nya produkter till sin verksamhet. Fastec VD UIf Ostberg var forhindrad att delta
vid métet men har erhéllit material for att orientera sig om projektet.

LA:  ”Fastec blir inte part i nulédget men vi ska halla kontakt f6r framtida diskussioner
och eventuellt deltagande i1 projektméten.”

Motet fortsdtter efter redovisningen med en presentation av en reviderad resurslista med
uppdelning enligt de ekonomiska riktlinjerna for projektet. Uppdelningen mellan
samverkande part och extern part redovisades. I redovisningen ingick ocksa vilken insats som
respektive foretag atar sig i projektet monetért eller genom egen tid. En &versyn av
budgeterade resurser ska genomforas till nésta styrgruppsmoéte for en eventuell revidering av
budgeten. Alla parter accepterade villkoren, BBA kunde dock inte svara for White Arkitekter
AB:s rikning och ville fa forankra villkoren med AS. Beslut togs om att 500 kr/tim for
samverkande parts arbete i projektet giller fér motfinansiering. I fall en part Gverstiger
atagandet om motfinansiering sd giller 350-400 kr/tim for arbete i projektet enligt
samarbetsavtalet. Eventuella externa parter upphandlas av Lansstyrelsen enligt separat avtal.
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Samtliga deltagare var overens om att det tidigare foreslagna tillvigagangssittet var bra.
Kénslan som deltagare utifran var att beslutet informellt redan var taget innan métet, med den
knapphindiga diskussionen som forslaget foranledde. Motet gar dérefter vidare till att
presentera ett forslag till samarbetsavtal och projektorganisation. De beslut som togs i
samband med presentationen av avtalet var att tidplanen borde uppdateras. OK far uppgiften
att fordela en mall for rapportering av tid och att den rapporteras frén varje foretag till
projektledaren senaste den 7:e varje ménad. Forsta redovisning bestdmdes till den 7 oktober
2004.

I den forsta riktigt formaliserade fasen (fas 2) avser gruppen att utveckla ett byggsystem enligt
den tidigare presenterade BIT-processen. Byggsystemet ska klara att ta idén om en byggnad
till en fardig byggnad dér industrialisering 4r i fokus. I fas 2 avser man att 16sa byggsystemet
tekniskt, processméssigt och affdrsmaéssigt. I tekniken ligger att 16sa alla grénssnitt och
tekniska losningar i ett for fasen och projektet skapad teoretisk byggnad. I processen ligger
ocksa att 16sa logistik, IT-kompabilitet, produktion etc. For affirsplanen ligger arbetet i att pa
ett adekvat sitt beskriva visionen, idén och genomfora relevanta kalkyler etc.

BBA beskriver fasens projektorganisation och beskrivningen moétte fragor fran gruppen om
ansvarsfordelning. OK och BBA fortydligade respektive arbetsuppgifter och ansvarsomraden
utifrdn den beskrivna projektorganisationen, OK #r projektledare och BBA fungerar som
processledare vilket innebir att OK har ett overgripande ansvar medan BBA har ansvar for
utvecklingen inom Process-, Byggteknik- och Afférsplanegruppen. Samarbetsavtalet som
tidigare presenterats undertecknas.

Vid avstamning av aktiviteter beskriver BBA ett mote med f6ljande representanter Hans
Lindbéck, (Lindbicks Bygg AB), Tommy Persson, (Swelite AB), Lennart Sjogren, (White
arkitekter AB Umed), Olov Bergstrom, (White arkitekter AB Umed), Per Lundquvist,
(Martinssons Trd AB), Jan Persson, (Masonite AB), Goéran Persson, (Norra Skogsigarna),
Anders Gustafsson, (SP Tritek), Orjan Kallin, (IUC Tri AB), Birgitta Baath Ardow, (White
Arkitekter AB) samt Lennart Almstrom, (Lennart Almstréom AB). Syftet med métet uppges ha
varit att avgora hur man planerat genomfora projektarbetet och vilka som har nyckelroller i
arbetet. Beslut togs pd mote 2004-08-24 pa Hotell Aurum i Skellefted att samtliga studerar
den teoretiska byggnaden och foreslar lampliga I6sningar for stomme och
stomkompletteringar.

BBA:  Principen &r att utgd fran den kunskap som finns idag och fran de produkter
som finns och som deltagarna kanner. Informationen om de kénda produkterna
fordelas ut till berérda deltagare.”

AG har uppgifter pd massivtrakomponenter och studerar knutpunkter mellan olika
leverantorers produkter i samrad med LS. Presentationen av ett forslag till 16sning ska
foreligga den 21 september 2004. Modellen for genomférandet kriaver att det uppréttas en
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informationsportal, ddr deltagarna snabbt kan e-maila frdgor och svar till varandra och som
mojliggor for alla att ta del av samtligas kommunikation direkt.

BBA: ”Var korta projekttid krdver snabba kunskaps- och informationsutbyten. LS
ansvarar for att denna funktion 4r igdng snarast.”

Under processen ska samtliga deltagare rapportera till BBA om vilka olika dataprogram som
nyttjas idag for information och dokumentation, samt kommenterar kring eventuella brister
med dagens system. For att kunna péborja miljoanalys 6nskade BBA kontakt med de personer
inom respektive foretag som kan svara pd frgor relaterade till miljo och energi. Motet
beslutade att kontaktpersoner ska meddelas BBA snarast. Vidare far BBA i uppgift att lagga
ut forfragan till tva olika féretag avseende logistikhantering. OK och BBA fér i uppgift att
kontakta Consultec for att klargéra deras eventuella medverkan och kompetens. Consultec har
uppdrag hos flera av samverkansparterna avseende s&védl konstruktions- och
produktionsritningar som méngd- och kalkylprogram.

Maotet enas om att samtliga bér ansvar for att ga igenom foreslagen resurslista med férdelning
tid/budget, samt att dterkomma till BBA om justeringar krévs. Tidrapport ska foras och kunna
avstimmas per vecka. Tidrapporter inlimnas till OK for godkénnande. OK &terkommer med
besked om gestaltning, innehdll och frekvens efter diskussion i Styrgruppen. Under fasen
indelas processen i tre omraden, vilka dr Byggteknik, Byggprocess och Affirsplan.

HH: ”Norra Skogsdgarna ingar enbart i Byggprocessgruppen och inte i nagra andra
grupper. Det ligger inte i Norras intresse ndr vi snarast kan ses som
underleverantor av material.”

Ritningarna pa typhuset producerade av LS presenterades samtidigt som det diskuterade vad
som #dr de kritiska framgéngsfaktorerna for produkten. De sammantagna kritiska
framgangsfaktorerna sammanfattades i foljande fragor. Vilka dr hyresgésternas krav pé sitt
boende? Vilka dr byggherrars och fastighetsidgares krav pa sina produkter? Lagar och regler
for byggande? Hur skapar man optimal kundnytta i det aktuella huset for
fastighetsdgaren/hyresgisten? Hur gér man den optimala inforsiljningen?

De beslut som métet tog i anknytning till avstimningen av aktiviteter &r f6ljande: En bas-
modell av foreslaget hus ska tas fram och forslaget remitteras till Styrgruppen for synpunkter.
Arbetet med affirsplanen ska prioriteras da denna anger forutséttningar i form av ekonomiska
nyckeltal och andra villkor i det fortsatta arbetet. Affdrsplanens innehallsforteckning ska
utformas med synpunkter och hjilp frdn Styrgruppen. Vid ndsta mote ska ett utkast finnas
framme, som kan f6rdjupas. Den externa kommunikationen av projektet beslutas av
Styrgruppen dér ingen kommunikation goérs i nuldget.
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Under ovriga fragor presenterar BBA, som ett forslag pad samordning av aktiviteter, att
projektet genomférs samordnat med ITB-projektet dédr alla redan &r parter. Samtliga i
Styrgruppen ville beakta forslaget och aterkomma i fragan. Styrgruppen kommer dérefter in
pd en diskussion kring prioriteringar och enas om att ndr det giller logistik och
kommunikation #r den interna kommunikationen av ritningar och uppgifter (IT-
kommunikation) viktigare dn den fysiska kommunikationen och logistiken.

Vidare beslutades att gruppens interna kommunikation av ritningar och handlingar ska
samordnas innan samordning s6ks med externa parter. For att effektivisera och etablera
gemensamma begrepp utformas en begreppsforklaring for projektet. Vad giller
kvalitet/standard, uppgifter avseende priser/m® nir det giller bruksarea, byggarea etc. LM
informerade om Boverkets projekt i Sundsvall, det leds av Leif Magnusson och som syftar till
att informera och f6lja upp bygget i inre hamnen i Sundsvall. Nasta mote beslutas bli den 19
oktober 2004 k1.10.00 i Skellefted, pa Hotell Aurum. Métet avslutas.

Sammanfattning

Det inledande métet i den andra fasen innebdr en konsolidering av strukturen for det
kommande arbetet. En avgorande aspekt for fasen dr det ekonomiska stédet som tillfors
projektet. Fordelningen mellan foretagen och individerna avgérs forvanansvirt snabbt och
effektivt varfér man som deltagare i motet kan undra dver vilka diskussioner som forts infor
motet. Samverkansavtalet antas i stort. Principbeslut tas for hur arbetsgrupperna Process-,
Byggteknik och Affirsplan ska struktureras och vilka individer som ska inga. I samband med
principbeslutet tar gruppen beslut om vilka de kritiska fragorna for utvecklingen &r. Externa
héndelser som kan komma att paverka utvecklingen i samverkansprojektet identifieras.

4.5.2 Styrgruppsméote 2

BIT, fas 2 den 19 oktober 2004 pa Hotell Aurum i Skelleftea mellan 10.00 och 17.00.
Ordforande LA dppnar métet och OK viljs till protokollforare. For justering viljis KAJ.
Dagordningen godkdnns med tilldgg for punkterna att det ska genomforas ett seminarium
kopplat till industriellt byggande i Stockholm den 18-19 november 2004. Som andra punkt har
landshovdingarna i Visterbotten och Norrbotten inbjudit till en diskussion angdende
trdbyggande.

Fran det foregdende protokollet redovisar OK sin kontakt med Sodra Skogsigarna. OK
beskriver att han diskuterat med Kent Ohlsson (KO), chef for FoU och affirsutveckling inom
Sodra Skogsdgarna. Fragan till Sodra var hur de ser sin roll i framtiden nir det giller
trdbyggande. Deras satsning pd Sodra Building System har minskat och KO beskriver att han
har i uppdrag att vid styrelsemotet i december presentera en strategi infor framtiden inom
omradet.
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OK: ”Sodra kan foljaktligen inte siga si mycket om deras framtida planer. De
refererade till de satsningar som de gjort vid Vaxjo Universitet och de aktiviteter
som pagar dir.”

KO é&r ordforande i ”“Byggplattformen” som &r skogsindustrins part nidr det giller
genomforandet av strategin for ett nationellt trabyggnadsprogram.

OK: ”KO var intresserad av fortsatta diskussioner mellan Skellefted och Vixjo for att
utveckla tribyggandet.”

For aktiviteterna Byggteknik, Byggprocess och Affarsplan inleder BBA med att beskriva de
aktiviteter som utférts och som pagar inom omrddena byggteknik och processen enligt
foljande:

BBA: “Mellan den 5:e februari och den 30:e juni har vi forberett oss genom att
genomféra lobbying, méten mellan #gare och finansidrer och uppritta en
projektplan. Vidare har vi klarlagt projektorganisationen, budgeten och en tid-
och resursplan.”

BBA beskriver vidare att processen har fortskridit genom att den 1 juli genomf6ra den
formella starten for fas 2 genom beslut i Styrgruppen. Den 24 augusti startades arbetet
praktiskt med projektgrupperna Byggteknik och Byggprocess, dér forutsittningarna for
modell klargjordes. Forutséttningarna dr de funktionella krav, kalkyler och berédkningar, som
av praktiska skal, fiktivt har placerats i Stockholm. De faktorer som paverkat utformningen av
byggnaden och dess byggnadsdelar har bl.a. varit plana storelement, prefabriceringsgrad,
medverkande foretags produkter, montage och funktion. I samband med arbetet
utkristalliserades fragestéillningar som maste beslutas sdsom att energidtgangens definition
(125 kW/m2), uppviarmningssystem, boendesprinkler och ljudklass samt att Svenska
Bostidders “Regler for nyproduktion” f6ljs, och reglerna for investeringsbidrag uppfylls.

Den 21 september 2004 kom byggtekniken att faststdllas. Foljande arbetsmoment har
genomforts och till storsta delen fardigstillts; faststillande av planldsningar, lastnedrikning
och kontroll av stabilitet, delar av statiska berdkningar, U-vdrdesberdkning, oversiktlig
utformning av prefabricerade element och samordning av foretagens produkter. Vidare har
arbete genomforts pa knutpunkter och detaljer och integrering av installationer. Under oktober
har ocksé diskuterats informations- och dokumenthantering i processen. Det har mottagits
information om 3D-program och dess applikationer samt mgjligheterna till 4D (tid) och 5D
(kostnad) i processen.

BBA: ”En 6vergripande tanke i gruppen ir att en byggprocess med bittre kontroll och
ekonomi i projekten ska skapas genom att skapa en egen struktur, ddr man
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definierar objekt och uppréttar recept, som kopplar till artikeldatabaser
kompletterat med installationsinformation.”

Viktigt 4r att modellen i 3D automatiskt skapar tillverkningsritningar och genererar
méangdavtagningar. Vidare kopplar systemet till kalkylprogram och planeringsprogram dér
anvdndaren kan erhalla relevanta kalkyler i olika skeden och wunderlag for
inkdp/avrop/produktion/hal tagning m.m.

HGT: ”Som jag ser det dr detta inte direkt en ny modell for hur IT-system fungerar.
Titta pa den tillverkande industrin, ddr detta varit verklighet linge.”

BBA: ”Inom bygg finns det inte.”

BBA far stod av AS som forklarar att 3D-system kommer att introduceras i den svenska
byggindustrin men Sverige ligger efter. Framfor allt Finland och Osteuropa ligger langt
framme i denna process.

EL:  ”Min erfarenhet dr att ekonomi lockar kopare, inte en 3D-modell. Den kan
sékert vara bra men jag tror att fokus ska ligga mer pa att utveckla byggsystemet
an [T-systemet.”

Ordforande bryter in i diskussionen och onskar att BBA 4tergér till sin presentation. BBA
fortsétter presentationen med att beskriva hur arbetsgruppen uppfattar kvarstdende arbete.
Fé6ljande uppfattas som primirt; integrering av badrumsvolymer med planelement, kontroll
efter #ndringar, U-vdrden, statiska berdkningar, balkonginfistning, utformning av
takkonstruktion, integrering av installationer, underlag till receptet, avstimning med
ljudkonsult och detaljer kring infdstningarna. Under rubriken milj6 uppfattar arbetsgruppen att
hela delmomentet milj6 &terstdr med en prelimindr ram f6r beskrivning av miljomal som &r
skissad pa. Pa kalkylomradet saknas implementering och utprovning av kalkylfunktionen for
olika recept. BBA avslutar sin presentation.

Styrgruppen fortsatte diskussionen om anvindningen av 3D CAD och dess utvecklingstakt.
AS beskrev aterigen sin uppfattning om att det kommer men att Sverige ligger lite efter,
framfor allt Osteuropa, Finland 4r mycket ldngt framme inom detta omrade. Diskussionen
leder inte till ndgra beslut men som deltagare kan man konstatera att manga i gruppen kanner
att det liggs for stor vikt vid #mnet. Efter diskussionen beskriver OK utkastet till den
affdrsplan som ska gilla fér "Bygg i Trd”.

Styrgruppens diskussion kopplad till affirsplanens innehall avsag framst aspekter som
organisation, marknadsfoéring och framtida marknad. En viktig punkt som diskuterades var
juridiska aspekter om vem som ansvarar for affaren.
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HGT: ”Det finns tre viktiga aktiviteter fér en aktér som inte har egna patent, det &r
marknadsutveckling, produktutveckling och produktionsutveckling.”

AS: Vi pa White skissar pa idén om att det inte 4r vi som kommer att ta rollen som
entreprendr eller den som frontar kunden med ett helhetsidtagande. Fokus i det
fortsatta arbetet ska ligga pé att definiera en tydlig kund.”

KAJ: ”Det &r viktigt att en trovirdig kostnadsjamforelse med de byggtekniker och
material som &r géngse idag framkommer.”

Diskussionen Overgar till att diskutera hur en industrialiserad process ska se ut. HGT
beskriver sin bild av industrialiserade processer i en vanlig mekanisk industri. Redogérandet
ger indikationer pa var svagheterna hos trdindustrin finns. Vidare diskuteras vem gruppen
framst ska marknadsféra sig mot. Mycket tyder pa att allménnyttan ar det frimsta segmentet
for marknadsforing. Uppfattningen i gruppen ér att det kan finnas dven privata intressenter:

KAJ: ”Jag haller med, men tror ni inte att det skulle kunna finnas privata intressenter
att marknadsfora sig mot.”

EL delar KAJ:s uppfattning om att det skulle kunna finnas privata intressenter. For det
fortsatta arbetet beslutar Styrgruppen att kundnyttan ska sittas i fokus. Vikten ska ligga i vilka
fordelarna dr for kunden med processen. Vidare tar gruppen beslut om att kostnadsnivderna
maste goras jimforbara med konkurrerande system. Styrgruppen ir enig om att l9sningarna
for ljud och brand ar fullt tillrickliga och darfor kommer ljud- och brandfragor inte utredas
mer i projektet. Det fortsatta arbetet ska koncentreras till utveckling av trapphus och
hisschakt. Argument for fasadmaterial av trd ska utformas och sammanstéllas. Arbetet med
affirsplanen fortsitter enligt det forsta utkastet. OK och BBA far i uppgift att informera
deltagarna 1 Teknikgruppen om Styrgruppens beslut. Teknikgruppen ska till nésta
styrgruppsmoéte redovisa utfort arbete avseende produkten, trapphus och hisschakt samt
argument for triafasad.

OK redovisar att det ekonomiska liget per den 30 september 2004 ligger i fas med tidplanen,
eventuella omfordelningar gors av OK och BBA for att uppna effektivitet och ritt resurser pa
ritt plats” 1 det fortsatta arbetet. Vidare informeras att inbjudan till diskussion om
trabyggnadsindustrins framtid i l&inen med landshovdingarna kommer att genomférs i Lulea.
Nista mote bestdms bli mandag den 22 november kl. 10.00 i Skellefted pa Hotell Aurum. LA
tackar deltagarna for deras diskussionslust och avslutar métet.

Sammanfattning

Intresset for gruppen har redan tints fran politiskt hall och inledande péatryckningar om
information och diskussion redovisas. Nationellt finns tydliga oklarheter om liknande
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utveckling och utvecklingsengagemang, liknande det foreskrivna. Aktivitetsgrupperna har
inlett sitt arbete vilket resulterat i klarare fragestillningar. Fragestillningarna ligger till grund
for fokusering mot, av gruppen, uppfattade primira omrdden. En ansenlig diskussion ldggs
ned pa det tinkta IT-verktygets funktion och vikt i en real process. Meningarna gar isdr om
vikten och jamforelserna gors frimst mot den mekaniska industrin. Moétet inleder en
diskussion om ansvaret for affiren, d.v.s. de juridiska aspekterna kopplad till ett realt
byggprojekt. Motet karaktériseras av strukturering, fokusering och formulerandet av mal for
aktivitetsgrupperna.

4.5.3 Styrgruppsmote 3

BIT, fas 2 den 22 november 2004 pa Hotell Aurum i Skelleftea mellan 10.00 och 17.00.
Ordfsrande LA Sppnar métet och OK viljs till protokollforare. For justering viljs LM. Den
foreslagna dagordningen godkdnns utan tilldigg eller dndringar.

Da BBA inte ir nirvarade vid métet beskriver OK nuliiget i projektets aktiviteter. P4 omradet
byggteknik beskriver OK att arbetet med de olika tekniklosningarna har tagit lingre tid 4n
beriknat, samt att vissa “objekt” inte har firdigdefinierats. Vidare beskriver OK att arbetet
med informationshantering har drabbats av ett bakslag da Ecoguide har forsatts i konkurs. De
skulle utifrdn den tekniska 16sningen skapa “recepten” for de olika objekten sé att de kan
plockas in i modellen. I ett forsok att 16sa situationen har Graphisoft atagit sig att utfora
arbetet i Ungern, priset dr 3000 € for arbetet. Arbetet kommer att forsenas cirka tva veckor.
For omradet affirsplan beskriver OK att Affirsplanegruppen har triffats tva ganger och OK
har arbetat vidare pé struktur och innehéll. Den ekonomiska kalkylen har berdknats utifrén ett
antal antaganden som redovisas. For det fortsatta arbetet efterlyser Styrgruppen information
och dokumentation om samtliga aktiviteters status inom byggteknik och process, nér gruppen
tydligt &r oroad &ver framstegen.

EL: ”Vad kommer man att uppna for resultat under den faststillda projekttiden?”
LA: ”Vikommer nog inte att riktigt uppna vad vi hade ténkt oss.”

HGT: ”Har vi fran Styrgruppen varit nog tydliga pa vad vi forvintar oss och vill ha ut i

fasen?”
OK:  ”Jag tror inte att vi kommer att né dit vi hade tinkt men en bit pa vig.”
LS: ”Konkursen blir uppenbart ett tidsédande bakslag.”

Styrgruppen ifragasitter vidare om det dr nodvéndigt att vianda sig till Ungern for att {2 arbetet
med “recepten” utforda. For att fa en referens pa kostnaderna foreslas att Lindbéicks Bygg AB
upprittar en kalkyl pa huset utifran sitt normala kalkylforfarande. Styrgruppen uppfattar att
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med kalkylen som jamforelse skulle man kunna angripa de ekonomiska kalkylerna pa ett
kraftfullare sétt. Samtliga &r Gverens om att en uppstramning behovs och tar dirfor beslut om
att en skriftlig rapport ska sammanstillas, med information om statusen inom teknik och
Processgruppen om vad som kommer att uppnas under projekttiden. Ansvarig f6r arbetet &r
BBA. OK fir i uppdrag att komplettera affirsplanen med bilagor om vad som ir industriellt
byggande, de ekonomiska kalkylerna kan inte fardigstéllas innan relevanta priser pa de olika
objekten finns och ldmnas darfor.

OK redovisar det ekonomiska liiget och konstaterar att ekonomin ligger i fas med tidplanen.
White Arkitekter AB gor en framstdllan om mer ekonomiska resurser. Med anledning av
framstéllan ska samtliga “deldgare” av projektet gora en bedomning av respektive foretags
kvarstaende arbeten och beriknade kostnader utifran den ursprungliga budgeten. Styrgruppen
begér att White (BBA) skriver en kortfattad rapport om nuldget och en prognos fram till
arsskiftet for vilka aktiviteter som ska genomforas inom teknik och process. En rapport som
dven innehéller forklaringar till berdknade tilliggskostnader. Samtliga beslut vad giller
omférdelningar av medel mellan deldgarna i projektet och eventuell tilliggskostnader ska
alltid fattas av Styrgruppen, konstaterar motet.

Under ovriga fragor informeras om den tidigare presenterade lunchen i Luled med
landshévdingarna i Visterbotten och Norrbotten, Styrgruppen anser att en fran varje foéretag
ska vara representerade vid motet. Dagordning och foredragning forbereds av OK i samarbete
med AJ. OK har kontaktat ett antal personer och redovisar ett tinkbart projekt som
pilotprojekt, dir konceptet kan provas. Kvarteret Renen i Skellefted har kommit upp som ett
tinkbart projekt. Riksbyggen kan vara en potentiell bestillare. OK och LA ska arbeta vidare
med att “sédlja in” BIT till Riksbyggen. Nésta méte beslutas om vid métet i Luled den 10
december 2004. LA tackar deltagarna for sin diskussionslust och avslutar motet.

Sammanfattning

De forsta tydliga motgéngarna for gruppen kan konstateras under motet. Styrgruppen tar
dérfor ett fastare tag om processen och kraver information att agera utifran. Styrgruppen ser
sjalkritiskt pa sin roll och ifragasétter om man brustit i kommunikation och tydlighet i kraven
for fasen. Gruppen konstaterar att de mal man foresatt sig sannolikt inte kommer att ns, men
man kommer att nd en god bit pd vdg. Den ekonomiska- och statussituationen i projektet
ifrdgasitts ndr specifikt en av aktorerna dskar om mer medel for utveckling. Styrgruppen
kréaver skriftliga fortydliganden om var vi 4r idag och var medlen ska sittas in. Vidare enas
gruppen om att visa en enad front vid det externa arbetet. En inledande diskussion tas om att
hitta ett realt projekt.
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4.5.4 Styrgruppsmote 4

BIT, fas 2 den 10 december 2004 som ett telefonmdte 08.00 -10.00. Ordforande LA dppnar
métet och OK viljs till protokollforare. For justering viljs LM. Den foreslagna dagordningen
godkdnns utan tilldgg eller dndringar. Syftet med telefonmdtet var behovet for Styrgruppen
att diskutera projekts ekonomi.

Efter foregdende méte har White Arkitekter AB justerat sitt dskande till 80 000 kronor. Med
den nivan och &vriga parters prognos &r projekts ekonomi i balans. De kostnader som
budgeterats for Ekoguide, som gétt i konkurs, fordelas enligt foljande; 26 600 kronor till
Mingda AB samt 3000 Euro till Grathisoft. Styrgruppen beslutar att den ldmnade prognosen
ska gilla, och att eventuella justeringar ligger pa det enskilda foretaget att hantera.
Styrgruppen anser det viktigt att klara motfinansieringen frimst genom arbetstid i projektet.

Styrgruppen fortsdtter diskussionen med inriktning pa slutredovisningens utformning och
innehall. Motet konstaterar att kalkylkostnaderna f6r BIT-konceptet dnnu inte dr framme viket
genererar en osdkerhet kring BIT:s konkurrenskraft. Uppfattningen 4r vidare att
forutséttningarna att kunna presentera en trovérdig kalkyl i slutredovisningen ar ytterst
begrinsade.

EL:  ”Det 4r avgoérande att ndgon form av prisindikation (kalkyl) maste finnas
framme till den fjortonde, annars har vi inget att ta stéllning till for en eventuell
fortsdttning.”

Styrgruppen beslutar att BBA och LS gor en sammanstéllning pa det material som finns
tillgéngligt och utifran det far stéllning tas. Gruppen beslutar vidare att slutpresentationen ska
ha f6ljande uppldgg; BBA presenterar projektarbetet och dess mal, LS presenterar processen,
Anders Gustavsson (SP Triitek) presenterar byggtekniken och OK presenterar affirsplanen.
Infor motet med Landshovdingarna diskuterades vad de kan komma att bidra med. Fragan om
de kan medverka till att hitta byggprojekt dar BIT-konceptet kan provas anségs som det
viktigaste. En annan viktig frdga som diskuterades var om eller hur en fortsatt
medfinansiering av utvecklingsarbetet fran Lansstyrelserna skulle kunna se ut. Styrgruppen
beslutade att sondera féregaende fragor vid moétet. Nasta styrgruppsméte med slutredovisning
bokades till den 14 december 2004 kl. 10.00. pa Hotell Aurum i Skellefted. Ordférande LA
tackar deltagarna for deras diskussionslust och avslutar motet.

Sammanfattning
Syftet med motet &r framst att diskutera den ekonomiska situationen och den extra

finansieringen av Whites arbete. Losningen dr att omfordela pengar och ddrmed blir behovet
budgetneutralt. Slutredovisningen for fasen nidrmar sig och dérfor diskuteras formerna for
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presentationerna. Gruppen har tidigare insett att mélen i fasen inte kommer att nds men &r
6verens om att ndgon form av prisindikation maste fram for att gruppen ska kunna ta stéllning
till en eventuell fortséttning. Under moétet diskuteras ockséd vad externa intressenter kan bidra
med, framst kopplat till omradena finansiering och en markanvisning (En markanvisning
innebdr en utfistelse till en byggintressent att under en viss tid och pé vissa villkor fa
forhandla med staden om forutsittningarna att genomfora ny bostadsbebyggelse.).

4.5.5 Styrgruppsmaote 5

BIT, fas 2 den 14 december 2004 mellan 10.00 och 17.00. Ordférande LA dppnar métet, till
protokollfsrare valdes OK och som justerare av protokollet valdes HGT. Dagordningen
godkdnns utan tilldgg. Syftet med métet dr frdmst att redovisa det arbete som pagatt under

fasen.

BBA inleder enligt foljande; under kartliggning av nuldget under fas 1 framkom att
medverkande foretag, har potential att utveckla och etablera byggande med hog
produktkvalité, genom ett nytt angreppssitt pa byggprocessen som skapar kostnadseffektiva
16sningar for kunden. Sedan nuldgesanalys genomforts, hosten 2003, har efterfrigan pa
bostdder okat. Utvecklingen gar mot konceptualisering i byggbranschen, och marknaden
efterlyser kompetenta aktorer som kan driva projekt fran idé till forvaltning. Sedan
nuldgesanalysen genomfordes har starkare samverkan kommit till stind mellan kommuner
och de allménnyttiga foretagen for att finna 16sningar som minskar produktionskostnaderna.
Minskningen sker genom okad industrialisering av byggprocessen samt sokande av sitt att
pressa priser for inkop av byggvaror.

BBA: 1 Sverige dr efterfrigan okande pa prisvirda lagenheter for att tillfredstilla
bostadsbristen som idag finns i flertalet stérre och medelstora stider i Sverige.
Gruppens nuvarande och potentiella marknadskontakter &r goda for den
foreslagna produkten. Det finns kunskap om behov, sévil byggherrens som
hyresgéstens.”

BIT:s marknad ar hyres- och bostadsriattsmarknaden, dir man vill bygga flervaningshus.
Framst vénder sig BIT till privata och kommunala byggherrar som efterstrévar
totalekonomiskt fordelaktiga 10sningar av nya bostdder dér det lokala och individuella
behovet styr utformning och kundnytta. Behovet kan dven gilla pabyggnad av befintliga
fastigheter. Kommunerna utgor ett viktigt marknadssegment att paverka. Det viktigaste
hindret som uppges dr hoga produktionskostnader. I strdvan att erbjuda bra bostéder till ldgre
kostnader har ett flertal bostadskoncept tagits fram. Gemensamt for de flesta &r att de
tillverkas som volymelement i fabrik och monteras pa byggplatsen. Flexibiliteten i
utformning, storlek och planldsningar varierar mellan koncepten, men ar i allménhet inte hog.
Fa levererar fler 4n fyra vaningar. De objekt som uppforts som industriellt tillverkade med fler
an fyra vaningar &r pilotprojekt eller engdngslosningar.
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De stora entreprendrerna Skanska, JM, NCC, Veidekke och PEAB ir de starkaste aktdrerna
avseende uppférande av bostdder idag. Samtliga har fokus pa att sinka byggkostnaden for
bostédder. Flera sdger sig vara pa gang med olika 16sningar for okad prefabriceringsgrad och
ror sig mot ett mer industriellt byggande. BIT erbjuder funktionslosning for foretag och
organisationer som ska tillhandahalla bostdder for savdl bostads- som hyresritter.
Funktionslsningen &r en industriell process som baserar sig pa en totalekonomisk 16sning,
som &r tid- och resursbesparande.

Processen underldttar ergonomisk och miljoméssig hinsyn. Den industriella processen
medger en varierad slutprodukt som héller hég funktionell och teknisk kvalitet. I inledande
skeden presenteras investerings-, produkt- och driftskalkyler for kund. Kunden medverkar
med inflytande under hela processen. Utifran kundens angivna behov och kostnadsramar
skapar arkitekt en 3D-modell med hjilp av BIT:s objekt- och artikeldatabas. Till modellen
kopplas informationsmodeller frén installationskonsulter och konstruktér. Med hog grad av
standardisering, ar det ofta uppdateringar av aktuell information utifran specifika projekts
krav som gors. Erhallna 16sningar sparas i bibliotek och forfinas. Kunden far ddrmed en
virtuell bild av det tilltdnkta bostadshuset dar savil funktion, design och teknik &r definierade
och ocksa tidmligen vl definierade kostnader kan presenteras. Energivdarden kan beriknas
liksom miljobelastning. Presentation av en ungeférlig hyresniva kan goras.

D& BIT avser att dga hela processen frdn marknadsanalys till 6verlimnande av fastighet,
alternativt med ansvar &dven i forvaltningsskedet, garanteras fullstindig processkontroll.
Byggsystemet bygger pé ett antal standardiserade, industriellt fortillverkade byggdelar i tré,
som kan sammansittas i olika flexibla 16sningar, individuellt anpassade utifran varje enskild
kunds krav och 6nskemal. Bjalklag, ytter- och innervéggar, samt tak levereras i “’platta paket”,
medan badrum, toaletter, kok liksom trappor och hissar levereras som hela moduler.
Standardiserade installationslosningar integreras i respektive byggnadsdel och kopplas ihop
pa plats. Samtidigt med tillverkning i fabrik, pagéar forberedelse och grundliggning av
fastigheten pa plats. Nodvindiga leveranser av komponenter f6r produktion i fabrik planeras
av BIT.

BBA: ”Da detta kan styras upp via vart system erhdlls just-in-time-16sningar som
medf6r lagerminskning och kortare kapitalbindning.”

P4 samma sitt styrs leveranser fran respektive producent till byggplats, liksom all ovrig
materialhantering i projektet. Nar byggdelarna &dr klara pa fabrik, emballeras de for “torr
hantering” fram tills det att de & monterade och under tak pa byggplatsen. Samtliga byggdelar
anlidnder till platsen i speciell ordning enligt tid- och leveransplaner, for ett rationellt
uppférande och montering, byggplatsen dr vidderskyddad. Hela projektcykeln styrs och
kontrolleras av BIT. Det medfor att icke vdrdeskapande processer rationaliseras bort. Vi far
effektivare informationsdokumentation och materialfléden, Kkortare byggtid, sédkrare
byggnation, firre fel och stindig utveckling. BIT lémnar garantier for byggnad pa 10 ar. OK
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tar ver slutpresentationen genom att beskriva sitt arbete med industrialiserad tillverkning och
uppforande enligt f6ljande;

OK: ”Det unika med BIT-konceptet &r avsnitten med industriell tillverkning och
uppférande.”

BIT-konceptet baseras pa projektering av byggnaden i ett 3D program. I programmet skapas
en modell av byggnaden. Programmet arbetar med objekt som dr vél definierade
byggnadsdelar som primirt dr konstruerade med trd som systembirare. Vid arbete i modellen
arbetar man med objekt. Vid tillverkning i fabrik arbetar man med byggdel, som bestér av
komponenter. Efter att ha byggt modellen med de definierade objekten plockas
tillverkningsritningar ut for de olika byggdelarna, med ritningarna kommer &ven en
komponentférteckning med méngder och matt pa de ingdende komponenterna. Med
forteckningen kan man avropa material och planera produktionen av byggdelarna.

OK: ”Grunden i den industriella tillverkningen #r repetition, man maste skapa
produkter som kan serietillverkas i relativt stor skala for att man ska kunna
investera i maskiner och anldggningar for tillverkning.”

Traditionell tillverkning av byggnader har ”inga” maskin- och anldggningskostnader som ska
inarbetas i produktkalkylen. Avgorande for en industriell tillverkning &r att man kan definiera
vissa parametrar som fasta exempelvis hojd pa ytterviggselement. Virdet av masstillverkning
ir svar att kalkylera men erfarenheter fran andra verksamheter dir man 6vergétt fran hantverk
till serietillverkningen har gett 6verraskande positiva effekter. Ett systematiskt arbete med att
utveckla tillverkningsprocesserna kriver kompetens och erfarenhet fran industriell
verksamhet. Kompetensen finns normalt inte i entreprenadforetag. Uppforande av byggnader
enligt BIT-konceptet utgér ifran att grunden &r fardigstélld. Etableringen sker med viderskydd
och lyftanordningar anpassade till byggnaden. Vid etableringen pa arbetsplatsen ingar att
kunna hantera logistiken och fordon pa arbetsplatsen. Byggdelarna anldnder i den ordning
som faststéllts i montageplanen. Montaget utfors av utbildade montdrer med vana av liknande
arbetsuppgifter. Samordningen med installationer pa plats har planerats och beretts av
montageledare. Om lokala installatérer anlitas ska de utbildas och informeras om
byggsystemet och BIT-konceptet.

Styrgruppen kommer under en relativt het diskussion fram till att foljande slutsatser kan dras.
Inom omradet for IT kan man konstatera att IT-verktyg for projektering, kalkylering etcetera
inte finns med “firdiga” 16sningar, det kommer enligt uppgift att finnas tillgdngliga program i
slutet av 2005. Ett gemensamt filformat har antagits (IFC) for att underldtta kommunikationen
mellan olika rit- och kalkylprogram. Dimensionering i modellen ligger i framtiden, idag méste
speciell IT anvdndas. Under projektet har deltagare i gruppen varit i kontakt med flera
fastighetsdgare om deras behov av information och insikten efter dessa diskussioner &r att
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ménga fastighetsidgare har bristande system for uppfoljning av sina 16pande kostnader och
erfarenhet att formulera krav vid byggandet av nya byggnader.

AS:  ”Jag konstaterar att BIT kan erbjuda en flexibilitet som &r en viktig aspekt vid
inforsdljning, men hur mycket och vilken typ av flexibilitet vi ska erbjuda, det
maste faststéllas.”

Under omradet byggteknik konstateras, att inom omradet brand finns firdiga 16sningar men
inom omrédet ljud krdvs vidare provning och ocksd sammanfogning vid uppférande kriver
fortsatt utveckling och provning. P4 omradet affirsmojligheter saknas priser pa en komplett
byggnad enligt konceptet, vilket dr avgorande for att kunna bedoma om konceptet &r
konkurrenskraftigt eller har mojlighet att bli det genom vidare utvecklingsarbete.

HGT: ”Pé affirsomradet maste vi fa fram relevanta siffror, annars vet vi inte sékert.”

EL:  ”Jag héller helt med HGT, vi kanske sitter hiar med en modell som &r dyrare dn
motsvarande konkurrenter, dd mina damer och herrar har vi inget att komma
med.”

Styrgruppen var enig om att priset i slutindan kommer att vara avgorande och underforstatt
var gruppen relativt missndjd med att misslyckas att komma fram till ett system som &r sa
klart att det verkligen gér att kostnadsberdkna. Gruppen konstaterar vidare att affirsplanens
utveckling dr direkt beroende av systemets och konceptets utveckling. Gruppen &dr darmed
Gverens om att affdrsplanens brister inte gar att vidareutveckla forrdn de 6vriga tva omradena
har vidareutvecklats. Infor det fortsatta arbetet holls en diskussion som aterges enligt foljande:

LA:  “Hur gar vi vidare? Efter presentationen av vad som gjorts och hur langt man
kommit maste parterna bedoma hur de ser pa det eventuella fortsatta arbetet.”

HH:  ”Jag vill referera till fredagens méte i Luled dar Landshovdingarna uppmanade
foretagen att formulera och soka projektmedel.”

LM: “Jag anser att beslutsunderlaget for att starta BIT AB &r for tunt och maste
kompletteras. Effekten av de industriella processerna maste kunna pévisas.”

EL:  ”Jag vill dterkomma till min fraga om tillverkningskostnaderna, det krévs att vi
ska kunna presentera en trovirdig kalkyl for att det ska bli riktigt intressant att
prova modellen.”

Al framférde sina och till viss del &ven Landshovdingarnas uppfattning att man maste “smida
medan jarnet dr varmt”. Ett snabbt beslut om fortséttning &r viktigt for att de ska kunna bevilja
projektmedel samtidigt som marknaden och konkurrenterna dr aktiva i dessa fragor. Vad ska

70



Det empiriska materialet

goras i fas 3? Formellt kan nog samarbetsavtalet forlingas om parterna vill gi vidare. OK och
Al 16ser fragan.

HGT: ”Jag anser att affirsplanens bilagor avseende ekonomi maste firdigstillas och
kunna pavisa att konceptet blir billigare 4n de idag vanligaste metoderna.”

HH: ”Jag anser att vi &ndd har kommit sé 1dngt att vi miste komma vidare utan ldngre
avbrott.”
LM: ”Jag undrar vad det kostar att gora ’klart’, samt vilka resurser och kompetenser

som ska engageras.”

EL: ”Landshévdingarna ansag att vi skulle uppvakta regionens kommuner for att
hitta pilotprojekt, de kan medverka i detta. Men vi maste bearbeta dem snarast.”

Al stédde parternas kommentarer och upprepade sin synpunkt att gruppen inte far tappa tid,
om Norrbotten stoder arbetet i Wood Nordica sé finns det cirka 2 miljoner i stodpengar att
arbeta med under 2005.

Al: “Forutsittningarna for ett positivt finansieringsbeslut d&r mycket goda.”

AS: ”Jag skulle vilja stélla frigan om alla tror pa affirsidén? Om vi ska gé vidare
kravs att vi tydligt definierar vad vi ska gora i nista fas samt hur vi organiserar
projektet i en eventuell fas 3.”

Deltagarna framforde sin syn pad viktiga parametrar for att lyckas med affdrsidén. KAJ
undrade vad som &r produktionskostnadsmalet exklusive grundlidggningen och hur man ska
skapa ett samkort giang for uppforande. KAJ menar att enligt egen erfarenhet &r det ofta inte
problemfritt att bygga upp. LS ansag att gruppen bor se pa projektkostnaden, inte enbart pa
produktionskostnaden, AS stodde LS dé det dr projektkostnaden som driver hyreskostnaden.
EL ansag att projekteringsarbetet (en del i projektkostnaden) i alla delar bér kunna definieras
och tydliggoras. Flertalet framforde att ekonomiska parametrar méste ligga i fokus i fas 3.

Styrgruppen beslutade vidare att ett projekt ar ett maste for att prova konceptet, ambitionen att
“hitta” lampliga tomter ligger pa alla parter, ddr var och en ska nyttja respektive kontaktnit,
under forutsittning att projektet gir vidare till en fas 3. OK och LA skissar pa hur
”inforsdljningen” kan samordnas samt utformar ett forslag pd presentationsmaterial av
konceptet som parterna kan anvinda vid bearbetning av potentiella beslutsfattare framst i
Luled, Pitea, Skellefted och Ume4, under forutséttning att det blir en fas 3.
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LA: ”Jag tror inte att vi kommer vidare i diskussionen och dirfor dr min friga om
parterna &r villiga att g& vidare i en fas 3, med en finansieringsram i nivd med
hostens arbete.”

LM: ”Ja”

EL: ”Ja”

HGT: ~Ja”

KAJ: ”Ja”

HH: ”Ja, men vill férankra med styrelsen.”

AS: ”Ja, men vill forankra med ledningsgruppen.”

Styrgruppen beslutar att OK och LA utarbetar ett forslag for fas 3 med utgangspunkt i
slutsatserna for fas 2. Projektplanen ska avse 2005, primért tiden 1 januari till den 30 juni, och
planen ska presenteras vid ett styrgruppsmote. Mote for att faststélla fortsattningen genomfors
den 20 januari 2005 k1. 10.00, Hotell Aurum i Skelleftea.

Parterna tog tillfillet i akt och tackade HH for sitt deltagande i projektet samt tidigare
trabyggnadsprojekt. HH gér i pension den 28 februari 2005 och kommer foljaktligen
personligen inte att delta i det vidare projektet. LA tackar deltagarna for deras diskussionslust
och avslutar motet.

Sammanfattning

Motets syfte var framst att slutredovisa Teknik-, Process- och Affirsplanegruppernas arbete.
Presentationen visar att man inte natt méalen for fasen men kommit en bit pa vdg. Underlagen
ar for knapphéndiga for att ta beslut om exempelvis bolagsbildning. Samtliga omraden saknar
klarhet i alla fradgor. Besvikelsen dr uppenbar men beslut om en nésta fas tas. Uppdraget att
rigga nésta fas ges med fokus pé att fa klarhet i de delar som saknas.

Overviiganden infor en eventuell niista fas

Da gruppen tydligt inte &r n6jda med resultatet av fasen uppmanas parterna att individuellt
bedoma hur de ser pa en eventuell fortséittning. I direkt samband med uppmaningen gér
diskussionen in pa det externa intresset for gruppens utveckling, framst fran politiskt héll, och
i linje med detta mojligheterna till fortsatt delfinansiering. Gruppen Overvdger faktumet att
man inte natt malsittningarna och presenterat ett pris pd byggnaden. Faktumet innebir att
gruppen inte egentligen har underlag for att besluta vara sig for eller emot. Gruppen anser sig
helt enkelt inte vara klar men &r fortfarande nyfikna pé en fortsittning. Ett avgorande kommer
hiar in ndr AJ uppger att forutsdttningarna for ett positivt finansieringsbeslut for extern
finansiering 4r goda. Overvigandena gir direfter mera 6ver till vad som skulle behéva goras i
en fas 3. Det slutgiltiga utfallet blir positivt fér en nésta fas.
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4.6 Fas 3

4.6.1 Styrgruppsmadte, konstituerande mate

BIT, fas 3. Det inledande och konstituerande mdtet i den tredje fasen genomfordes den 20
Jjanuari 2005 pa Hotell Aurum i Skelleftea mellan 10.00 och 15.00. Ordférande LA oppnar
motet och OK viljs till protokollforare. For justering vilis KAJ. Den foreslagna
dagordningen godkdnns utan tilldgg eller dndringar.

Mobtet inleds med en redovisning och diskussion av forslag till projektplan dir OK och LA
informerar om vad som hanterats sedan avslutningen av fas 2 i december. De fragor som
kvarstod i slutet av fas 2 har fatt ligga till grund for forslaget. Organisationen i fas 3 foreslas
av OK och LA indelas enligt foljande:

Projektledare (leder arbetet med foljande aktiviteter)
Arkitektur/projektering deltagande foretag (ev. extern resurs)

Byggdelar och komponenter deltagande foretag (ev. extern resurs)

Installationer externa installationstekniker och deltagande foretag
Logistik och montage deltagande foretag (ev. extern resurs)
Komplettering pa plats deltagande foretag

Styrgruppen (leder arbetet med foljande aktiviteter)
Marknadsbearbetning deltagande foretag

Afférsplan deltagande foretag

Bolagsbildning deltagande foretag

Projektledare En person med dokumenterad kunskap inom bygg

och installationsekonomi.

Installationstekniker Personer i foretag med brett installationskunnande
avseende ny teknik och kostnadseffektiva 16sningar.

Projektorganisationen foreslds bestd av Styrgruppen, en projektsamordnare och en
projektledare. Projektledaren har till uppgift att vara ansvarig for omradena utformning,
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installationer, montage och uppférande samt affirsmodell och kalkylering. OK och LA
presenterar vidare ett forslag till budget och tidplan. Tidplanen stracker sig frén januari till
maj 2005. Kostnaderna for fasen berdknads totalt till 988 438 kronor, varav deltagande
aktorer gar in med 445 500 kronor fordelat enligt f6ljande:

- White Arkitekter AB 99 000 kr
- Martinsons Trd AB 99 000 kr
- Lindbicks Bygg AB 99 000 kr
- Masonite AB 49 500 kr
- Swelite AB 49 500 kr
- Norra Skogsédgarna 49 500 kr

Den ojimna fordelningen kopplas till synen de olika foretagen har pa sig sjdlva i
samverkansgruppen. Aven andelen i ett firdigt projekt inverkar p& hur fordelningen ser ut.
Masonite, Swelite och Norra Skogsédgarna ser sig sjdlva till stor del som materialleverantorer.
Swelite har en mer framstdende roll i ett byggprojekt &n de andra, d& de har
takkonstruktionerna.

AS och LS har parallellt med OK och LA utformat ett eget forslag for fas 3 som i manga delar
sammanfaller med OK och LA:s forslag men ir i vissa delar mer offensivt nir det giller att
genomfora en fas 3. White Arkitekter AB foreslér att fas 3 bor inriktas pa att forbereda for ett
skarpt pilotprojekt. De tror det bésta sittet att gora det dr att rigga ett Gvningsprojekt pa en
relevant tomt och arbeta fram systemhandlingar for en byggnad i fem till sex vaningar.

AS: Vi tror inte det 4r meningsfullt att fortsétta projektet som en allmén utredning.
Det blir betydligt skarpare om vi hittar en tomt och tar fram en produkt utifran
de specifika forutsittningarna.”

LS: ”Ovningsprojektet ska svara pa de aterstiende frigorna fran fas 2. Parallellt bor
projektet arbeta vidare med affarsplanen samt aktivt soka ett skarpt pilotprojekt
som bor kunna komma igéng till hosten.”

Ur en finansieringssynpunkt visar White Arkitekter AB starkt intresse for projektet, och
framfor allt att en fortsdttning blir av.

AS: I nuldget utgér vi frén att fas 3 finansieras med 50 % egeninsats och 50 %
bidrag via Lansstyrelsen och Wood Nordica.”

AS: Vi dr beredda att satsa upp till 200 000 kronor, efter noggrann planering och
forutsatt att ovriga intressenter dr beredda att satsa lika mycket och massor med
engagemang.”
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Med utgangspunkt i de tva tidigare beskrivna forslagen kom motet att ingdende diskutera hur
fas 3 ska genomforas. Diskussionen resulterade i att ett antal riktlinjer for fas 3 faststélldes.
Riktlinjerna kan sammanfattas som att fasen ska kopplas till uppforandet av en reell byggnad,
dir “skarp” projektering ska ske parallellt med att man arbetar med vél avgrinsade och
definierade utvecklingsprojekt. For att genomféra det &r det av hogsta vikt att alla parter tar
sig an att soka ett lampligt projekt i Luled, Pited, Skellefted och Umed. Fér genomférandet ses
den foreslagna projektorganisationen som principiellt riktig, men det &r av hogsta prioritet att
soka en projektledare samt att ha en kompetent installationstekniker.

LA: ”Jag tycker vi ska sticka ut hakan lite och sitta ett riktigt l4gt malpris, som
motiverar gruppen att verkligen sétta manken till.”

Efter en ingdende diskussion kring ett rimligt ldgt malpris kom det att sittas till 8000 kr/m’
primér bruksarea (primdr BRA) exklusive grundldggning. Med malpriset som riktpunkt &r det
projektledarens uppgift att bryta ner priset till mélpriser for de olika byggdelarna.

KAJ: ”Om vi nu har for avsikt att genomfora ett skarpt projekt, vem tar dé affaren?”
EL: ”Inte bara affdren dr viktig utan ocksa garantidtaganden.”

LM: “Finansieringsfragan &r ocksd avgorande, allmdnnyttan och finansidrer gor
knappast affdrer med ett 100 000-kronorsbolag.”

LA: ”Nej, ett 100 000 kronorsbolag far inte den form av finansiering som krévs for
ett bygge utan garantier. [ ett sddant fall kan en 16sning vara att
deltagarforetagen gar in som garanter.”

Betriaffande hur ett genomforande av ett “skarpt” projekt skulle realiseras togs beslut om att
diskutera detta vid niasta mote. Vidare beslutade motet att fas 3 ska genomforas med befintliga
parter. Kan inte de leverera produkter till ett "BIT-projekt” knyts samarbete med andra
leverantorer pa affirsméssiga grunder. Ett samarbetsavtal ska upprittas for fas 3 i enlighet
med fas 2 och det beslutas ocksa att motfinansiering i férsta hand sker genom eget arbete. Den
totala projektkostnaden for 2005 berédknas till cirka 2 milj. kr. varav 50 % kommer via st6d
fran Lansstyrelsen. LA tackar deltagarna for deras diskussionslust och avslutar métet.

Sammanfattning

Syftet med motet dr att presentera formerna for fas 3, frimst sammanséttningen av arbetet i
grupper samt malséttningarna. Tva forslag presenterades didr de som uppdragits att ligga ett
forslag har en nagot mindre offensiv plan 4dn det andra forslaget som lagts av White. White
visar tydligt en vilja att driva framat i processen. En nigot annorlunda fordelning finansiellt
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inférs mot bakgrund av den givna fordelningen i ett skarpt projekt. Tydliga arbetsmal sitts
upp och strukturen diskuteras vid ett framtida arbete med ett realt skarpt projekt.

4.6.2 Styrgruppsmaote 1

BIT, fas 3 den 11 februari 2005, som ett telefonméite mellan 14.00 och 17.00. Ordforande LA
Oppnar métet och OK viljs till protokollforare. For justering viljis HGT. Den foreslagna
dagordningen godkdnns utan tilldgg eller dndringar.

Motet inleds med en redovisning av statusen pa uppstartsarbetet dir LA beskriver vilka
aktiviteter som genomforts efter foregdende mote. Inom omrédet s6kandet av byggprojekt har
LA och OK besokt Sundsvall tillsammans med Skebo och Riksbyggen. EL har kontaktat och
traffat Luled kommun. LS har kontaktat och triffat Umea kommun. LA och OK har 16pande
kontakter med Skellefted kommun. Efter presentationen av de skilda métena uppfattas det
som att Umead har storsta potentialen att snabbt kunna erbjuda ett lampligt projekt. LS bevakar
Umeé med hjélp av andra ingéende i gruppen vid behov.

LA och OK har varit i kontakt med ett antal potentiella personer som skulle passa som
projektledare. Det har visat sig att ingen av de tillfrigade har varit mojliga att frigora for
arbetet, trots att de tillfrdgade har uppfattat arbetet med BIT-projektet som mycket intressant.

LA: ”De som #r ndgot att ha dr redan upptagna pa annat hall vilket betyder att vi
kommer att fa svért att hitta ndgon.”

LA: Mot bakgrund av att det skett forandringar bland de deltagande foretagen har
ett alternativ uppkommit. Det finns en mojlighet att OK kan ta projektledningen
genom Martinsons vilket innebér att LOU-foreskrifterna inte paverkas.”

For installationsarbetet i fasen foreslas att Elteknik i Skelleftea ska involveras da de uppfattas
klara hanteringen av el, vs och vent.

OK:  ”Jag har arbetat med Elteknik tidigare och tycker att de ér bra.”
HGT: ”Ska vi kunna sinka priset med 30 %, som vi féretagit oss, s& maste det finnas
ett installationsnyténkande. Jag &r rddd att de vi tar in som externa kommer att

gora pa samma gamla vis, dé tjdnar vi inget pa det omrédet.”

OK: ”Jag haller med om det men vi méste vara ytterst tydliga med att vi vill se en
utveckling och jag tror att det hér &r rétt folk f6r uppgiften.”

Styrgruppen tar beslut om att driva projektet med den féreslagna organisation och att OK tar
pa sig rollen som projektledare. Den foreslagna budgeten analyserades och diskuterades och
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ansdgs som rimlig. Styrgruppen beslutar att samtliga ska ta del av och ldsa igenom och
begrunda budgeten, samt snarast aterkomma med synpunkter till OK om den egna insatsen
och eventuella andra synpunkter. OK fér vidare i uppgift att utforma ett nytt samarbetsavtal
for fasen som ska vara fardigstillt till ndsta mote.

Efter de tidigare besluten gar motet in pd omrédet for hur en affir ska genomforas och av
vem, vem kontraktsparten dr och s& vidare. Efter en relativt gedigen diskussion enas
Styrgruppen om att frigan maste 16sas under véaren. Direfter beskriver OK ett méte i
Traklusterprogrammet i Sigtuna dér ITB-projektet ingér. Resultatet av motet &r att Nutek
erbjuder parterna att vara med i arbetet med “Kundvérdesanalyser vid tribyggande”. Arbetet
ska ledas av professor Staffan Brege med deltagare fran tre olika projekt 1
Tréaklusterprogrammet samt en grupp ledd av Hans-Erik Johansson som studerat
Tramanufakturomradet pA VINNOVAs uppdrag.

EL:  ”Jag anser att det 4r ett bra initiativ och vilkomnar det.”

Nista mote bestdms bli 7 mars 2005, kl. 14.00. pa Hotell Aurum i Skellefted. AS meddelar att
LS foretrader White Arkitekter vid detta méte. LA tackar deltagarna for deras diskussionslust
och avslutar matet.

Sammanfattning

Motet syftar till att beskriva uppstartarbetet och ta beslut om formerna. I uppstartsarbetet
ligger att finna individer som kan ta vissa poster i utvecklingsarbetet, gruppen har inte lyckats
finna individer och beslutar darfér om en intern 16sning. Underleverantdren och dess roll
diskuteras samt hur en eventuell affir ska genomf6ras och av vem, men gruppen kommer inte
till nagot beslut. Motet konstaterar att den omgivande utvecklingen dr positiv och att
satsningarna pa tribyggande verkar oka.

4.6.3 Styrgruppsméte 2

BIT, fas 3 den 7 mars 2005 pa Hotell Aurum, i Skelleftea mellan 14.00 och 17.30. Ordforande
LA oppnar métet och OK viiljs till protokollfsrare. For justering viljs LM. Den foreslagna
dagordningen godkdnns med tilldigg for brev fran LTU.

De forslag som skickats ut fore motet diskuterades. Vad giller budgeten si diskuterades
”forslaget” att LTU, avdelningen for trdbyggnad i Luled, ska medverka i arbetet. Deras
projektkostnad pa 108 000 kr och berdknas rymmas inom budgeten, men medfor att
flexibiliteten minskar ndr det géller att ta kostnader for oférutsedda och extra arbeten i
projektet. Motet beslutar att LTU ska medverka enligt det férslag som lagts av professor Lars
Stehn. Vidare presenteras samarbetsavtalet for fasen. Styrgruppen beslutar att
samarbetsavtalet ska undertecknas, men Masonites andel ska revideras ndr det blivit en
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missuppfattning kring insatsens storlek. OK far i uppgift att uppritta alla avtal med
Lansstyrelsen, de ingdende parterna och de externa resurser som behovs for genomforandet av
fasen.

LA: ”Jag vill papeka vikten av att regelbundet avstimma kostnaderna, i fas 2 har det
framkommit extra kostnader som inte var planerade.”

OK: "Trots de extra kostnaderna finns ett mindre Gverskott kvarstiende i fas 2, de
o6verfors till fas 3.”

Arbetet i fasen har som tidigare diskuterats indelats i ett antal aktivitetsomraden. Omradena dr
skisser, kalkyler och teknik och afférsplan. Skisser blir en ny aktivitetsgrupp medan teknik
och kalkyler faller under Teknikgruppen. Gruppen Afférsplan ar oférdndrad. Styrgruppen vill
att skissarbetet paborjas och dérfor fortsitter motet med en redovisning av de kontakter som
forekommit med de olika kommunerna. Luled-/Pitedomradena har uppvaktats och resultatet ar
visst intresse. I Skellefted kan konstateras att ldget ar relativt svalt. For Umedomradet
presenterades ett intressant omréade.

LS: ”Umead kommun #r uppdaterad pa vart koncept och har visat entusiasm infor
véra intentioner.”

LA: ~Jag tror att vi bor ha stérsta chansen att komma till skott i Umed pé kortaste
tiden. Skelleftea ligger samre till.”

EL: ”I Norrbotten tror jag fraimst pa Luled.”

Styrgruppen tar beslut om att LS paborjar skissarbetet, skisserna ska halla sddan klass att de
lockar beslutsfattarna att anta BIT. I arbetet ingar att utforma en vision f6r omradet, bade
bostédder och lokaler. Budgeterad kostnad for skissarbetet dr 50 000 kronor.

LS: ”Jag tror att vi bor vara ett antal fran gruppen som deltar i presentationen av
skissen eftersom att vi sannolikt behover visa pa hela konceptet BIT, och den
tyngd som ingar i samverkansgruppen. Jag tror att det dr avgorande f6r
trovérdigheten.”

Styrgruppen beslutar med ledning av LS uttalande att LM, EL tillsammans med LS
presenterar forslaget for kommunen med Lindbicks Bygg AB som initial byggherre.
Ambitionen dr att hitta en etablerad fastighetségare till projektet. Frdgan kom upp angaende
projektgrupp for omradet skisser och tekniska 1osningar. Motet konstaterar att den inte &r
komplett sammansatt och ger OK i uppdrag att utforma gruppen efter onskemal nir
aktiviteterna paborjas. Aktivitetsomradet kalkyler och teknik ledde till en ingdende diskussion
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under motet. Diskussionen cirkulerade mestadels kring repetivitet, nytdnkande i installationer,
industriell process och platta paket.

HGT: ”Med risk for att jag aterupprepar mig maste vi vara noga med att vi far ett
nyténkande i alla installationer.”

EL: ”Jag dr helt 6vertygad om att upprepningen &r vad som kommer att generera
den avgorande prissédnkningen.”

HGT: ”Ja sjélvklart, men jag tror att vi genomgdende behdver nytinkande i en
traditionell bransch om vi ska kunna skapa ett mindre kostsamt byggande.”

LM: ”Jag tror ocksa att ett genomgaende nytdnkande krivs pa alla omraden.”

Efter manga fragestillningar och synpunkter dir olika angreppssitt for arbetet penetrerades
beslutade moétet foljande. Priset for olika byggdelar ska tas fram, men hela modellen ska
kalkyleras for att kunna bedoma konkurrenskraften i den modell som gruppen tar
utgdngspunkt fran. Installationskostnaden ska sénkas med 20 procent, kopplat till Lindbdcks
Bygg:s nuvarande produktionskalkyl. Installationsutvecklingen startas omgéende. Vid
utformning och kalkylering av byggdelarna ska installationerna noga penetreras och
optimeras. Teknikgrupper och kontaktpersoner tillsitts av OK.

Motet beslutar vidare att utgangsmodell #r typhuset fran fas 2. For aktiviteten affirsplan
beslutar motet att planen inte prioriteras i dagsldget, da den #r beroende av de resultat som
prioriteras frén Teknikgruppen. Néstkommande styrgruppsmoten bestdms till den 31 mars
klockan 08.00 pa Hotell Aurum, i Skellefted och till den 19 april klockan 12.00 p&d Hotell
Aurum i Skellefted. LA tackar deltagarna for deras diskussionslust och avslutar moétet.

Sammanfattning

Motet syftar till att avstimma aktiviteterna som genomforts fram till motet diar de inledande
kontakterna tagits for att skapa mojligheterna till ett realt projekt. Av vikt i det forfarandet &r
att kunna visa en samlad front for trovérdighetens skull. Arbetet med skisser har gatt framat
pé ett bra sitt men motet konstaterar att den nya aktivitetsgruppen inte dr firdigformulerad.
Under motet beslutas att teknik och kalkyler frimst ska prioriteras. Affdrsplanen lidggs
vilande, da den 4r mycket beroende av utvecklingen i andra grupper.
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4.6.4 Styrgruppsmote 3

BIT fas 3, den 31 mars 2005 pa Hotell Aurum, i Skelleftea 08.00 och 15.00. Ordférande LA
oppnar mdtet med att alla introducerar och presenterar sig, med anledning av att Anders
Bjornfot tillkommit som ny deltagare. AB vidiljs till protokollforare. For justering viljs HGT.
Den foreslagna dagordningen godkdnns med tillcigg for brev fran AJ under dvriga punkter.

For aktiviteten skisser har Umedomrédet pabérjats och skissarbetet dr framme till 50 %.
Styrgruppen beslutar att oka trycket. Ett mote med kommunledningen har &nnu inte kommit
till stdnd, malséttningen 4r att mote ska ske 1 bérjan av april. I Luled finns diskussioner, och i
Pitea finns eventuellt ett projekt. I Skellefted har intressanta alternativ borjat komma fram. For
aktiviteten kalkyler och teknik har f6ljande arbete genomforts. Skapandet av en hallbar kalkyl
pa den modell som avslutade fas 2 har framskridit s& att en kalkyl 4r framme som jamfor
traditionellt byggande med prefabricerat. Kalkylen har vid métet inte hunnit analyseras varfor
den inte diskuteras eller analyseras djupare. Det finns vidare ett 6vergripande forslag till en
“arbetsgrupp”.

HGT: ”For den hdr arbetsgruppen tror jag att en av viktigaste uppgifterna &r att en
iterativ process hela tiden pagar mellan arkitekten och Teknikgruppen.”

Arbetsgruppen har som uppgift att hélla samman projektet och ansvara for att en iterativ
process hela tiden 4r i gang mellan produktion, konstruktion och design. I gruppen ingar Hans
Lindback (Lindbédcks Bygg AB) som ansvarar for kok- och badrumsmoduler samt trapphus
och hissmoduler tillsammans med P-O Alm (SSC Tritrappor). Vidare ingar Greger Lindgren
(Martinsons Trd AB) som ansvarar f6r vigg och bjilklagselement. Tommy Persson (Swelite
AB) ansvarar for takelement. Lars Holmstrom och Lennart Anderson (Elteknik i Skellefted) ar
ansvariga for installationer.

For arkitektur och uppritning ansvarar LS och Olov Bergstrom, bada White Arkitekter AB.
Graphisoft i Malmé arbetar med att generera objekten som ingér i huset. OK med hjilp av
Ingemar Swird (Bostroms Bygg) ansvarar for totalkalkyler och produktdefinition. Forslaget
ar att respektive ansvarig ska utforma och kostnadsberikna respektive byggdel, vilka ska
jamforas med de priser som den platsbyggda kalkylen visar. LS ansvarar for att utformningen
av byggdelarna inte avviker frin modellhuset. OK ansvarar for de ekonomiska kalkylerna i
helhetsperspektivet. Anledningen &r att mojliggéra att arkitektur och den industriella
processen kan moétas pa ett effektivt sitt.

EL:  ”Byggtanken méste vara grunden i allt, att arkitekten och tekniken kan motas
maste vara avgorande.”
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OK: ”Jag har funderat pa vad som &r unikt i projektet. Som jag ser det #r det att
byggprojektet kombinerar moduler och element och att vi monterar
véderskyddat med traverser och att vi har trd som systembérare.”

Styrgruppen beslutar efter diskussion att aktivitetsstrukturen i fas 3 ska upprittas enligt
beskrivning och forslag fran OK. Projektgrupperna ska utformas enligt forslaget.
Teknikgruppen beslutas anta samma form som i fas 2. Installatorerna ska engageras. Ett
viktigt beslut under motet dr att arkitekten ska in i diskussionerna for att arkitektur och
produktion ska kunna métas effektivare. For aktiviteten affarsplan dndras inte beslutet fran
tidigare d.v.s. att den inte prioriteras da den &r beroende av det arbete som genomfors under
fas 3. Under 6vriga fragor har AJ inkommit med ett forslag att BIT blir en del av eller
atminstone i framtiden kopplas till Tracentrum Norr (TCN).

LM:  ”Jag tycker att vi ska beakta forslaget men TCN dér inte klart &n och vi bor nog
avvakta nagot. Programdirektoren 4r inte tillsatt &n.”

EL:  ”Jag tror ocksé att vi ska vénta tills TCN &r mera klart.”

Beslutet i Styrgruppen dr att BIT ser att de kan vara en aktivitet under Tridcentrum Norr,
beroende av den utveckling som sker. Vidare informeras om att den 18 maj 2005 kommer
seminariet “Design i det industriella byggandet” att hallas i Stockholm. Seminariet &r en
ansats frdn VINNOVA, arkitektnétverket och skogsindustrierna kopplat till Designaret. BIT
kommer att presenteras av OK.

OK:  ”Sa fort vi gar ut med BIT kommer vi att fi forfragningar. Hur ska vi hantera
dem i nuldget?”

EL: Vi maste vara tydliga med var vi dr idag och vara 6ppna, men jag tror vi ska
akta oss for att lasa 0ss.”

I enlighet med diskussionen och synpunkterna beslutar Styrgruppen att det visuella materialet
ska vara vil genomtéinkt och informativt. For 6vrigt ska BIT visa pa oppenhet, utan att 1asa
sig till nagra ataganden. Nista styrgruppsmote beslutas till den 19 april klockan 12.00 pa
Hotell Aurum i Skellefted. LA tackar deltagarna for deras diskussionslust och avslutar métet.

Sammanfattning

Det tredje styrgruppsmoétet i den tredje fasen kan sammanfattas som ett arbetsmote dir
informationen om framstegen pavisas. For omradet anskaffande av markanvisning har
egentligen inget nytt hint annat 4dn att information spritts och en del intressanta omraden
borjar utkristallisera sig. P4 omradet kalkyler 4r den forsta relevanta kalkylen framme. Den
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mest intressanta fragan under motet dr frdgan om en iterativ process mellan teknik och
arkitektur. Resultatet av diskussionen &r att arkitekten deltar i Teknikgruppens arbete.

For de yttre relationerna har forslaget kommit att BIT kopplas till Tracentrum Norr. Forslaget
mottas med intresse men beslutet dr att anta en avvaktande héllning. Utvecklingen externt géar
framat med seminarier och andra samhéllsinsatser i omradet. Gruppen diskuterar de sannolika
forfragningar som kommer att komma i samband med att man presenterar sig. Beslutet blir att
BIT ska visa 6ppenhet men inte lasa sig till ndgot.

4.6.5 Styrgruppsmote 4

BIT fas 3, 19 april 2005 pa Hotell Aurum, i Skelleftea mellan 12.00 och 17.00. Ordforande
LA oppnar métet och AB vdljs till protokollférare. For justering viljs LM. Den foreslagna
dagordningen godkdnns utan tilldgg.

OK inleder métet med att informera om att tidplanen har reviderats utifrdn behov av tid i de
olika utvecklingsomradena som kérs parallellt. Tidplanen foljs i nulidget. OK informerar ocksa
att budgeten dr faststilld och giller, vilket innebér att projektet formellt blir klart med
Lénsstyrelsen. For aktiviteten skisser presenterar LS det skissforslag som framtagits for ett
omrade i Umed. Ett méte med ledande politiker i Umed &r bokat. Fran BIT deltar LS, EL och
OK. For Luled har de forslag som framkommit fastnat i olika problem men diskussionen
fortsatter, for Pited har inget nytt hint. For Skelleftedomradet har ytterligare omraden kommit
upp som kan komma att bli intressanta.

Aktiviteten kalkyler kom under métet att bli ett hett diskussionsdmne nir OK informerade om
att:

OK: ”Nu finns kalkyler for jimforelse framme fér volymbyggande och platsbyggt.
Jamforelsepriset utifrin modellen fr volymbyggande hamnar pa 9500 kr/m” och

E2)

platsbyggt hamnar pa 9000 kr/m".

HGT: ”“Kan det bero pé att vi saknar ett nytdnkande som vi efterlyst i exempelvis
installationer. Hur 4r det med upprepningseffekter?”

Motet fortsitter diskussionen kring hur prisbilden ska kunna komma ner till 8000 sek/m’.
Diskussionen kretsar kring vilka kvalitéer och funktioner som ska erbjudas, flexibilitet kontra
industriell produktion, sprinkler kontra tekniska l16sningar.

OK: “Forutsittningarna i en industriell produktion sitter vissa begrinsningar i
flexibilitet. Vissa matt maste exempelvis vara fasta i alla lagen. Det hiar méste vi
definiera i objekten.”
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Styrgruppen beslutar efter diskussionen att fokus ska ldggas pa modellkalkylen och att femte
vaningen 1 modellen stryks i nuldget. Anledningen &r de problem vaningen medfor for
exempelvis installationer, fokus ska ligga pa de forsta fyra vaningarna.

For aktiviteten teknik som ndra sammankopplar med aktiviteten kalkyler ligger en ansenlig
utmaning i att utréna grinssnitten mellan volymer och element. OK presenterar planen for den
tankta modellen bade i tid och i genomforande for de omraden som i fasen &r prioriterade,
med ambition att nd det uppsatta mélpriset for BIT.

I samband med presentationen och diskussionen kring aktiviteten teknik diskuteras ocksa
utvecklingen av vidderskydd med mgjlighet till integrerade lyftdon. Styrgruppen beslutar utan
vidare diskussion att tillstyrka den ténkta utvecklingen, samt att fradgan kring vdderskydd och
dess utveckling skjuts pa framtiden. Léget kring aktiviteten affarsplan ar inte fordndrad och
den prioriteras inte i nuldget. Under 6vriga frdgor kom frdgan angdende presentationen, av
BIT den 18 maj 2005, pa seminariet “Design i det industriella byggandet™ att diskuteras.
Styrgruppen enas om att tridets fordelar och flexibiliteten i byggsystemet frimst ska
framhivas. OK far i uppgift att sammanstilla och e-maila ut presentationsmaterial for
synpunkter. Moétet beslutade att nésta styrgruppsmote ska héllas den 30 maj 2005 klockan
12.00 pa Hotell Aurum i Skellefted. Det beslutas ocksa att ndsta styrgruppsméte ska hallas
den 16 juni klockan 12.00 pa Hotell Aurum i Skellefted. LA tackar deltagarna och avslutar
motet.

Sammanfattning

Ytterligare steg har tagits mot att finna en markanvisning for ett realt projekt, framst har en
skiss firdigstillts som kan presenteras. Den kalkyl som férdigstillts till foregdende mote har
nu analyserats och jaimforelsepriset dr for hogt. Diskussionen om anledningen till detta kom
att kretsa kring avsaknaden av nytdnkande och vilka kvalitéer som ska erbjudas. Under motet
konstateras forutsittningarna i en industriell process vara begransningar, vissa matt maste
exempelvis vara fasta. Teknikgruppen har utarbetat en prioritetslista utifrdn de problembilder
man ser och kommer att agera utifran den.

4.6.6 Styrgruppsmate 5

BIT fas 3, genomfordes den 30 maj 2005 pa Hotell Aurum, i Skelleftea mellan 12.00 och
17.00. Ordforande LA dppnar mdtet och AB vdljs till protokollforare. For justering viiljs LM.
Den foreslagna dagordningen godkdnns med tilldgg for information om den nationella
trdbyggnadsstrategin.

I drendet angdende brevet frin AJ med forslag att samarbeta med Tricentrum Norr har OK
meddelat Styrgruppens beslut och inget vidare har hint. Lénsstyrelsen informerar att det finns
pengar i Wood Nordica diar Norrbotten har tillfort sin del och LTU har utokat sitt arbete mot
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projektet. OK informerar vidare att samtliga inblandade aktérer forvintas hamna inom budget,
forutom White som kommer att dverstiga sitt budgeterade belopp. Den faststéllda tidplanen
har inte fordandrats och ligger i fas.

Under aktiviteten skisser har LS, EL och OK genomfért méte med ledande politiker i Umed
angdende lamplig omrade. Den gemensamma reaktionen pd motet dr att initiativet mottogs
positivt. For de diskuterade omradena i Luleé har ett omrade ansetts oldmpligt for bebyggelse.
I Pited kommer det ut ett omrdde under hosten 2005. I Skellefted har inget avgérande hént.
OK informerar om att Vixjo planerar ett omrade dir 600 ligenheter ska uppforas per 4r i regi
av kommunen, dér ansatsen dr att fora samman byggforetag och leverantorer. Fokus &r trd och
OK har foreslagit att en Lindbicks, en Martinsons och en BIT-16sning byggs pa omradet. OK
tar pa dig att fortsdtta bevakningen.

For aktiviteten teknik har ett antal punkter pa listan genomarbetats som har utkristalliserats i
en tydlig “att gora lista”.

OK:  “Exempel pa en viktig friga r hur 16sningen ser ut i grinssnittet mellan volym
och bjilklag. Perioden innebér ett hart arbete inom méanga omraden men listan
forvéntas vara klar i tid for att kunna presentera ett svar pa de for fasen viktiga
fragorna. Vad kostar detta? Ar det virt att g vidare till en fas 4?”

EL:  ”Gor ni genombrott?”

OK: ”Kinslan #r att det finns en ekonomisk osdkerhet i grinssnitten. S& linge inte
produkten ar helt definierad &r det svart att sétta en prislapp. Vi kommer inte att
veta helt sdkert férrén vi byggt.”

HGT: ”Tror ni att ni hinner? Ar det rimligt att anta?”
OK ”Ja, vi bor hinna.”

Styrgruppen beslutar med diskussionen som bakgrund att tillstyrka den tinkta utvecklingen,
med viss reservation och fundersamhet om tiden kommer att récka till.

Pa aktivitetsomradet kalkyler har inget nytt skett, och anledningen &r att de tekniska
16sningarna maste definieras klart for BIT-konceptet innan kalkylerna kan genomforas.
Styrgruppen trycker aterigen pé att fokus ska lidggas pad modellkalkylen. Affirsplanen
diskuteras inte da beslutet kvarstér att denna inte prioriteras i nuldget. Under &vriga fragor
foreslas Leif Magnusson som ny projektledare i en eventuell fas 4, med anledning av att OK
gér vidare till nya uppgifter som VD f6r Martinsons Byggsystem AB. Leif Magnusson ar for
ndrvarande ansvarig for informationsprojektet som genomfors i samband med inre hamnen
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projektet i Sundsvall. OK och EL upplever att seminariet “Design i det industriella
byggandet”, som genomfordes den 18 maj, var genomgéende positivt.

Vidare informeras om den nationella strategin for oOkat trdbyggande som innebdr en
kraftsamling f6r 6kat tribyggande. Forhoppningen &r att den ska generera en 6kad efterfragan
pa hallar, kulturarenor, industriella byggnader och bostéder i trd. Initiativet innehaller sma
monetdra medel. Frigan som stillts & om leverantérerna kan klara en mycket hogre
efterfragan nir orderingdngen redan idag &r relativt god. Fran industrin ser man att man kan
klara en okad efterfriagan. Nastkommande styrgruppsmoéte dr bestdmt till den 16 juni klockan
12.00 pad Hotell Aurum i Skellefted. Motet passar pd att besluta att ytterligare ett
styrgruppsmote ska héllas den 1 juli klockan 10.00. LA tackar deltagarna och avslutar motet.

Sammanfattning

Arbetet med s6kandet efter ett realt projekt vidgas nér intresse visats fran annat hall i Sverige.
Teknikgruppen ifragasitts tidsméssigt, gruppen har genomarbetat en del av den prioritetslista
som upprittats. Kalkyler och affirsplan har inte utvecklats vidare. En ny projektledare
foreslas for en eventuell nista fas d& OK som ir nuvarande projektledare, gar vidare till arbete
1 Martinsons som VD for det nya bolaget Martinsons Byggsystem AB. En hidndelse som har
direkt paverkan p& BIT-arbetet dr att den Nationella strategin for 6kat tribyggande sjositts.

4.6.7 Styrgruppsméte 6

BIT fas 3, den 16 juni 2005 pa Hotell Aurum, i Skellefteq mellan 18.00 och 21.00. Motet
inleds med att ordférande LA oppnar motet och AB viljs till protokollforare, som justerare av
protokollet valdes ingen. Ingen dagordning fanns tillgdnglic varfor ett antal
diskussionspunkter sammanstdllts innan métet av OK och LA.

Det tdnkta omrddet i Umed kan inte behandlas innan semestern utan forvintas behandlas
under augusti eller september 2005. P4 Luled-omradet har inget nytt hént. For Pited tar
Styrgruppen beslut att omrédet inte &r intressant ldngre med anledning av for stark styrning
for att passa BIT- konceptet. I Skellefted har det visat sig att ett omrade minskat i intresse med
anledning av tidshorisonten for ett eventuellt projekt, ddremot star ett antal andra omraden pa
intresselistan. Visst politiskt stod finns enligt LA.

Aktiviteten teknik har till motets genomforande framskridit till att ett antal fastligganden
kring 16sningar som fungerar for det tinkta systemet 4r genomforda.

OK: ”Kommande period innebir fokusering runt att fa fram de priser som méste fram
for att kunna lamna rapport.”
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Rapporten kommer, enligt OK, att innefatta kritiska detaljer, priser och vissa ritningar.
Teknikgruppen forvéntas vara klar 1 tid for att kunna presentera svar pa de for fasen viktiga
fragorna. Vad kostar detta? Ar det virt att ga vidare till en fas 4?

EL: ”Kommer effekterna av upprepning att synas i kalkylerna?”

HGT: “Upprepning har, dtminstone inom mekanisk industri, visat sig
sdnka produktionskostnaden med upp till 50 %.”

Styrgruppen anser att det &r viktigt att kalkylerna pa ndgot sitt speglar de fordelar som
upprepning (industrialiserad process) innebir. OK tar till sig forslaget och ska ta viss hinsyn
till upprepningseffekterna. Aktiviteten kalkyler pagar och affirsplanens utformning prioriteras
fortsatt inte. Under ovriga fragor tar Styrgruppen upp diskussionen om hur en framtida fas 4
ska se ut och hur det langsiktiga arbetet ska liaggas upp. Styrgruppen &r enig om att de
viktigaste aspekterna dr att hitta ett “skarpt” lage. Det ska ske genom att bredda sékandet till
fler kommuner. Vidare anser Styrgruppen att det dr av vikt att formulera samarbetet och att
arbeta med att tydliggora affarsplanen. Beslutet som togs i samband med diskussionen &r att
en skiss pa ett konsortieavtal ska upprittas. Platsen for ndstkommande styrgruppsmote
meddelas bli Linbdcks Bygg AB i Pitea, den 1 juli klockan 10.00. LA tackar deltagarna och
avslutar motet.

Sammanfattning

Utvecklingen i Teknikgruppen gar framat och man upplever att man ska kunna presentera en
kalkyl i tid. Kalkylen ska besvara den centrala fragan: Vad kostar det? Upprepningseffekter
eller repetitionseffekter diskuteras och den inverkan de kan generera. Under métet diskuteras
ocksa en eventuell fas 4 utseende, dir gruppen kommer Gverens om att formuleringen av
samarbetet 4r viktigt. Ett uttryck for det &r att tydliggora och fardigstélla affdrsplanen.

4.6.8 Styrgruppsmaote 7

Det sjditte styrgruppsmotet i den tredje fasen genomfordes den 16 juni 2005 pa Hotell Aurum,
i Skelleftea mellan 18.00 och 21.00. Mdtet var ett extrainsatt méte for att diskutera vissa
omraden djupare. Motet inleds med att ordforande LA dppnar motet och AB vidljs till
protokollforare, som justerare viljs KAJ. Dagordningen godkdnns utan tilldgg.

OK inleder med att informera om att samtliga inblandade aktorer hamnat inom budgetramen,
forutom White som av Styrgruppen tidigare fatt klartecken att 6verskrida sitt belopp. Den
faststillda tidplanen har hallits. OK presenterar vidare att Teknikgruppen efter sitt arbete har
kommit fram till att man kan erbjuda sig att i dagsliget bygga *Ovningshuset” fér 13 000 000
kronor exklusive moms och grundliggning. Vilket innebir ett pris pi 9 100 kronor per m’,
som forvintas sinkas med serieeffekter eller upprepning. Teknikgruppen &r ocksa 6verens om
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att den 16sning som presenterats gar att genomfora, men fortfarande finns utvecklingsomraden
fraimst i motet mellan bjdlklag, viggar och volymer, installationstekniken, yttervdggar, hiss
och trappvolym.

OK: “Inom omradet for maluppfyllelse har samverkan mellan f6retagens
kompetenser och produkter uppfyllts, byggnadens kvaliteter dr definierade,
byggnadens konstruktionsdelar &r 16sta, takelementen &r i princip 16sta.”

Med systemets utformning anser Teknikgruppen att man i hog grad kan uppfylla marknadens
och hyresgisters krav pa utformning och funktion De mél som av olika anledningar inte har
uppnatts i fasen 4r den ckonomiska nivén pid 8 000 kronor per m”. Inte heller har ett
enhetsbjilklag uppnatts, infistningen mellan bjélklag och yttervigg medger i dagsldget bara
glasoppningar till under tak pa 6versta vaningsplanet. For aktiviteten skisser dr intresset hogt
for BIT avseende omradet i Umed, och l6ningen som presenterats uppfyller den onskan som
efterfragas fran politiskt hall. Fér de intressanta omradena i Luled har inget nytt hént. I
Skelleftedomradet finns intresse f6r BIT. For Vixj6 fortsitter bevakningen.

Matet overgar nu till att diskutera en eventuell fas 4. Styrgruppen beslutar att i en eventuell
fas 4 ska foljande aktiviteter verkstéllas. Samverkansgruppen ska uppritta ett konsortieavtal. I
fasen dr det viktigt att framstélla prospekt genom att inventera objekt/markanvisningar och
skapa en “bruttolista”. Bruttolistan ska prioriteras och bearbetas. Vidare ska fas 4 finansieras
och affirsplanen ska forddlas. Inriktningen i fasen ska vara mer marknad och afférer med
fokus pa beldggning.

LA: ”Vilka ér villiga att medverka i en fas 4?”
EL: Vi tycker att det hir projektet dr sa intressant att vi medverkar.”
LM: ”Vimedverkar ocksa.”

HGT: ”Vimedverkar nog inte i en fas 4. Vi har tunga investeringar
och kan som bist ses som en underleverantér i projektet.”

AS:  ”Det vore synd om ni inte f6ljde med in i en fas 4, nér du bl.a. har en mycket
god insikt i den industriella processen och dess aspekter.”

HGT: ”Nu borjar nog projektet att kosta relativt stora pengar och de utrymmena har
vi inte i dagslaget.”

HGT: “Jag skulle kunna tinka mig att personligen medverka i en styrgrupp, men
Masonite AB &r nog inte en deltagande part i framtiden.”
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HGT: ”Jag tycker ocksa att jag har uppnatt mitt syfte med det hir projektet.”

KAJ: ”Ja, vi medverkar helt klart.”

AS: ”Vimedverkar utan tvekan, var styrelse ser med stort intresse pa utvecklingen.”
LA: ”Norra Skogségarna har meddelat att de inte kommer att medverkar en fas 4.”

Motet tar hirefter beslut om att LMA, LA och OK upprittar underlag for ett konsortieavtal
som innefattar budget och tidsplan. Den ska vara fardigstdlld till mitten av augusti.
Styrgruppen beslutar vidare att fortsatt 6ka aktiviteterna pa Luled, Umea och Skellefted for att
fa till stand ett byggprojekt inom en snar framtid. Motet beslutar ocksd att de framsta
aktorerna i den hér processen dr EL, OK, LS och LA. Nista styrgruppsméte bestims till den
22 augusti 2005 klockan 12.00 pad Hotell Aurum i Skellefted. LA tackar deltagarna och
avslutar motet med en 6nskan om en god semester.

Sammanfattning

Det avslutande motet i fasen syftar till att presentera det genomforda arbetet under fasen. Det
maélpris pa 8000 kr, exklusive moms och grundldggning, som satts upp nds inte. Men kalkylen
for BIT-konceptet dr 9100 kr, exklusive moms och grundlaggning, vilket kommer att sdnkas
med serieeffekter. Den husmodell som berdknats och tekniskt 16sts kan genomforas i
realiteten men det finns tydliga utrymmen for forbéttringar. For en eventuell fas 4 bestdms att
ett konsortieavtal ska upprittas, fasen ska finansieras, affirsplanen ska firdigstillas och
foradlas. Avgorande i fasen ska vara att finna ett realt projekt. Fasen ska mer handla om
marknad och affir &n om teknik. I fasens slutskede sker tvd avhopp, ett som &r redan
underforstatt (Norra Skogsdgarnas eftersom de inte deltagit i fasen men inte direkt sagt att de
ska hoppa av). Det andra avhoppet &r mer uppseendevickande nir Masonite viljer att hoppa
av. En forklaring till de tva avhoppen é&r att de foretag som hoppar av ser sig sjdlva som
underleverantorer.

Overviganden infor en eventuell niista fas

D3 arbetet har kommit sd langt som till en realistisk kalkyl med en utvecklingsbar realistisk
teknisk l6sning, ser de som ser sig som underleverantérer fardiga med sitt arbete. Det
formodat kostsamma arbetet med att anskaffa och genomdriva ett realt projekt ligger pa de
foretag som direkt 4r inblandade i en sadan process. Overvigandena innebir att 3 av de
tidigare 5 producerande foretagen och arkitektforetaget gér vidare in i en fas 4.
Finansieringséverviagandet blir inte lika tydligt i 6vergangen mellan fas 3 och 4 som mellan 2
och 3 nir projektet har kommit s& langt att deltagarna har realistiska siffror att handla utifran.
Overtygelsen ligger i patagliga tekniska losningar och relevanta siffror. Vidare ar det externa
samhdllstrycket stort f6r en vidare utveckling, vilket sannolikt mycket underléttar arbetet med
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en vidare utveckling. Som askadare skulle man kunna uppfatta den externa utvecklingen som
ett krav men samtidigt som en lysande affirsmdojlighet dédr sambhillets bemotande &r med
Oppna armar.

4.7 Fas 4

4.7.1 Styrgruppsméte 1

BIT fas 4, den 22 augusti 2005 pa Hotell Aurum, i Skelleftea mellan 12.00 och 18.00. Motet
introduceras kl. 09.00 med besck fran Skelleftea Kommun. Deltagande fran kommunens dr
Bert Ohlund, Anders Carlsson, Lars Hedkvist, Enar Nordvik och Anette Lindgren Atterheim.

Under introduktionen presenteras i BIT ingdende foretag samt syftet och malsittningen med
samarbetet. Presentationen innefattar ocksa de f6r BIT mest intressanta projekten dir bl.a. en
idéskiss for Sparvhoken och Morkullan pa Alvsbacka omradet ingar. Fortsatta diskussioner
halls kring hur kommunen ser p4 omrédet och pa konstellationen, samt hur BIT vill g vidare.
Kommunen menar att innan den 15 september 2005 b6r man vara klar 6ver hur omradet ska
fordelas och till vem, eller atminstone ha en idé om hur detta ska se ut. Ordférande LA 6ppnar
styrgruppsmotet klockan 12.00, som protokollférare valdes AB och som justerare av
protokollet valdes HGT. Dagordningen godkinns utan tilldigg. Motet inleds med en
information kring métet med Skellefteda Kommun som genomforts den 15 augusti.

LA: ”Vid métet den 15 augusti beslutades att det kommer att héllas ett nytt méte den
30 augusti. Kommunen &r tydlig pé att de soker aktérer som kan ta projekt fran
ax till limpa.”

LA fortsétter forklara att kommunen primiért intresserar sig for projekt dér leverantdrer och
bestéllare sammanfors. Styrgruppen tar déarfér beslut om att ta kontakt med HSB i frdgan.
Styrgruppen dr noga med att diskussionen inte far innebéra att BIT laser sig for mycket med
HSB i framtiden. Styrgruppen menar att det tydligt maste framgé att ssmmanf6rningen endast
4r for det specifika eventuella projektet pa Alvsbacka i Skellefted. Styrgruppen beslutar vidare
att kontakten med HSB skéts av EL, LA och LS. Kontakten kommer att initieras via LM och
AS vid mote den 26 augusti 2005 med representant f6r HSB, men i samband med annat
drende. Under aktiviteten skisser finns inget nytt att presentera kopplat till Umea. I Luled har
Bergnisbro omrédet som tidigare gétt vidare till Vagverket for forfrdgan besvarats. Vigverket
svarar att bebyggelse inte dr mgjlig. Tidigare utdkade patryckningar kring Mjolkudden har
visat sig vara fruktlosa. I Vixjo fortsitter OK bevakningen.

Motet gar vidare med presentation av utkast till konsortieavtal. LMA presenterar ocksé ett
utkast till affirsplan med utgdngspunkt i den tidigare upprittade afférsplanen. Motet enas om
att forslagen dr bra men att uppdateringar kommer mésta ske under resans géng. Direfter
presenteras utkast till en finansieringsplan. Den f6reslagna finansieringsplanen for fas 4
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stracker sig 6ver en femarsperiod dér offentliga medel ocksa inrdknas under perioden som
motfinansiering. Totala budgeten under ar ett foreslds omsluta 1 155000 kronor varav
offentlig finansiering uppgar till 430 000 kronor. Den 6vriga summan ticks av egeninsatser
bade kontant och via arbete av de deltagande foretagen. Under ar tva till fyra foreslas den
totala budgeten omsluta 2 280 000 kronor varav offentlig finansiering uppgar till 365 000
kronor. Den ovriga summan ticks av egeninsatser bade kontant och via arbete av de
deltagande foretagen. Totala budgeten under &r fem foreslds omsluta 860 000 kronor varav
offentlig finansiering uppgar till 365 000 kronor. Den Ovriga summan ticks aterigen av
egeninsatser bade kontant och via arbete av de deltagande foretagen. Mdtet &r enigt om att
den foreslagna budgeten kommer att kréva fortydliganden for att en viss basfinansiering fran
Léansstyrelsen ska kunna vara mojlig.

OK: ”Fér att fa finansiering via Linsstyrelsen maste vi vara tydliga pa att det dr
utveckling och/eller samverkan som frimjas av pengarna. Det far inte bli
foretagsstod.”

Motet beslutar att den foreslagna budgeten ska tydliggoras och tydliggérandena ska framst
goras inom omrddena ddr konceptet utvecklas och dér relationerna mellan foretagen
utvecklas. Andra aktiviteter som ligger mera kundnira kan ses som foretagsstod vilket inte dr
avsikten med st6d fran statliga medel och ska dérfor finansieras via de ingéende foretagens
forsorg.

OK:  ”Jag tror inte heller att tidshorisonten ér sérskilt rimlig. 5 ar 4r en lang tid.”

Motet dr 6verens om att budgeten inte berdknas vara rimlig langre dn for den kommande 12
manaderna. Anledningen dr marknadsutvecklingen och o6vriga faktorer som kan komma att
paverka en framtida budget och finansieringsbehov. Métet beslutar darfor att forslag till ett
samarbetsavtal upprittas, samt att funderingar och f6rslag kring budget och affirsplan ska
foreligga till nista méte. Under ovriga frdgor kom frdgan upp angdende information och
informationsmaterial kopplat till BIT.

AS:  ”Jag vill &terkomma till frigan hur vi hanterar f6rfragningar och information.”
LA:  ”Safort vi borjar g& ut med det har kommer vi att fa forfragningar.”

Motet enas om att ett informationsmaterial for BIT ska upprittas, syftet 4r att paketera tanken
och systemet tydligt och pedagogiskt. OK fir i uppgift att ta kontakter i drendet. Vidare
informeras om en konferens som kommer att genomféras i Stockholm den 6 december med
inriktning pé tribyggande. Till tillfdllet bor BIT ha en presentation som tillfér nyheter till
diskussionen. Vidare kom frdgan kring namnet BIT upp. BIT anvinds i dagsldget av andra
vilket innebdr att ett namnbyte kan vara pa sin plats. Kreativa forslag férvintas fran gruppen.
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Nista styrgruppsmote bestdms bli den 27 september 2005 klockan 12.00 pa Hotell Aurum, i
Skellefted. LA tackar deltagarna och avslutar motet.

Sammanfattning

Inf6r det inledande motet i fas 4 informeras ledande politiker i Skellefted om BIT och BIT-
konceptet. Skisser presenteras under motet for omrdden i1 Skellefted och kommunens
representanter uppfattas se positivt pd utvecklingen. Styrgruppsmoétet inleds med en
diskussion om moétet med kommunens representanter och fran BIT ser man att man inte vill
lasa sig allt f6r mycket med en enskild byggaktér. For fasen presenteras en forfinad affarsplan
som av gruppen godtas med reservation for utveckling under resans gang. Den
finansieringsplan som presenteras moéter kritik och beslutet 4r att den ska omarbetas och
fortydligas. Beslut tas om att ett samarbetsavtal ska upprittas. Métet tar upp den nédvéindiga
diskussionen kring hur forfrdgningar ska hanteras och tar beslut om att ett
informationsmaterial ska sammanstillas. Det politiskt tagna greppet med den nationella
trabyggnadsstrategin har inbjudit till seminarium, dar BIT kommer att presenteras.

4.7.2 Styrgruppsméte 2

BIT fas 4, den 27 september 2005 pa Hotell Aurum, i Skellefted mellan 12.00 och 17.00.
Ordférande LA Oppnar motet, som protokollforare valdes AB och som justerare av
protokollet valdes KAJ. Dagordningen godkdnns utan tilldigg.

Motet inleds med information om att i Skellefted har bade HSB och Riksbyggen visat intresse
att tillsammans med BIT bygga bostdder, omfattningen ér totalt fyra huskroppar. Riksbyggen
ligger sannolikt forst i tiden. Anledningen &r att HSB har ett projekt som de redan har startat
och vill fardigstdlla. Kommunens tidplan for fardigstdllande av detaljplan &r ett problem, den
vanliga processen har en tendens att dra ut pa tiden. Ovriga fragor som #r viktiga for omréadet
ir den geotekniska fragan som ocksa kan paverka tidsramen och byggandet.

LA:  ”Geotekniken &r mycket viktig p4 omradet och kommunen har sagt sig villig att
betala delar av den, det finns oklarheter i den hér fragan.”

OK:  ”Jag tror inte att de #r intresserade av att ta ansvaret, de ligger i en strid kring en
undersokning dér de blivit ansvariga och det har varit problem.”

LA: ”Jag ska kontakta kommunen i frdgan och utreda deras syn och vad som
egentligen géller.”

LA informerar vidare om att han genomfort patryckningar for att kommunen ska se 6ver
mojligheten att korta tiden. Motet beslutar att tidsaspekten ska prioriteras 6ver allt annat. BIT
vill veta ndr detaljplanen kan vara klar snarast och kriver att den kan vara klar innan
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semestern. LA och LS tar kontakt med Skellefted Kommun for att genomfora ett moéte snarast
kring tidsaspekterna och med forslag pa hur de ska kunna kortas. Vidare beslutas att innan
BIT vet hur utvecklingen kring tidsaspekten l6per ser man ingen anledning till fortsatt
agerande, annat #n att halla press och visa intresse.

LA:  “Hur gor vi med det icke primira omradet pa Alvsbacka som ligger ovanfor,
upp mot korvkiosken? Det ligger en nedgangen fotbollsplan dér for er som inte
sett omradet.”

LS: ”Min erfarenhet &r att det 4r av vikt att visa pa en plan for hela omrédet, det ger
en helhetsbild. Vi bor nog ocksa visa pa ett forslag for etappindelning. Pa det
hela taget ger det ett serisare intryck.”

Styrgruppen beslutar utan vidare diskussion att BIT bor kunna visa pad en plan for hela
omradet samt hur en etappindelning skulle kunna se ut. Finansieringen av ett eventuellt
projekt, da frimst gentemot Riksbyggen eftersom att de sannolikt ligger forst i tiden men dven
mot HSB, har White efter viss revidering uppskattat till cirka 750 000. Styrgruppen beslutar
att en diskussion ska foras kring att risken delas i lika delar mellan BIT, HSB och
Riksbyggen. Risken dr forutsatt att inte projektet skulle bli av. Vid ett bygge ingéar kostnaden i
byggkostnaden.

Motet beslutar att en eventuell projektorganisation inte &r en beslutspunkt i dagsldget. Inte
heller ser gruppen ett avtal for byggandekonsortium som en beslutsfraga for dagen.
Konsortiets namn som tidigare varit ifrdgasatt skjuts ocksd pa framtiden som en senare
beslutsfraga. Under 6vriga fragor kommer diskussionen om en eventuell projektledare upp.
Motet beslutar att en sondering ska goras av LA med person som ir kidnd av bdde HSB och
Riksbyggen. Det diskuterade markanvisningsavtalet ska revideras och fortydligas vad avser
forhandlingsmojligheter.  Omrddena som dr viktigast #r markpris, planfragan,
anslutningsavgifter, geoteknik, strandpromenad och en bro &ver élven i anslutning till
omradet. Vidare dr moétet enigt om att avtalet ska gélla sex ménader efter att det har vunnit
laga kraft.

Motet gar nu over till utvecklingsprojektet ”BIT, fas 4” dar diskussionen inleds med
konstaterandet att i dagslidget finns ett fungerande byggsystem som har utrymme for
utveckling. Med  utvecklingsutrymmet i  atanke  beslutar  Styrgruppen  att
utvecklingsaktiviteterna under fasen ska innefatta prisuppgift pa kvarvarande utveckling av
3D-verktyget som ska fungera som underlag for beslut om prototyp. Métet beslutar ocksa att i
bada tidigare utvecklingsomrdden ska takkonstruktionen innefattas. Organisationen i fas 4
beslutas bestd av de foretag som atagit sig fortsitta samarbetet. Teknikfragor kommer att
skotas av samma personer som ingétt i Teknikgruppen under de foregdende faserna. Som ny
projektledare viljs LMA enhilligt och ett konsortieavtal ska vara klart till ndsta mote. Motet
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beslutar att affdrsplanen inte ska utvecklas i nuldget. Under punkten ovrigt kommer
diskussionen upp kring marknadsféring och marknadsagerande:

AS: ”Jag vill aterkomma till fraigan om marknadsagerande och marknadsf6ring.
Ska vi nu skapa oss ett skarpt lige krivs det att vi agerar utat. Vi bor nog vara
overens om vad som giller for agerandet.”

EL: “Framf6r allt maste vi vara drliga med att det dr ett referensobjekt vi dr ute
efter i nuldget. Viktigt dr ocksé att objektet ligger inom en rimlig tidsram.”

LA: ”Jag tror inte att vi ska engagera oss allt for starkt i marknadsf6ring just nu.”
LM: ”Jag tror att ett objekt som ligger i ndrheten geografiskt skulle vara bra.”
EL: ”Ja, vi bor ldra oss att g& fore vi springer. Men gar det inte att fa till ett objekt

hir da maste vi soka oss ut. Det viktigaste 4r inte var utan att vi far ett projekt.”

Motet beslutar att BIT inte i nuldget ska engagera sig i marknadsforing, utan fortsitta pa
ungefdr samma linje som tidigare. BIT-gruppen uppfattar det fordelaktigt med ett forsta
objekt i nérheten, i exempelvis Skellefted, men ser inte det som helt omgjligt att dven bygga
utanfoér Norrland. Vidare beslutar motet att BIT ska vara tydliga pd att man vill ha ett
referensobjekt, som ligger inom en rimlig tidsram. I Umea har diskussionen utvecklats sa att
drendet &r mycket nédra en option pa det diskuterade omréadet. Beslutet under métet ar att det &r
viktigt att fa till markanvisningen men inte i nuldget inte pressa pa planprocessen. BIT anser
sig inte ha mojlighet att driva tva projekt samtidigt. Skellefted kan komma att utvecklas
relativt snabbt varfér motet dr enigt om att Umed kan komma som ett andra projekt.

For Luled har inget nytt hint. For Vixj6 véntas ett paverkande regeringsbeslut inom en snar
framtid. OK passar pa att informera om att Falun med Kopparstaden har visat intresse. Planen
ar under revidering och forvéntas vara tillgénglig under andra kvartalet 2006. Vidare har
Helsingborg, Are, Karlstad och Givle pa senare tid visat intresse. Fragan kring samarbete
med Tracentrum Norr (TCN), diskuteras kort och métet dr 6verens om att BIT &r intresserade
men ligger 1agt till formaliseringen av TCN 4r mer klar. Kring vidderskydd med inbyggda
lyftdon informerar OK om att Jonsered tillsammans med Industriteknik har framme en
konstruktion som ska klara att lyfta moduler.

OK:  ”Plusshus kommer att testa konstruktionen men dé bara for element.”

Nasta styrgruppsméte beslutas bli den 25 oktober 2005 klockan 12.00 pa Hotell Aurum i
Skellefted. LA tackar deltagarna och avslutar métet.
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Sammanfattning

Efter motet med kommunen har ett realt intresse vékts bade frdn Riksbyggen och HSB att
tillsammans med BIT bygga bostidder i Skellefted. Det finns ett antal fragor som inte dr
klarlagda men den mest angeldgna &r vilka tidsramar som giller. For BIT &r det viktigt att
presentera en gemensam front och en plan for hela omradet med en rimlig etappindelning. For
BIT-gruppen ar det av vikt att klargora risktaganden och fordelning mellan aktérerna.
Gruppen beslutar att formalisera fas 4 och en ny projektledare viljs enhélligt. Gruppen gar in i
en fas av mera marknadsinriktade anstringningar men beslutar att ligga ldgt med
marknadsforingen med anledning av den positiva utvecklingen i Skellefted och Umea.

4.7.3 Styrgruppsméte 3

BIT fas 4, den 25 oktober 2005 pa Hotell Aurum, i Skelleftea mellan 12.00 och 17.00.
Ordforande LA oppnar mdtet, som protokollforare valdes AB och som justerare av
protokollet valdes OK. Dagordningen godkdnns utan tilligg.

LA inleder motet med att informera om att Karl-Johan Jonsson har avbojt erbjudandet att bli
projektledare i BIT. Métet inleds med en presentation av projektlaget i Skelleftea:

LS: ”AU (Arbetsutskottet) och kommunstyrelsen har gett klartecken for BIT,
Riksbyggen och HSB att gd vidare med kvarteret Morkullan/Sparvhoken pa
Alvsbacka.”

LS: ”Jag har i dagslédget initierat planeringsprocess med bade HSB och Riksbyggen,
som i forsta hand syftar till att skapa en specifikation som grund for
planarbetet.”

LS: “En i nuldget avgérande faktor &r markundersékningen, kommunen kommer att
gora en Oversiktlig markundersékning for hela omradet. BIT kan komma att bli
tvungen att ta en fordjupad markundersokning i det omrdde dir de fyra
huskropparna ska sta. Kring den fragan dr det i dagsldget oklart och beror av den
oversiktliga undersokningen. Ansvarsfrégan &r ett orosmoment f6r kommunen.”

LA: ”“Jag har fort diskussion med kommunen angéende markprisfragan,
anslutningsavgifter och strandpromenaden. Markprisfrdgan gar idag inget gora
&t utan ligger fast pa 800 kr/m’, anslutningsavgifterna kommer ocksé att ligga
fast 1 nuldget. Strandpromenadens utformning och forslag till kostnad forvéntas
frén oss 1 BIT, for senare diskussion.”

EL:  ”Jag tycker att kommunen har gjort bra ifran sig for att korta av tiden fram till
byggstart.”
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LA:  ”En byggstart forutsatt att allt gar enligt plan hamnar ndgon géng i feb 2007.”

Med diskussionen som bakgrund beslutar Styrgruppen att reda ut fragorna kring foérdjupad
grundundersdkning och om bygglovshandlingarna kan ga parallellt med det 6vriga arbetet. En
annan fraga &r att klarldgga kostnadsfragan fraimst mellan BIT och Kommunen avseende det
arbete som utfors av framst White. Motet beslutar att LA och LS initierar méte i frdgorna.

Projektldget i Umeéd har framskridit s& att LS inom en snar framtid kommer att ha ett
sammantréffande med berérda parter och presentera de underlag som efterfrigats. Umed
kommer ndrmare och ndrmare en planldggning och en markanvisning. Diskussionen 6vergar
hérefter till namnfragan diar Bo i Trd beslutades vara ett lampligt namn. Ett andra alternativ
bestamdes bli Trabygg. LMA fér i uppgift att underséka mojligheterna for registrering av
bolagsnamn, bolagisering, hemsida och registrering av varumidrke. LMA tar nu vid och
presenterar sina utkast till avtal.

De avtal som presenteras dr konsortieavtal, projekteringsavtal och markanvisningsavtal.
Avtalen behandlar och reglerar férhallandena inom BIT, mellan BIT och respektive HSB och
Riksbyggen samt mellan BIT, HSB, Riksbyggen och Skellefteda kommun i relation till det
aktuella projektet 1 kvarteren Sparvhoken/Morkullan. For konsortieavtalet foreslar
Styrgruppen vissa mindre foridndringar. Diskussion fordes kring den totala kostnaden fram till
byggnadslov och hur risken bor fordelas. Med projektledare och 6vriga kostnader berdknas
totala summan bli 1 200 000 kronor, som foreslas fordelas lika mellan aktorerna.

Forslag finns ocksd om att dela upp forfarandet i etapper om inte risken kan fordelas pa
helheten, anledningen till det 4r att mindre summor kan komma att bli ldttare att fa igenom i
styrelser och annat. Virt att notera i diskussionen dr att problemet endast kommer att bli ett
problem om bygget inte blir av, i fall att bygget blir av inrdknas kostnaden i bygget. For det
presenterade projekteringsavtalet foreslogs ndgra mindre korrigeringar av Styrgruppen,
likaledes for Markanvisningsavtalet. Styrgruppen tar foljande beslut i samband med
presentationerna. LMA ska atgirda de fordndringar som &r nddvindiga for avtalen och
presentera avtalen pd nytt. LA och EL tar kontakt i kostnads (risk)frdgan och utreder hur
fordelningen ska se ut mellan BIT, HSB och Riksbyggen. White presenterar en ny
kostnadsberdkning for ett flerstegsalternativ.

Fragan vicktes om andelsfordelning 1 ett kommande entreprenadavtal. Bade White och
Swelite var tydliga pa punkten att dgandet bor ha en férdelning som kopplas till storlek av
insats. Ovriga deltagande foretag ansag det som rimligt och métet var Gverens om att fragan
dr 6ppen nédr nya kontrakt ska skrivas. Den slutgiltiga fordelningsprocenten blir en senare
fraga.
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Motet gér nu vidare till utvecklingsprojektet BIT fas 4 dir diskussionen inleds med en
presentation av den IT-plan som upprittats. Planen f6ljer i stora delar de slutsatser som dragits
i fas 2. Runt IT-verktyget flaggade OK intresse att Martinsons Byggsystem AB skulle lira sig
att utfora det arbete som tidigare gjorts i Ungern via Grafisoft. Forslaget mottogs av motet
med intresse och det beslutades att OK tillsammans med LS tittar vidare pd majligheten.

LMA gar vidare med beskrivningen av projektplanen och budgeten for fas 4. Innehéllet kan
sammanfattas som att Lindbdcks Bygg AB, Martinsons Byggsystem AB, Swelite AB och
White Arkitekter AB planerar att gemensamt gd ut pa marknaden for flervanings-
flerbostadshus med koncept for modulariserat byggande med hog grad av prefabricering.
Styrgruppen beslutar att foretagen far tid péa sig att se 6ver budgeten och diskutera den pa
hemmaplan. Instillning till budget ska vara klar till telefonméte den 14 november 2005. Vid
motet ska det ocksad stimmas av kring IT-planen, férhandlingen med HSB och Riksbyggen
samt projektledarfragan.

Styrgruppen beslutar vidare att samtliga foretag enskilt kan vara med péa trycksaken”, som
foreslagits av AJ (Lansstyrelsen) i samband med Tribyggnadsseminariet i Stockholm den 6
december. Forutsittningen &r att inriktningen och tyngdpunkten ligger p4 BIT. Fokus ska
ligga pa Alvsbacka. Korrekturlisning och bekriftelse ska utféras av AT och LMA. Aktiviteten
ses som marknadsinriktad och kan komma att innebéra forfragningar. Styrgruppen beslutar att
eventuella forfrigningar hanteras av respektive foretag. Kring det diskuterade samarbetet med
TCN é&r BIT fortsatt intresserade men ligger fortsatt 1agt tills formaliseringen av TCN dr mer
klar. Nasta mote beslutas bli ett telefonmote 14 november 2005 och efterkommande
styrgruppsmote bestdms till den 21 december 2005 klockan 12.00 pa Hotell Aurum i
Skellefted. LA tackar deltagarna och avslutar motet.

Sammanfattning

Den 25 oktober 2005 kan konstateras att BIT i samverkan med HSB och Riksbyggen har en
markanvisning i Skellefted. Det reala projektet har hittats och arbetet kan fordjupas. Tva
viktiga fragor dr hur markférhéllandena ser ut och vilka tidsramar som giller. I Umea gar
processen vidare mot en markanvisning. Bygg i Trd (BIT) 4r ett namn som anvénds av andra
redan och dérfor diskuteras namnbyte. Kopplat till det reala projektet foreslas ett antal avtal
som regler processen. En viktig friga som tas upp &r dgarandelsfragan och forslaget &r att
dgandet avspeglar insats i projektet. For utvecklingsprojektet fas 4 diskuteras IT-arbetet och
formalia kring den externa utvecklingen.
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4.7.4 Styrgruppsmdote 4

BIT fas 4, den 14 november 2005 som ett telefonméte mellan 10.00 och 12.00. Ordforande LA
Ooppnar motet, som protokollforare valdes AB. Ingen justerare av protokollet valdes.
Dagordningen faststdlls med tilldigg for fragan om aktiviteter under veckorna 48 till 52 2005.

Motet inleds med information om projektlaget i Skellefted. Vid overldggningar med
Skellefted Kommun kring en fordjupad grundundersékning har kommunen svarat att de
kommer att ombesorja nddvindiga markunderskningar. Vidare framkom att Kommunen har
for ambition att bygglovshandlingarna kan ga parallellt med det 6vriga arbetet for att komma i
ging sd snabbt som mojligt. Vidare togs vid foregdende mote beslut om att klarligga
kostnadsfragan framst mellan BIT och kommunen, avseende det arbete som utfors av frimst
White. Kommunens svar dr att man kommer att betala for de delar som de bestéller fran
White. LS far ansvar for att uppdrag som kommunen kan komma att begira och som inte
ingér i BIT:s uppdrag, blir orderbekriftat och faktureras kommunen.

LA: 7Jag vill gora det tydligt att kommunstyrelsen har fattat beslut om
markanvisningen, men avtalet &r &nnu inte undertecknat.”

Ett mote angdende avtalsforslag har genomforts med HSB och Riksbyggen den 10 november
2005. Planen dr att offert ska ldimnas fran BIT i januari 2006. HSB och Riksbyggen kan
dérefter skapa ett forsdljningsmaterial under februari och starta forsiljningsaktiviteterna.

LS: ”HSB har i diskussionen infort frigan om vem som tar ansvar for icke silda
lagenheter.”
LA:  ”Jag tycker att de ocksa bor ta ndgon risk i det hir projektet. Om vi tar ansvar

for icke salda lagenheter tar vi alla risker.”

EL:  ”Ar det inte ganska vanligt att man forsoker gora sig helt fri fran risk. De maste
inse att det hir dr ett forstaprojekt eller ett utvecklingsprojekt.”

Motet kommer Gverens om att oklarhet rader i frdgan, och att BIT inte villig att ta en s& hog
risk.

LA: ”Gléddjande &r i alla fall att dr att bada aktorerna &r pd banan, vad som &r mer
oklart dr vilken av de tva aktorerna som ligger forst i tiden.”

Styrgruppen enas om att LA f6ljer upp utvecklingen samt vem som kommer forst i
turordning. For Umed foreligger ndrmast att LS och LA har mote med Bjorn Johansson
angdende ldget.
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Motet gar vidare till att diskutera omradena bolagsbildning for projekteringsfasen pad omradet
i Skellefted, namnfragan och projektledarfradgan. Diskussionen inleds med information om att
for bolagsbildningen har det framkommit fran jurist att tanken bor vara mera langsiktig dn
bara projekteringsfasen. Forslaget dr att bolagsbildningen ocksd ska kunna klara
entreprenadfasen. I annat fall kommer entreprenadfasen att kriva omstrukturering som kréver
tid som sannolikt inte finns.

EL: ”Det &r inte helt 14tt att bara ga in i en bolagsbildning. Vem tar exempelvis hand
om garantidtaganden.”

AS:  “Agarandelarna ir ocksd viktigt att avgora. Ska det vara 25 % for alla eller
enligt forslaget en fordelning kopplad till insats. Dar Swelite och White vardera
har 15 % och Martinsons och Lindbécks har vardera 35 %.”

LA:  ”Det krivs att detta tidnks igenom innan beslut tas. Vardera part maste fa chans
att fundera igenom detta.”

OK Vi fir inte heller glomma entreprenadforsikringar och hur eventuella vinster
ska fordelas eller behandlas.”

Styrgruppen beslutar att samtliga deltagande foretag ska ge betinkande kring
garantihantering, prisséttning, &garandel, hur avtal ska tecknas, beslutsprocessen,
konkurrensfragan och administration. Forsta indikationen ska ges senast den 17 november
2005. Namnfrdgan kommer direfter upp och Bo i Trd Svarige AB, ses av métet som ett bra
namn. Moétet beslutar enhélligt om att anta namnet. En mojlig projektledare presenteras och
mojligheterna finns for att han skulle kunna ta pa sig rollen, men HSB ser i nuléget ingen
nodvindighet med projektledare. Métet dr 6verens om att en projektledare behdvs, men att det
skulle vara av intresse att finna en intern resurs och beslutar darfor att samtliga foretag ser
over de interna mojligheterna. De avtal som presenterades under foregdende moéte har
reviderats och presenteras aterigen kort. Motet beslutar att de reviderade avtalsforslagen i
tillampliga delar ska ligga till grund for bolagsbildning och fortsatta forhandlingar med HSB,
Riksbyggen och Skellefted kommun.

Motet fortsitter med att diskutera BIT fas 4. Fokus i fasen ligger pd att g& vidare enligt
projektplanen, avtal upprittas under LMA:s forsorg med Lénsstyrelsen. Métet beslutar vidare
att faststélla den utséinda finansieringsplan och budgeten med preciseringen att slutpunkten for
arbetet dr januari 2006. Vidare beslutas att pa forslag av AJ infora Bo i Trd under bildande
(ub) som part och utforare i projektet. Vidare att uppdra 4t White Arkitekter, LS, att framstilla
remissunderlag till Martinsons, Swelite och Linbdcks Bygg for att slutligen faststilla
systembeskrivningen.
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Motet overgér till att diskutera Tribyggnadsseminariet i Stockholm. Samtliga foretag var
6verens om att det inte skulle finnas hinder for det enskilda foretaget att presentera sig.
forutsatt att tyngdpunkten kring kommunens framtradande dr BIT och Skelleftedprojektet LM
far i uppdrag att se 6ver méjligheterna for individuella presentationer. Presentationen av BIT
kommer att skétas Jens Vikstrom. OK har presentationsmaterial som samtliga deltagare i BIT
far se 6ver innan det slutgiltigt ldmnas 6ver for presentation. Under &vriga fragor diskuteras
aktiviteter under veckorna 48 till 52. Det ér klart frdn HSB och Riksbyggen att man vill sétta
fart i fas 1 och férdigstdlla den s& fort som mojligt. White (LS) ansvarar for att forslag pa
lagenhetsutformning etc. oversinds den 17 november 2005 till Swelite, Martinsons och
Lindbéck for paseende och kommentarer. Varje enskilt foretag maste avsitta tid for att snabba
upp handlaggningen.

Teknikerna fran vart och ett av foretagen triffas for att diskutera vidare kring de tekniska
l6sningarna. LS och LA ldmnar ett forslag till tidplan gillande aktiviteter fram till arsskiftet,
dér dven besluts tider for HSB och Riksbyggen ska ldggas fast. Allt ska vara fardigstallt till
den 31 december 2005. Nista styrgruppsmoéte beslutas bli den 21 december 2005 klockan
12.00 pa Hotell Aurum i Skellefted. Motet avslutas med att LA tackar deltagarna.

Sammanfattning

Motet inleds med klargérandet av ett antal, for Skelleftedprojektet, viktiga fragestédllningar sa
som markundersdkning och tidsaspekter. Arbetet har kommit i gang med HSB och
Riksbyggen men den centrala frdgan om riskfordelning 4r &nnu inte klargjord. Fragan om
bolagsbildning tas upp och vikten av fokus pé langsiktighet presenteras. Kring bolagsfragan
kommer bl.a. frdgor upp om garantidtaganden, dgarandel och foérdelning av eventuella vinster
och forluster. For utvecklingsprojektet fas 4 faststills finansieringsplanen och budgeten.
Tréabyggnadsseminariet i Stockholm diskuteras och métet enas om att vart och ett av foretagen
kan presentera sig, sa linge BIT &r fokus for kommunens framtridande. Teknikgruppen
fortsitter sitt arbete med de tekniska Iosningarna.

4.7.5 Styrgruppsmaote 5

BIT fas 4, den 21 december 2005 pa Hotell Aurum, i Skelleftea, mellan 12.00 och 17.00.
Ordférande LA dppnar métet, som protokollforare valdes AB. Ingen justerare av protokollet
valdes. Dagordningen godkdnns utan tilldgg.

LA: ”Vikommer att avbryta métet klockan 14.30 f6r presskonferens
med Jens Wikstrom m.fl. Syftet 4r att beskriva den utveckling som
sker kring Alvsbackaprojektet.”
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Motet inleds med att avtal skrivs under och bolaget bildas. Ordningen &r séddan att Vinge (ett
juristbolag) som anlitats i syfte att skapar det fardiga bolaget, White koper bolaget av Vinge
och en avridkning sker mot de andra bolagen.

I det utskickade materialet i frigan saknas bilagor i aktiedgaravtalet. D4 de ses som visentliga
foranleder de ett ytterligare avtal kopplat till aktiedgaravtalet. Aktiedgaravtalet undertecknas
med ett ytterligare avtal som reglerar: att aktiedgaravtalet endast ar giltigt om de ingéende
parterna kommer Overens om de bilagor som inte dnnu #r firdigstéillda: projektplan,
finansieringsplan samt leveransavtal med bilagor. Styrelsen sammansitts enligt foljande:

Styrelseordforande: LA
Revisor: Ake Elveros

Ordinarie ledamoter:

OK VD, Martinsons Byggsystem AB

EL VD, Linbécks Bygg AB

KAJ VD, Swelite AB

AS VD, White Arkitekter AB
Suppleanter:

LM VD, Martinsons Trd AB

HL Lindbicks Bygg AB

Repr. Swelite AB

Repr. White Arkitekter AB

HGT VD, Masonite AB

Beslut tas om att tva av styrelsens medlemmar i forening ska gélla som firmatecknare. Efter
skapandet av bolaget gar métet in pa diskussionen kring garantifrdgor. Frgan &dr hur bolaget
ska infria krav pa garantidtaganden. For att klargéra frigan kommer OK ta kontakt med
foretaget BRIM (Byggindustriell Riskmanagement) for forslag pa 16sningar.
Administrationen av foretaget diskuteras och eftersom att Ernst & Young (Ake Elveros)
foreslas fungera som revisor i bolaget kan dessa inte hantera den dagliga driften. LA foreslar
att Ohrlings Pricewaterhouse Coopers hanterar den fragan.

Beslutet blir att Ohrlings Pricewaterhouse Coopers utses skéta administrationen i bolaget
enligt offert daterad den 9 december 2005. Vid 15,40 bescker Ake Elveros gruppen och
presenterar sig samt skriver under som revisor fér det nybildade bolaget. Samtliga i gruppen
uttrycker en glidje att ha kommit si ldng som man kommit. Statusen for Alvsbacka kvarteret
Morkullan/Sparvhoken visar sig dock inte vara helt problemfritt.
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LA: ”HSB Norr har i sitt svar pa BIT:s exploateringsavtalsforslag, féreslagit att man
har rétten till exploatering och a-ritning om de tekniska kraven eller
entreprenadkostnaden bedoms for hog. Vidare foresldr man att om efterfragan
pa ldgenheterna dr for 1ag kvarstar den gemensamma ritten att exploatera
omradet vid en senare tidpunkt.”

LA: ”Sammantaget betyder det att BIT helt saknar réttigheter.”
EL: ”Jag dr vil inte helt férvanad utifrdn mina erfarenheter.”

Styrgruppen dr enig om att BIT inte godtar de tva skrivningarna eftersom att de sétter BIT i ett
omgjligt underldge. Vidare foreslas en diskussion med kommunen dir BIT &r villig att slappa
ifran sig ett delomrdde mot exklusiv ritt till det andra delomradet. LA och EL fortsétter
diskussionen med berdrda parter. BIT &r inte i nuldget intresserad av att sldppa ifran sig nagot
omrade, inte utan att diskutera andra mojligheter f6rst. Fragan maéste klargoras innan
exploateringsavtal undertecknas.

Vidare har Riksbyggen och HSB tagit beslut om att Riksbyggen kommer att g& forst.
Grundundersokningen har forsenats pa grund av oklarheter om i vilken omfattning den ska
genomforas, oklarheten ligger hos kommunen. I Umed har det diskuterade omradet dragit ut
pd tiden med anledning av planprocessen. BIT finns fortsatt med som intressent. Ett
ytterligare omrade beldget i ndrheten har kommit upp som ett intressant omrdde och BIT
lamnar en begéran om markanvisning.

AS: ”Jag foreslar att LA tar projektledarrollen, &tminstone tillfélligt.”

LA: Tror ni att jag dr ratt for det. I fall att det blir sa vill jag ha mojligheten att séga
stopp om det blir for tidskrdvande och ha st6d fran vart och ett av féretagen.”

Maotet utser som tillfdllig projektledare LA och beslutar att projektledarrollen ska understddjas
av en person utsedd av vart och ett av dgarforetagen. I uppdraget ingér att hitta en ordinarie
projektledare. Som projekteringsledare utses Olov Bergstrom, White Arkitekter AB.

Métet gir nu in pa diskussionen kring fas 4 dir OK foreslar en reviderad budget som
fortydligar omraden kopplade till offentlig finansiering och nagra andra mindre #ndringar.
Styrgruppen beslutade i enlighet med forslaget. Formellt kan ldnsstyrelsen inte besluta om
medel for fas 4 innan fas 3 slutredovisats. Styrgruppen beslutade dirfor att OK snarast ska
fullf6lja slutredovisningen av fas 3.

Tribyggnadsseminariet som genomfordes den 6 december 2005 uppfattas av samtliga
deltagare som positivt. AJ informerar vidare om att uppfoljning eller fortbildning kommer att
ske med nio seminarier pa olika stéllen i Sverige. Ett forsta seminarium kan komma att bli i
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Skelleftea kopplat till Skelleftedprojektet. Under ovriga fragor informerar LS om att
planprocessen rorande Skelleftedomradet fortskrider 1 en positiv anda, men att vid samraden
maste foten sittas ned och grundlidggande delar maste vara klara och tydliga. Vad LS
efterlyser dr att vid samrédden fér inte forvirring férekomma. Nista styrgruppsméte beslutas
till den 6 februari 2006 klockan 12.00 p& Hotell Aurum i Skellefted. LA tackar deltagarna och
avslutar motet och passar pé att 6nska alla en God Jul.

Sammanfattning

For att som deltagare kort beskriva motet kan man sdga att det var ett glidjens och
motgangarnas mote. Motet inleds med att ett gemensamt bolag bildas. Diskussioner fors kring
garantidtagandena. Laget kring Skelleftedprojektet dr inte helt nskvirt ndr BIT ser ut att fa ta
pa sig orimligt hoga risker. BIT beslutar att inte godta detta och att fortsétta diskussionen.
Vidare visar det sig att det &r problem kopplade till markundersékningen. Som projektledare
utses LA. For utvecklingsfasen fyra sker framst och konsolideringen av fas 4. Det genomforda
trabyggnadsseminariet som genomf6rts uppfattades genomgaende som  positivt.
Planprocessen fortskrider pa ett positivt stt.

4.7.6 Styrgruppsméote 6

BIT fas 4, den 6 februari 2006 pa Hotell Aurum, i Skelleftea, mellan 12.00 och 17.00.
Ordforande LA oppnar métet, som protokollforare valdes AB. Ingen justerare av protokollet
valdes. Dagordningen faststdlls med tilldgg for fragorna om LTU.s inblandning i kommande
byggprojekt. Skanskas kontakt angdende mote néir Skanska planerar trdbyggnation.

Motet inleds med att UIf Ostberg (UO), VD Fastec AB, presenterar sig och foretaget Fastec.
Anledningen till presentationen #r att UO valts in som suppleant i BIT-styrelsen for LA.
Motet Overgar diarefter till statusrapport for bolagsbildningen. Bolagsordningen &r av
Styrgruppen godkind. Det forvintas svar fran Bolagsverket inom en mycket snar framtid, 1
normalfallet tar hanteringen tre till sex veckor. Namnfragan forvintas kunna vara det enda
problemet. Enighet kring namntilligget i Sverige”, om nodvéndigt, noterades.
Aktiedgaravtalet dr firdigstdllt men forutsdttningarna i tilldggsavtalet har inte dnnu helt
uppfyllts. Den tidigare projektplanen har inte vidareutvecklats eftersom den inte aktualiseras
forrdn 1 nuldget med Skelleftedprojektet. Finansieringsplanen ar inte heller helt fardigstilld
kopplat till Skellefteaprojektet. LA har anordnat en checkkredit pd 200 000 kronor via
Nordea, som forvintas ticka behoven under den ndrmsta tiden. Leveransavtalen har inte
fardigstallts men ska upprittas i samband med kalkylarbete i Skelleftedprojektet. Ansvariga &r
Lindbicks Bygg AB.

LA: “HSB och RB har begért fem ars garanti och speciella sédkerheter fran dgarna till
BIT.”
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Styrgruppen beslutar att OK tar kontakt med BRIM (forsikringsgivare) och utarbetar tre
forslag pa 16sning som styrelsen kan ta beslut om. Samtliga ska fundera kring garantier,
anbudsgivare och sidkerheter till ndsta mote. Statusen pd de potentiella byggprojekten blir
nésta punkt under métet for Alvsbacka och kvarteret Morkullan/Sparvhoken informerar LS.

LS: ”Programrad har genomf6rts. Bland annat kommer lamellhusens placering att
vridas 90 grader.”

LS: ”Jag tror att vi kan oroa oss for eventuella 6verklaganden. Jag uppfattar det som
att hojden pa husen kan komma att bli ett problem.”

LS: ”Den grundundersokning som kommunen tagit pa sig har visat sig bara vara
generell, medan vi dr i behov av en grundlig undersékning.”

LA: ”Fragan dr vem som ska betala den ndr kommunen uppgett att man ska sta for
grundunderdkningen. Jag har begirt offert fran WSP pd en grundlig
undersokning men vem ska betala?”

Styrgruppen beslutar att LS och LA utreder fragan och informerar berdrda parter. LS
fortsdtter informera om att frin HSB och Riksbyggen uppfattas fas 1 som genomférd. Det
som kvarstar dr att f4 fram ett pris pd Skelleftedprojektet. Anbudet fran BIT hanteras enligt
foljande: respektive foretag ldmnar nettopris som uppsamlas och sammanstills till ett anbud
av Lindbicks Bygg AB, en anbudsgenomgang &r bokad till den 23 februari 2006 och gruppen
avser moétas 17 februari 2006 for en forsta intern anbudsgenomgang. Anledningen till att
nettopris ldmnas dr att gruppen beslutat att ligga eventuella vinster i BIT AB.

I anbudet kommer yttre markanliggning att finnas med dir OK och LA har haft en kontakt
med en mark-/ och grundlaggningsentreprenor. Offert kommer att féreligga senast 22 februari
2006. For det nya omradet och det gamla omradet i Umea har inget nytt hant férutom att for
det nya omradet maste BIT begéra en plandndring. LA och LS utreder och fullféljer Umea
mot en markanvisning for det nya omradet. Ovriga omraden bearbetas inte.

BIT fas 4 &r nésta punkt pad dagordningen och slutrapporten av fas 3 fardigstélls under moétet
mellan OK och AJ. Budgeten och finansieringen for fas 4 kan inte faststillas eftersom LMA
saknar underlag fran Martinsons, Lindbdcks och Swelite. Beslutet blir att underlag limnas
inom en vecka och krav redovisas till LMA. Lasercad, som under fasen arbetat med att
utveckla IT-verktyget, presenterar sitt arbete och slutsatserna som kan dras ar att fran 3D
modellen gér det f& ut produktionsritningar och kalkyler etc. Lasercad uppfattas dédrmed ha
presterat vad man atagit sig. Slutsatsen dr dock att det kvarstar en del arbete, frimst hos de
ingdende foretagen, innan systemet helt kan fungera. Vidare togs frigan upp om vem som
skulle hantera den centrala informationen och hur det ska organiseras. Fragan kvarstar.
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AB presenterar sin rapport som hanterar fragor kring klusterutveckling kopplat till
underleverantorssystem. LTU:s rapport lades till handlingarna med godkidnnande och kan
faktureras. Den kommande slutredovisningen for fas 4 ska snarast sammanstéllas av LMA.
Underlagsmaterial fér den ekonomiska redovisningen kommer att begéras fran deltagande
foretag. Fas 4 avslutas formellt. Under 6vriga fragor inleder AJ med att informera om att
Skanska tagit kontakt och har ett intresse av att starta upp sin trabyggverksamhet igen, som
man ldmnat for tio ar sedan. LA tackar deltagarna och avslutar motet.

Sammanfattning

Det avslutande motet i fas 4 kan frimst sammanfattas som ett uppstidningsméte med inslag
av ny information. Den nya informationen hérror fraimst fran Skelleftedprojektet och avser att
det uppstatt komplikationer kring grundundersékningen. IT-verktyget presenteras och métet
konstaterar att man har nitt fram till en fungerande modell. Fas 3 och fas 4 avslutas vid
samma mote. Konstateras kan att fokus inte legat pa utvecklingsprojektets genomférande utan
framst pa de relationer och det arbetet som krévs for att fa till stdnd ett realt byggprojekt.
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5. Arbetsgruppernas arbete

Under utvecklingen av BIT-konceptet och samverkansgruppen har tva tydliga och en mera
diffus arbetsgrupp varit verksamma. Styrgruppens arbete har i foregaende kapitel beskrivits
relativt ingdende, men ddr har arbetsgrupperna omndmnts i samband med redovisningar av
det genomforda arbetet. Syftet med foljande kapitel dr déirfor att dterge arbetet i dessa

grupper.

Foljande kapitel inleds med arbetsgruppernas arbete och mél under fas 2. Anledningen till
detta &r att det under fas 0 och fas 1 inte funnits konkreta arbetsgrupper av det slag som
framledes kommer att presenteras. Omfattningen av det material som presenteras kring
arbetsgruppernas arbete dr mindre 4n det material som presenteras kring Styrgruppens arbete.
Anledningen till detta forfarande ar att det huvudsakliga intresset i uppsatsen ligger i den
utveckling som skett i Styrgruppen, anledningen till foljande kapitel &r foljaktligen att
klargora bilden av arbetsgruppernas arbete nér de starkt paverkat utvecklingen i Styrgruppen.
Tillvigagéngssittet for insamlandet av data kring arbetsgruppernas arbete har genomforts pa
samma sitt som vid arbetet med insamlandet av data i Styrgruppen d.v.s. genom
dokumentation och deltagande i moten.

5.1 Arbetsgruppernas uppgifter och mal under fas 2

5.1.1 Processgruppen

Processgruppen hanterar fragor hérrérande till distributionsekonomi, logistik och
informationshantering. Syftet med arbetsgruppen &ar att klargéra behov och relationer
avseende kunder och leverantérers material- och informationshantering. Vidare ska gruppen
klargora samtliga ingdende produkter i systemet och ddrmed leverantdrerna av de ingéende
produkterna. Ett fokusomrade for gruppen &dr den industriella logistiken, savidl som hela
distributionsekonomin. 1 arbetet ligger att beskriva den mest effektiva flodeshanteringen av
material fran sagverk till fardig byggnad, inkluderat eventuell platsorganisation och metod for
uppforande av byggnaden. For gruppen ligger en utmaning i att arbeta for ett IT-verktyg for
hela processen. Arbetet innefattar att kartldgga relevanta databaser samt att utreda nulége och
behov for samtliga aktérer i processen.

Gruppens arbetsmetod dr att utgd fran befintliga projekt. Anledningen é&r att alla parametrar
ska beaktas sasom funktion, utformning och gestaltning, nyttjandegrad, effektivisering och
material etc. Viktiga fragor dr exempelvis hur vatrum och kok ska levereras. Ska de anldnda i
fardigmonterade block eller i platta paket? Kommer vitvaruleveransen direkt till plats eller
finns den pé plats fran fabrik, och sa vidare. Informations- och materialhantering studeras. En
extern logistiker anlitas. Samarbete med Ovriga arbetsgrupper for klargérande av behov ar
nodvindigt. Malsittningen for gruppen dr att presentera ett forslag for hela processens
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hantering av alla ingdende komponenter avseende information och material inklusive en grov
uppskattning av nédvéndiga investeringskostnader och relevant tidplan fér genomférande.

5.1.2 Teknikgruppen

Teknikgruppen ansvarar for fokus pa byggtekniken men ocksé pé miljo, energi, kalkyl och
forvaltning. Teknikgruppens syfte &dr att klargora ingdende materials konstruktioner och
knutpunkter for att sdkerstdlla att ingdende komponenter frén olika leverantorer haller samma
standard och matt och passar ihop med varandra. Vidare har Teknikgruppen i uppgift att
prova produkter inom omradena fukt, ljud, brand, hallfasthet etc. samt utreda hur el och VVS
pa bista sitt infogas i systemen. Teknikgruppen ska vidare ansvara for samordningen av olika
tekniska krav pa “produkten”. Foér omradet miljo ar det av vikt att klargora och sékerstdlla
savil processens miljosdkring som ingdende material. Arbetet ska genomforas genom
livscykelanalyser, livskostnadskalkyler och livscykellonsamhet. P& energiomradet &r
uppgiften att arbeta for hushallandet med energidtgdng. P4 kalylomradet ska gruppen
analysera vilka indata som ska tas med. De olika komponenterna ska prissittas och olika
kalkyler for olika skeden ska faststillas. Teknikgruppen ska vidare faststilla driftskostnader
och livslangder pd material. Faststdllandet ska ske genom analyser som ligger till grund for
skotselplaner samt planer for drift och underhall.

Teknikgruppens maélséttningar 4r att utifrin den kunskap som finns om material och
komponenter som ingar i modellen, hur de sammansitts, hur el- och VVS tekniken bast
anpassas, vatrumsblock appliceras mm., kunna presentera en tekniskt héllbar 16sning. Vidare
dr malsdttningen att ha vetskap om hur material och komponenter sammanfogas i fabrik
respektive uppfors pa plats, samt att presentera metoder for miljosikring av hela processen
inklusive alla ingdende material. Teknikgruppen sitter avslutningsvis mélséttningen att ha
metoder firdiga for framtagande av livscykelkalkyler, energiformer, samt grepp om samtliga
aktiviteter och kostnadsbérare i forvaltningsskedet. Malséttningen dr att Teknikgruppen och
Processgruppen ska ha ett nidra samarbete.

5.1.3 Affirsplanegruppen

Den tredje arbetsgruppen i samverkansprocessen ansvarar for konceptutveckling och
marknadskommunikation. OK ansvarar for gruppen och HGT, KAJ och BBA deltar i
utvecklingsprocessen. Forutom dessa deltar AB 1 gruppen. Affiarsplanegruppens syfte &r att
skissa pa en relevant affdrsplan pa tre ars sikt. I arbetet ingar att fortydliga vision och
affdrsidé, strategier, mal (strategiska, taktiska och operativa) och forma en handlingsplan for
genomforande och uppf6ljning inklusive en kommunikationsplan. I arbetet ingar vidare att
klargéra marknaden (dven den europeiska), produkt, produktion, process, organisation,
arbetssitt, kompetens, marknadsforing, investeringsbehov etc. Vidare ska gruppen klargora
granssnitten mellan BIT och leverantorer, vad géller frdgor som inkdp, produktion,
distribution, marknadsf6ring och service samt garantiataganden. Det konkreta arbetet ligger i
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att uppritta produktionskalkyler och kassaflode samt upprétta budget med presentation av
nodvindiga  investeringsbehov. Gruppen ska  dessutom  foresld  konkreta
finansieringslosningar, diar dven forskningsmedel och investeringsbidrag kan bidra till
finansieringen. Gruppen forutsitts ha tita kommunikationer med samtliga Gvriga grupper.
Affdrsplanegruppens malsittning &r att generera en afférsplan som underlag till styrelser och
finansiérer.

5.2 Teknik- och Processgruppernas arbete under fas 2

Teknik- och Processgruppen, fortséttningsvis kallad Teknikgruppen, genomfér ett antal
formaliserade seminarium under fas 2 dir det forsta sker den 24 augusti 2004. Seminariet
syftar till att diskutera igenom arbetet och klargéra vilka arbetsuppgifterna dr. Det andra
seminariet, 21 september 2004, syftar till att sammanstilla och besluta om de ingdende
byggdelarna och komponenterna. Det tredje seminariet, 12 oktober 2004, behandlar fragan
kring logistik i processen. Det fjirde seminariet, 23 november 2004, behandlar fradgor kring
informations- och dokumenthantering i processen. Som avslutning pé arbetet sker en
slutredovisning 9 december 2004. Den information som hérefter presenteras é&r till storsta del
hdmtad frén protokoll men ocksd frdn presentationer som genomftrts i samband med
styrgruppsmaoten.

5.2.1 Inledande seminarium

5.2.1.1 Introduktion, nulége, vision, affirsidé, processkoncept

Under seminariet podngteras vikten av att affiren &r processen fran idé till nyckelfardig
byggnad. Det dr av vikt att skapa ett koncept som kan erbjuda kunderna anpassade 16sningar
med fokus pa respektive kunds marknadsbehov. BIT:s affirsidé &r att genom rationell
hantering tidigt visa pa olika alternativa l6sningar, som innehaller savil funktion, gestaltning,
teknik, tidsaspekter och totalkostnader. AG, OB och PL redogjorde for sina respektive
erfarenheter av Inrehamnen-projektet i Sundsvall.

De erfarenheter som presenterades ligger till grund for att seminariet bl.a. konstaterades
vikten av att identifiera vilka kostnadsbérare som finns i projektet, och vilka vi kan paverka &r

avgorande:

PL: ”Cirka 50 % av uppkomna fel beror pa bristande engagemang och svarigheten
att fa betongare att stélla om till trd.”

Vidare ndmner PL att projekteringen ar kostsam nédr manga omstarter gors.

OB:  ”Den otydliga organisationen forsvarar beslut i ritt tid, vem som utfor vad &r en
oklar fraga.”
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HL berittar vidare om Lindbéicks Bygg AB och den utveckling foretaget genomgétt fran
traditionellt byggnadsbolag till industriellt byggande. HL beskriver hur foretaget pa nagra éar
okat produktionen fran tva till tre volymer per dag till idag fem volymer per dag. Foretaget
arbetar manuellt for att kunna bevara viss flexibilitet.

HL:  ”Logistiken kan utvecklas avsevirt med material in pa rétt sitt och vid ritt
tidpunkt.”
HL:  ”Ett stort problem é&r att det saknas anpassade 16sningar for installationer och det

maste ske en forbéttring i kommunikationen mellan olika ritprogram och
informationen pa ritningarna maste bli bittre.”

LS tar vid och presenterar en tinkt husmodell som gruppen kan ha som utgéngspunkt i
arbetet. Vidare diskuteras hur olika komponenter kan se ut och hur de kan kombineras. Vikten
av att lagga in olika virden for de olika artiklarna belyses och hur man kan fa ut olika
information for olika behov i olika skeden. Bade materialdefinition, miangder, kostnader och
tider ska ligga med i modellen.

5.2.1.2 Mal, aktiviteter, resurser och beslut

Malen for projektgruppen finns beskriven i 5.1.1 och gruppen diskuterade delmél, deadlines
samt vilka aktiviteter som ska utforas under fasen samt vem som gér vad. Sammantaget ansag
man att det var av hogsta vikt att bestimma innehallet i den presenterade
informationsmodellen. I informationsmodellen maste det tas beslut om var byggnaden é&r
beliigen, energiatgang w/m” ska definieras, vilket uppvirmningssystem ska anvindas, vilka
ljudkrav stills, ska boendesprinklers anvindas, intilliggande hus, hiss, trapphus, brandskydd,
balkong, fordelningen mellan moduler och element. Ska badrum och koék produceras som
fardiga moduler eller volymer, hur ser grinssnitten ut mellan volym och andra delar ut?
Kompabiliteten i delar och grundlaggning samt takbeklddnad tas upp som viktiga fragor. Tva
tunga fragestillningar beslutades i gruppen att studeras specifikt. Den forsta dr fragan om
installationer och den andra &r frdgan om fasadmaterial. Fér omradet logistik och frakt kom
gruppen att forma fragor kring om 16sningen ska innefatta enbart platta paket. Vidare stilldes
fraigan upp om hur begrinsande faktorer kopplar till containers respektive andra
transportmedel.

Seminariet beslutade att samtliga deltagare ska studera byggnaden och foresla lampliga
16sningar fér stomme och stomkompletteringar. Vidare beslutades att principen i fasen &r att
utga fran den aktuella kunskapen fo6r dagen och fran de produkter som finns framme. Gruppen
ar overens om att det krivs insamlande, sammanstéllande och analys innan utveckling och
forbittringar kan péborjas. Information om respektive produkter ska sammanstillas och
formedlas sa att knutpunkter kan studeras. Vidare ska uppgifter om vilka externa leverantorer
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av kompletterande varor man arbetar med idag och vilka typer av avtal som férekommer.
Vidare beslutade gruppen att snarast uppritta en informationsportal, ddr information snabbt
kan formedlas. Den korta projekttiden kréver snabbt kunskaps- och informationsutbyte.

Seminariet beslutar vidare att samtliga rapporterar till BBA om vilka olika datorprogram som
nyttjas idag for information och dokumentation, samt kommenterar eventuella brister. Vidare
funderar alla pa hur nodvéndig information ska vara utformad for optimal produktion. For att
kunna pabdérja miljéanalys dnskar BBA kontakt med de personer inom respektive foretag som
kan svara pa frdgor relaterade till milj6 och energi. BBA ldgger ut forfragan till tva olika
foretag avseende logistikhantering. OK och BBA kontaktar Consultec AB for att klargéra
deras eventuella medverkan och kompetens. Consultec AB har uppdrag for flera av
samverkansparterna avseende sévil konstruktions- och produktionsritningar som méingd- och
kalkylprogram.

5.2.2 Information och dokumenthantering

Det andra seminariet i Teknikgruppen hanterade som tidigare sagts fragor avseende
information och dokumenthantering. Infor moétet har tre for seminariet viktiga fragor stllts

upp:

e Hur skapas en effektivare informations- och dokumenthantering?
e Hur skapas en effektivare materialhantering?
e Hur sékerstills uppstillda kvalitetsmal?

Fragorna som stillts upp for seminariet syftar till att 16sa kidrnfrdgorna kring att erhélla en
modern industriell process. Seminariet fokuserade pd frdgan och belyste flera av de
hjdlpmedel som finns sévdl som hur andra processindustrier arbetar. For BIT-modellen
beskrev LS produktmodellen (d.v.s. en fiktiv 6vningsmodell) och informationsmodellen
(d.v.s. en modell 6ver hur information kan hanteras i byggsystemet) samt stommens
uppbyggnad och bestdndsdelar. LS redogjorde for en overgripande objektsbeskrivning och
fordjupade informationen 6ver vilka virden som kan plockas ut frdn modellerna i de olika
skedena. LS understryker vikten av att kunna konkurrera med design, och papekar att
produkten ska kunna komma ifraga for i princip samtliga bostadsobjekt.

LS: “Flexibiliteten framhdvs och vi ska vara fria att skapa varierade
bostadslosningar. Genom att bygga i 3D-modell utifrén férdefinierade objekts-
och artikeldatabaser erhélls tidigt information och underlag for olika avtag
(langder etc.) i den fortsatta processen. Virden fylls pa efterhand, men utan att
onddiga omtagningar gors.”

Den blivande samarbetspartnern Graphisoft presenterar sig och konstaterar att projektering i
3D é&r avsevirt vanligare i andra lander &n i1 Sverige. De ledande omradena &r Finland och
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Singapore avseende anvindande av 3D, 4D och 5D i byggsektorn. Representanten fran
foretaget konstaterar att; avsaknaden av enhetlig standard i Sverige forsvarar och fordréjer
utvecklingen.

For att beskriva vad 3D, 4D, 5D ir ger representanten foljande beskrivning. Arkitektens
virtuella byggnad utgér en modell som bas for 6vriga parter. I modellen kan det bland annat
goras energi-, komfort-, ljus- ljud- samt temperatur och luftsimulering. Via ett andra program
kan anvindaren fora in installationerna i modellen, &n sé linge grafiskt, men sd smaningom
kommer det att kunna goras direkt. Arkitektmodellen forddlas fram till konstruktionsmodell
fran vilken det kan hdmtas médngder och kalkyler etc. Receptmodeller som innehéller material
och resurser ger underlag till tidsplanen. Dar tiden &dr den fjarde dimensionen och kostnaden
den femte. For att fortydliga dr 1D en endimensionell ritning, 2D &r en tvadimensionell ritning
och 3D é&r en tredimensionell ritning av, i det hér fallet, ett hus.

Representanten menar vidare att det gar att tjina tva till tre procent av projektkostnaden.
Antagandet bygger pa en rapport som visat att byggbranschen gér omtag upp till sex ganger,
vilket betyder att flera aktorer i kedjan ritar samma sak sex ganger. Ytterligare en
samarbetspartner presenterar sig. Ecoguides representant forklarar att genom att skulptera
byggnaden direkt i 3D erhalls en informationsmodell 6ver byggnaden. Anviandaren erhéller en
virtuell byggnad vars samtliga ingdende material, produkter och virden kan testas och
simuleras. Genom modellen reduceras fel i designdokumentationen vilket leder till
besparingar av konstruktionskostnader och tid. Representanten menar att med dagens teknik
kan man direkt i modellen eller genom import och export av nirliggande program och
artikeldatabaser erhélla kalkyler for olika skeden, miljébelastning etc.

Arbetsgruppen beslutar att White Arkitekter AB tillsammans med Ecoguide tar fram underlag
for en generell artikeldatabas. Arbetet syftar till att generera en sammanstillning for delar av
byggnaden, underlag for tidig kalkyl och detaljkalkyl for de delar som gruppen kunnat
specificera. Ett resultat dr att gruppen erhaller underlag for tidsplanering, energiberékning och
miljopéverkansberdkning. Ur modellen kan konstruktions och tillverkningsritningar,
byggteknisk beskrivning, inkdpsunderlag etc. tas fram. Gruppen 4r enig om att det ar viktigt
att alla kommer med synpunkter pa utseende och framst typ av information samt mingd.
Installationssidan bygger vidare frdn modellen och ldgger in sina delar. Planritningarna
oversitts till element med information om haltagning etc. Styrkoder till CNC-maskiner kan
Overforas via exceldokument. Méngder erhalls frdn modellen. Aktuella priser himtas fran
olika kalkylprogram. For BIT viljs vilka vérden som hélls aktuella och varifrén 6vriga virden
ska hamtas. Miljovarudeklaration ska goras for sévél delar som hela byggnaden. I modell tas
miljédeklaration fram f6r valda konstruktionsobjekt.

Gruppen enas om fragor att ta vidare, dir man konstaterar att kompatibiliteten med andra
program underldttar samordning, men det dr viktigt att kartldgga hur information utbyts, vilka
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program som dr kompatibla med varandra, ansvarsomrdden for databaser, uppdatering,
utveckling, vem har dtkomst samt att tydliggéra granssnitten?

5.2.3 Logistik

Det tredje seminariet i Teknikgruppen kom, som tidigare namnts, att hantera fragor géllande
logistikfrdgor. Representant frdn Network Logistics presenterade logistiklosningar frdn andra
branscher, och gick vidare in p& frdgorna kring BIT-konceptet. Representanten visade pa
alternativa 16sningar for koncept, med kostnadsjamforelser platsbyggt, volymlevererat samt
komponentlevererat.

BBA: ”Jag maste informera om att det som inte far hinda har hént. Ecoguide har gétt i
konkurs. Konkursen kom dagen innan méte med dem, d& de skulle leverera
objekt och mingdavtagningar. Dessutom har information kommit om att
ingenting &r gjort i projektet, trots klara utlovanden.”

BBA: ”En l6sning &r att Graphisoft tar 6ver den del av uppdraget som giller att
definiera objekten. For den andra delen av Ecoguides &tagande, fors samtal med
Maingda i Helsingborg, det &r ett foretag som levererar méngdavtagningar som
medger kopplingar till andra program och de viktigaste kalkylprogrammen péa
marknaden.”

BBA konstaterar vidare att konkursen har medf6rt extrakostnader, bl.a. for White Arkitekter
AB avseende utférande av underlag till objekt, som skulle ha gjorts av Ecoguide.

For entreprenadkostnaden tas en kostnadsuppskattning for projektet fram av Lindbacks Bygg
AB, med utgéngspunkt i deras kostnadsramar for ett liknade hus. Installationskostnaderna
uppskattas. Reella kostnader f6r de ingdende komponenterna fas fran de olika fabrikanterna.
Projekteringskostnaderna fram till och med tillverkningsritning uppskattas av White
Arkitekter AB. Slutseminarium hélls 9 december klockan 10.00 pa Hotell Aurum, Skelleftea.
Direfter finns bara utrymme for finjusteringar till presentation for Styrgruppen den 14
december.

5.2.4 Seminarium om nuléiget

BBA inleder seminariet med att ge uttryck for att arbetet varit fantastiskt roligt och att
gruppen tillsammans utréttat mycket.

BBA: ”Det har varit ett engagemang och stark vilja i grupperna. Samverkan har
kommit till stdnd mellan parter ndr man sammanforts i projektet. Samverkan har
lett till utveckling av teknik som annars inte skulle skett.”
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LS:  ”Jag instimmer men vill &nda trycka pa att vissa hindelser gjort att vi inte
kommit fullt s& langt som vi skulle ha kunnat gora. For det forsta kan inte en
modell 1 3D, 4D respektive 5D presenteras med anledning av Ecoguides
konkurs. For det andra har deltagares franvaro i projektet paverkat kontinuiteten
och diarmed vérdefull information och kunskap blivit lidande.”

BBA tilldgger att projektet allmént kidnnetecknats av viss seghet da information har fatt sokas
aktivt och ”dras ur” medlemmarna ibland. Inte sillan har den uteblivit. Gruppen saknar
fortfarande prisuppgifter pa en del komponenter exempelvis.

P4 omréadet teknik diskuteras grundliggning, for viggar diskuteras skarv mellan bjilklag och
viggar, den givna koldbryggan vid anvidndning av stalbeslag, ytterviggens utforande (enkel
eller dubbel). Av diskussionen framgéar att funderingarna fortfarande &r platsbyggt, det vill
sdga specialanpassade detaljer. For anslutning véggar-bjilklag-installationer menar LS att
eftersom ambitionen &r att kunna glasa @nda upp till undertak innebér att man maste 16sa
atkomlighet till réinna etc. Vidare maste en 16sning studeras for sprinkler. Aven i de fall det ur
brandsynpunkt inte behovs sprinkler anser gruppen att man bor anvdnda det som ett
forsdljningsargument.

OK:  ”Ingen har dott av brand i ett hus med sprinkler. Jag tror att sprinkler kommer
att bli ett krav frén kopare trots att det ur brandsynpunkt inte behovs.”

Vidare konstaterar gruppen att fdsta in vdggarna med dagens teknik 4r besvirligt,
svaratkomligt och tar tid. Tidsatgdng angiven for viggmontage ir inte rimlig. Yttertaket och
badrumslosningarna ifrgasitts. Isoleringsalternativ diskuteras.

Den tekniska diskussionen 6vergar till processen dir LS presenterar processen med tonvikt pa
logistik och monteringsordning. For att kunna komma ner i tid f6r monteringen ar det viktigt
att infastningsbeslag utvecklas. Fér modellhuset krévs 40-50 lyft per plan, och varje lyft tar
cirka 20-30 minuter. Malséttningen dr att montera ett plan per dag. Det krdver bland annat
investeringar i att utveckla beslagen. En vidare fraga 4r om man kan leverera med firdig gips.
Viderskydd diskuteras ocksd. Gruppen dr ocksa 6verens om att rationella verktyg maste tas
fram for att underldtta sammanfogning pé arbetsplatsen. Forslag for transport och olika
packning diskuterades. De viktigaste faktorerna &r att inte passbitar hamnar ldngs ner — dels
pa grund av transportrisk avseende skador men ocksa att man transporterar luft.
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5.3 Affirsplanegruppens arbete under fas 2

Afféarsplanegruppens syfte dr som tidigare beskrivits att skissa pa en relevant affarsplan for tre
ar. Viktigt ar att fortydliga vision och afférsidé, strategier, mal och forma en handlingsplan for
genomférande och uppfoljning.

5.3.1 Affirsplanens utveckling
5.3.1.1 Affirsplanegruppens arbete

Arbetet under fasen konkretiserades inledande och med bakgrund i den for gruppen angivna
uppgiften i en innehallsférteckning, enligt foljande:

Innehallsforteckning

1. Sammanfattning

2. Afférsidé och Vision

3. Bakgrund

4, Agare

5. Styrelse och revisor

6. Organisationsfragor

7. Ledningssystem

8. Produkter

9. Kunder

10. Konkurrentsituation

11. Marknader och marknadsforing/forséljning
12. Order och distribution

13. Produktion

14. Leverantorer och underleverantorer
15. Kvalitetskontroll

16. SWOT/Strategier

17. Ekonomiska kalkyler

18. Finansiering

19. Bilagor

Innehallsforteckningen mottogs av Styrgruppen som positiv och utfyllnadsarbetet kunde
starta. Det arbete som Affdrsplanegruppen kom att genomfora genomsyrades initialt av en
hogst visiondr anda dir det frimsta arbetet las pd punkten tva i innehallsforteckningen. Den
forsta presentationen av arbetet innehdller forslag till vision, affirsidé en bakgrund,
organisation, produkter, kunder, konkurrenssituation, marknader och marknadsféring samt

113



Det empiriska materialet

forséljning. Forslaget mottogs inte som sérskilt positivt ndr Styrgruppen uppfattade det allt for
inkonkret och i stora delar avsaknad av ritt fokusinriktning.

EL:  ”Jag upplever att vi inte hittat rétt fokus och det &r formodligen anledningen till
att vi inte hittat rdtt i formuleringarna.”

HGT: ”Vad bygger de uppvisade kalkylerna pa?”
OK: ”Ja, de bygger pa uppskattningar och bakatrikning.”

AB:  ”De ir inte riktiga men vi maste fa klara prisbilder for att kunna kalkylera, nagot
s nér rimligt.”

Styrgruppen beslutar att de omraden som péabdrjats ska prioriteras nér de anses vara av hogsta
vikt. Kalkyler anser man inte ar rimligt att paborja nédr de direkt &r beroende av de andra
arbetsgruppernas arbete.

Arbetet fortskrider och ett andra utkast som presenterades ger ungefdr samma mottagande hos
styrgruppen som det forsta varvid OK tar ett grepp for att diskutera BIT:s affirsstrategi med
tyngdpunkt pa kundnyttan. Diskussionen forlopte med utgdngspunkt i fragan; vem ar kunden i
ett tilltinkt foretag med arbetsnamnet BIT AB och vilken nytta ska bolaget kunna ge sin
kund? Under diskussionen konstaterar gruppen att den traditionella byggaren har historiskt
agerat som kameleont, har kunden efterfragat en stuga pa landet har man byggt det har
kunden efterfragat en skyskrapa pa Sergelstorg med dértill horande P-garage har man byggt
det. Modellen krdver en bred kompetens, stor organisation och flexibilitet ndr man agerar
inom alla entreprenadformer. Agerandet krdver gedigna kunskaper och léng erfarenhet.
Nackdelen &r att det krdvs en stor organisation som, for bestillaren genererar dyra hus och
komplexa konstruktioner vilket i slutdndan drabbar de boende med dyra lagenheter. En
okande efterfrdgan har déarfor uppkommit dér bestéllare kriver smarta och kostnadseffektiva
16sningar dir behovet styrs av efterfragan och kundnyttan. Kundnyttan &r ett fenomen som ar
omojligt att klargéra innan man vet vem kunden dr och hur ens eget koncept ser ut.

Affarsplanegruppen uppfattar att huvudkunden 4r bestillare av bostdder for folket. Vidare
uppfattar gruppen att man avser bygga bostadshus i flera vaningar med stort inslag av tré.
Produktionen ska vara systematiserad och minimera platsbyggande, konceptet &r att
efterstriva modulbyggandets fordelar s langt det dr tekniskt mojligt och genom det pressa
produktionskostnader och ledtider samt erbjuda kunden ett totalt atagande fran ax till limpa”.
Det sammantagna konceptet dr att inte lingre silja tjdnster utan bostadsprodukter som ger
mervirde for kunden och underleverantorerna.

Affarsplanen ska alltsd bygga pa kundnyttan, diar konceptet 4r genomarbetat med firdiga
konstruktions- och produktionslosningar som skapar valmgjligheter for kunden. Kostnaderna
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halls nere med hjélp av ett styrt modulkoncept och genomarbetade 16sningar. Inom ramen f6r
den konceptlosningen kan man snabbt presentera en giltig offert med alla kostnader for
kunden. Helheten ger BIT mojligheten att anta en totalekonomisk framtoning. Inom konceptet
finns ett attraktivt pris for hela atagandet, en kort och effektiv byggtid som inte gor avkall pa
kvalitets krav, materialval och tekniska l6sningar som ger fordelaktiga férvaltningskostnader
over tiden. En avgorande faktor &r trygghet och trovérdighet. Detta ska uppnés med starka
viletablerade dgare som skapar trygghet och trovirdighet for bestillare och underleverantérer
framforallt i ett inledningsskede. Trovirdigheten ligger ocksd i1 att man insett att det
traditionella byggandet inte kan konkurrera pa en marknad déir det industrialiserade byggandet
héller pé att ta over.

Den avgoérande faktorn som ska presenteras #r attraktivitet. Med professionellt
presentationsmaterial ska produkten eller konceptet (byggsystemet) kunna presenteras pé ett
lampligt sitt, dar modultédnkandets olika mojligheter att skapa egna 16sningar givetvis ocksa &r
prissatta. Det visuella dr viktigt i en sdljprocess och dir en viktig mojlighet &r att anvénda
modern teknik. Det bor ocksa vara attraktivt att presentera den flexibilitet som byggsystemet
innehaller. Nir man vet vad man vill, d.v.s. i detta fall, att marknadsfoéra och producera
flerbostadshus med stort inslag av trd, och man har fokus pa kunden, bestillare av bostdder f6r
folket, finns mojligheterna att bittre inom gillande ramar skapa en flexibel produkt.
Flexibiliteten kraver vil genomtinkta tekniska 16sningar, materialval, produktionsuppligg,
produktivitetsanalyser, kvalitetssékring, logistikuppldgg, genomtinkt montage och
overlamnande. Flexibilitet krdver att organisationen &r motsatsen till det traditionella, dvs.
snabbfotad, slimmad och effektiv.

Med bakgrund i de foregdende mera konkreta faststdllandena av vad det egentligen &r BIT ska
gora och pa vilket sitt, kom det att hallas ett affarsplaneméte den 1 nov 2004. Vid métet
deltog KAJ, HGT, BBA, OK samt AB. Under métet diskuterades kundens centrala roll och
varfor denne ska kopa produkten. Vidare diskuterades varfor en eventuell kund ska vilja trd
nér trd, for kunden, inte &r naturligt att bygga med. Motet enades om att helhetsgreppet och
den industriella processen &r vad kunden ska vilja och inte specifikt tré for triets skull.

HGT: ”Vi fér inte vara otydliga, vi méste skriva som det &r. Vi maste beskriva den
industrialiserade processen och vad upprepningseffekten i produktionen ger
for effekter.”

BBA: ”Det ér viktigt att vi ser hela processen som en industriell process.”

Med uttalandet menar BBA att hela processen fran idé fran byggande till 6verlamnandet av en
fardig byggnad ska vara en industriell process. Diskussionen pd motet dvergar ddrmed till
flexibiliteten, ndr flertalet pd4 motet invédnder att en industriell process ger inskrdnkningar i
flexibilitet.
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HGT: ”For att mojliggéra en industriell process maste inskrdnkningar goras i
flexibiliteten.”

Forutom flexibiliteten faststills vissa kvaliteter nér den industriella processen inte medger allt
for stora variationer. Hela diskussionen kommer att landa i att man maste finna en ldmplig
jamvikt mellan industriell produktion och flexibilitet. Métet dr Overens om att processen
maste ligga i fokus. Med processen menas hir alla ingdende komponenter i att ta ett projekt
fran idé till fardig byggnad. I processen ingér exempelvis logistik, milj6, industriell
produktion hos leverantdrer, montering pa plats etc. Affarsplanegruppen kédnner harmed att
man funnit och enats om fokusomréden och kan dérfor fortsétta arbetet med afférsplanen med
rétt inriktning.

Vid nista moéte i Affarsplanegruppen, den 25 november 2004, konstateras att affdrsplanen fatt
ritt fokus, men att frigor vikts kring terminologin. Det kommer att bli svart att skapa
relevanta nyckeltal nir olika delar av branschen har olika definitioner for samma uttryck. Den
slutgiltiga affarsplanen som gruppen sammanstéller kan sammanfattas enligt nedan.

5.3.1.2 Sammanfattning av affirsplan fas 2

Visionen 4r att BIT AB ska vara en stark aktor for industrialiserat bostadsbyggande med ett
totalekonomiskt atagande samt ett koncept dér kundnyttan ar fokus. Affirsidén &r att erbjuda
fastighetsdgare av bostdder totalekonomiskt fordelaktiga 16sningar genom hog trdandel, samt
kunna erbjuda totalatagande fran idé till férvaltning. Bakgrunden é&r att flerbostadsbyggandet
under de senaste dren varit relativt 1agt i forhallande till behovsutvecklingen. I de fall det
byggts har det varit koncentrerat till storstadsomraden och universitetsorter. I nuldgesanalysen
som genomforts under hosten 2003 uppger tillfrigade aktorer och branschstatistik att
bostadsbyggandet kommer att 6ka de ndrmaste aren. I diskussioner som forts med byggherrar
och andra aktorer inom fastighetsdgande och forvaltning har det framkommit att det finns
behov av att byggandet utvecklas till en industrialiserad process som bittre kan utnyttja ny
teknik samt minska behovet av de ménga mellanleden som f6rdyrar byggprojekten.
Marknaden efterlyser en aktor som kan driva ett projekt frén idé till férvaltning. Utvecklingen
inom byggandet ar att byggindustrin “produktifieras”, vilket innebdr att man definierar sin
produkt t.ex. “flervaningsbostadshus i trd” och utvecklar den med en arkitektur som anpassas
till tid och rum, som produceras i industriella processer och med industriella
tillverkningsmetoder for uppforande pa byggplatsen. Syftet med affarsplanen anges vara att
beskriva hur gruppen kan utveckla och etablera en verksamhet inom bostadsbyggande som
med ny teknik och ett nytt angreppssitt pa byggprocessen kan skapa kostnadseffektiva
16sningar for kunden och en god 16nsamhet f6r sina dgare.

Agarsammansittningen samt styrelse och revisorer har inte analyserats under fas 2 varfor de
inte presenteras. Organisationen har didremot analyserats, diskuterats och presenteras i
affarsplanen enligt foljande: Den initiala organisationen i BIT ér liten, de fackresurser som
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finns behov av kontrakteras. Genom en flexibel organisation kan BIT knyta till sig resurser
geografiskt néra tillverkningsenheterna dér utveckling och tillverkning av produkten sker. Ett
sadant forfarande ska sdkerstélla repetition bland inblandade parter som i sin tur borgar for en
konstruktiv och erfarenhetsbaserad produktutveckling. Sammantaget innebdr det att
produktiviteten sténdigt kommer utvecklas i den industrialiserade processen, for att hela tiden
striva mot den -effektivaste losningen utifrdn de grundldggande aspekterna av en
industrialiserad process. De resurser som ska inga dr VD tillika processledare med kompetens
att marknadsfora, leda och utveckla konceptet. Det ska ocksad finnas en projektledare som
ocksa &r produktutvecklare som leder enskilda projekt samt detaljutvecklar produkten.

Produkten dr en mycket viktig aspekt som arbetats mycket med i alla grupperna da produkten
egentligen dr processen. BIT:s verksamhet ar att arbeta med projektutveckling, med det avses
erbjuda kunderna fastigheter fran idé till forvaltning. Byggsystemet bygger pa ett antal
standardiserade, industriellt tillverkade byggdelar med stomsystem i trd, som kan
sammansittas i olika 16sningar utifran den enskilda kundens krav. Figur 9 kan illustrera BIT

AB:s produkt:

Projektering

Industriell
tillverkning

Leverantor:
b—| Element och Uppférande Montage
moduler

Leverantor:
Stomsystem

<m-oemmIzZCc

Figur 9: BIT:s produkt

De omraden som sérskiljer BIT-processen fran en traditionell idé till férvaltnings process &r
den industriella tillverkningen och uppférandet. BIT ska erbjuda en l6sning frén idé till
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forvaltning som innefattar samtliga faser och hanteras av BIT resurser. En grundlidggande
forutsdttning 4r den utvecklade informationsmodellen som i sitt utférande under hela
processen ger relevant information till de skilda aktérerna i delmomenten.

Informationsmodellen har en avgorande funktion i den industrialiserade processen, genom att
relevant information alltid finns tillgéinglig. Det kan ses som en forutséttning for att klara de
industriella processernas krav pa rétt information vid alla tillfédllen. En annan avgorande faktor
ar att skapa repetivitet i tillverkningen, med det menas att upprepning genererar vana och
déarigenom effektivisering och kostnadsbesparingar. Efter att ha kontaktat den aktuella
fastighetsédgaren 4tar sig BIT att modellprojektera det aktuella omradet och med det som
underlag utforma en offert pa huset med fasta m’ priser och med relevanta nyckeltal
presenterade.

Tillverkningen av element och moduler kommer att ske i fabrik och sen transporteras till
platsen for uppforandet. Uppforandeplatsen dr etablerad och véderskyddad for att minimera
storningar vid uppforandet. Den arkitektoniska utformningen av byggnaden och flexibiliteten
ar en av byggsystemets fordelar. Den tillater variation vad avser ldgenhetssammanséttning,
tomtanpassning, fasadmaterial samt fasadutformning. Detta innebdr att BIT erbjuder en
mingd mojligheter och féljaktligen en stor flexibilitet till utformning och anpassning av
fastigheten, inom ramen f6r en industriell produktion.

Efter uppforandet och slutférda markarbeten i anslutning till byggnaden overldimnar BIT
fastigheten till fastighetsigaren, efter att en f6rsta inflyttning skett dir funktioner och
eventuella anmirkningar atgirdats. Overlimnandet till kunden sker pa det sitt som kunden
definierat avseende teknik, utbildning och dokumentation. BIT anvinder trd som
systembdérare, och tréets specifika egenskaper, integrerad i en industrialiserad process, skapar
forutsittningar for en lagre produktionskostnad och dirigenom totalkostnad for byggande av
fastigheter.

Vidare i affdrsplanen diskuteras kunden och for att identifiera kunden krdvs insikt i vilka
parametrar som paverkar beslutet att bygga bostidder. Paverkande faktorer kan ses som
regional tillvixt, efterfrigan, expansion, attraktivt lage, investering eller ett behov av
investering, erséttningsbyggnad, politiska beslut och investeringsbidrag. BIT:s kund é&r
fastighetségare eller fastighetségarorganisationer som efterlyser en helhetslosning frén idé till
forvaltning. BIT soker kunder som efterfrigar en kostnadseffektiv helhetslosning med
totalekonomiskt fordelaktiga 16sningar av nya bostdder, diar det lokala/individuella behovet
styr utformning och kundnyttan. Kunden &r fastighetsdgare som bestdller “bostdder for
folket”, med denna beskrivning menas bostdder dér hyresnivan dr mellan 1100-1200 kr per m’
for bostadsbyggnader i flera vaningar. Ur det perspektivet ses bade allménnyttan och olika
privata aktorer som potentiella kunder. Beddmningen é&r att de lite mindre bolagen har storre
behov av helhetslosningar &n de storre. BIT:s ambitioner ligger i att bygga bostdder som for
kunden och kundens kund ér attraktiva, funktionella samt ekonomiskt konkurrenskraftiga.
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Den upplevda och presenterade konkurrentsituationen kommer framst frdn den produktion
som idag sker enligt de géingse metoderna. BIT:s framsta konkurrensfordel &r att erbjuda hela
den fragmenterade byggprocessen paketerad och effektiviserad i en industriellt styrd process,
enligt den tidigare angivna modellen f6r produkten. Den storsta marknadspotentialen ligger i
storstiderna med dess kranskommuner. Dir sker idag den storsta tillvixten av personer med
det storsta behovet av kostnadseffektiva och totalekonomiska 16sningar. Ddrmed menas inte
att mindre stdder med deras ndromraden ir ointressanta och saknar behov av BIT:s koncept.
Marknadsforingen ska folja en traditionell modell, med uppsokande och/eller
kontaktverksamhet. Marknadsforingen ska inriktas pa etablerade fastighetségare av bostédder
(bl.a. SABO-foretagen), emellertid ska andra potentiella kunder inte avféras men prioriteten
ligger pd den som dger och forvaltar egna fastigheter. Forsdljningen av BIT-konceptet
kommer att genomf6rs av personal med kunskap och kompetens i alla led av byggprocessen.

BIT har ett antal leverantérer, och dessa leverantorer indelas i tre typer:

1. Traditionella leverantorer
2. Komponentleverantorer
3. Tillverkare av byggdelar

Avslutande i den afférsplan som presenteras finns en SWOT-analys, d.v.s. en analys av
styrkor, svagheter, mojligheter och hot. Styrkorna ses som trdets estetiska védrden och
kombinationsmojligheter med andra material, den industriella processens effektivitet,
produktkonceptet, nyhetsvirdet, och utmanandet av de traditionella strukturerna. Svagheterna
ses som att trd inte anvénts som byggnadsmaterial i bostidder av tédnkt utformning pa mycket
lange att organisationen dr d4nnu inte klar samt brand och ljudkrav.

Mojligheterna ligger i att BIT kan mota efterfrdgan pa konkurrerande system till det
traditionella byggandet och tillfora ett effektivare system déar flexibiliteten okar. Vidare kan
BIT skapa ett lidgre kostnadslidge i byggandet samt 6ka vidareforadlingen av tréd genom att 6ka
anvindandet av trd i byggandet. De upplevda hoten 4r ovanan att bygga enligt konceptet hos
potentiella kunder, och den starkt konkurrensutsatta situationen fran traditionellt byggande
med foretag och organisationer som ar starka bade finansiellt och i sin lobbyverksamhet.

Sammantaget kan man bade som observator och deltagare konstatera att affarsplanen inte natt
de mélsdttningar som satts upp for fasen. Afférsplanen saknar i stora stycken det man avsett
att producera. Frdmst saknar afférsplanen relevanta ekonomiska kalkyler och nyckeltal.
Anledningen kopplas frimst samman med att inga relevanta siffror funnits att tillgd for
gruppen nir framst Teknikgruppens arbete inte skridit framat i 6nskad takt. I affirsplanen har
ddremot klarlagts vad det dr BIT ska gora och i det ndrmaste hur det ska genomféras. Arbetet
med affirsplanen kommer helt att ldmnas under den tredje fasen for att ge utrymme for
Teknikgruppen som ska fiardigstilla arbetet som kvarstar fran fas 2.
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5.4 Arbetsgruppernas uppgifter, mal och organisation under fas 3

Vid avslutandet av fas 2 uppfattar Styrgruppen att véisentligt arbete kvarstar att genomfora
innan ett klart beslut kan tas av gruppen om bolagsbildning. Syftet med fas 3 dr att utforma
och sikerstilla teoretiska modeller for tillverkningskostnader och malpriser, samt for hur
organisationen och foretagen ska organisera sig for att dstadkomma och méta de uppsatta
malpriserna samt de overgripande mélen. Féljande omréden faststdlls som aktivitetsomraden

under fas 3:
1. Byggdelar och komponenter
2. Installationer
3. Logistik, montage och komplettering pa plats
4. Marknadsbearbetning

Uppenbart blir att affarsplanearbetet inte prioriteras i fasen med anledning av att den &r
beroende av Teknikgruppens slutsatser. For att skapa en klarhet kring byggdelar och
komponenter soks optimering, kalkylering och malpris for bjélklagselement, viggelement,
takelement, badrumsmoduler, koksmoduler och trapphusmoduler. Arbetet kring installationer
fokuseras pé El, VS och Ventilation. For att mojliggéra en industriell process som stracker sig
fran skog till firdig byggnad ldggs tonvikt pa logistik och montage. En viktig faktor att ta
hénsyn till i den industriella processen dr graderna av tillverkning pé fabrik och komplettering
pa plats. De hittills ndimnda omrddena beslutas hamna under Teknikgruppens forsorg. Pa
omradet marknadsbearbetning beslutar Styrgruppen att Luled, Pited, Skellefted och Umea
kommuner ska uppvaktas. Uppvaktningen skots av ledaméter fran Styrgruppen enligt
foljande: Skellefted kommun, OK och LA, Umeé& kommun, KAJ, Pited och Luled kommun av
EL. Syftet med fasen &r att beskriva ett byggprojekt dir alla ingdende byggdelar &r
kostnadssatta och kalkylerbara. Vidare laggs vikt vid att skapa en funktionell teknisk modell
for sammanfogning av byggdelar. Malet &r att resultaten ska ligga till grund for utvecklingen
av en rationell modell for ssmmanfogning, och skapandet av en tydlig bild av affirsmodellen.
I fasen organiseras arbetet med en projektledare som leder arbetet tillsammans med
representanter fran deltagande foretag och vid behov externa resurser. Styrgruppen hanterar
marknadsbearbetningen genom representanter fran deltagande f6retag. Projektperioden
stricker sig fran 20 januari till 30 juni 2005.

5.5 Teknikgruppens arbete under fas 3

Teknikgruppen organiseras med samma personer som i fas 2 med undantag foér eventuella
externa resurserna och projektledare. Teknikgruppen inleder sitt arbete i fas 3 med mote 27
april 2005. Motet syftar till att sammanstélla och planera arbetet under fasen for att mota
styrgruppens behov. De frimsta malsittningarna var att utveckla den i fas 2 utformade
modellen till ett hus som kan produceras till en kostnad av 8000 kr/m’ boarea (BOA),
franrdknat mark och anldggning. Vidare beslutades att BOA i férhallande till bruttoarea
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(BTA) ska vara faktor 0,8. Det rationella uppforandet diskuterades ingdende och gruppen
valde att ldgga vikt vid omradet.

Mellan april och maj 2005 arbetar gruppen med att utveckla de omradden som beslutats om,
och den 17 maj 2005 genomfors ett mote med syfte att utreda hur langt gruppen hunnit 1 sitt
atagande. Skissarbetet har framskridit s att en presentation genomforts och mottagits vél.
Kalkylarbetet har inte framskridit da definitionerna av byggdelarna i produkten inte &nnu &r
klara. Teknikaktiviteten som ansvarar for att definiera produkten har fram till métet arbetat pa
framst stabilitetsomradet och foreslagit tre mgjliga 16sningar. Losningarna innebér var for sig
olika produkter att definiera. Det forsta alternativet dr en fribdrande 16sning som innebér att
det blir enklare att utfora installationerna, nackdelarna &r fler transporter, mindre flexibilitet
och olika riktningar pa bjilklagen. Det andra alternativet 4r en limtristomme med bérande
innervdggar, nackdelen &r den minskade flexibiliteten. Alternativ tre 4r en limtrdstomme och
volymer som stélls pd varandra, problemen dr oklara men ett &r att de olika delarna
formodligen beter och ror sig olika. Gruppen beslutade att bjilklagen ska bidra pa
ytterviggarna, kassettbjdlklag forutsitts som ska vara birare av bad och kéksvolym. Nér
gruppen tagit beslut om de avgorande punkterna fokuserar man pa att definiera produkterna
for att mojliggora kalkylering. Mellan den 17 maj och den 16 juni 2005 pagér framst arbetet
med att definiera produkterna och pabérja kalkyleringen. Vid méte den 16 juni kan man
konstatera att gruppen fortfarande sitter fast i definitioner och nya problemldsningar. Gruppen
ar trots allt positiv till att hinna presentera de svar pa de for fasen viktiga fragestéllningarna.
Vidare kommer man §verens om hur slutredovisningen ska ldggas upp.

Den 1 juli 2005 presenterar Teknikgruppen for Styrgruppen foljande slutredovisning:
Gruppen konstaterar att huset kan levereras for 13 miljoner exklusive moms och
grundldggning, vilket genererar en kostnad pa 9100 per m’. Byggsystemet klarar merparten av
alla bostadsprojekt upp till atta vaningar, samt kan konkurrera med traditionellt byggande
avseende glasoppningar etc. Systemet mojliggor ocksd hog flexibilitet i planlésning nir inga
biarande vidggar finns i lagenheterna. Materialvalen &r naturligt till stor del sunda ur
miljosynpunkt, vilket till stor del efterfragas av framtida brukare. Systemet mdjliggor kort
byggtid och leverantéren kan erbjuda ett helhetsdtagande. Det unika i byggsystemet &r
kombinationen mellan tribaserade element och volymer. Systemet innebédr hég andel platta
paket som starkt underléttar transporter och annan logistik. Vidare dterfinns teknikintensiva
delar utférda som volymer vilket innebér att stora delar av installationerna kan genomforas pa
fabrik. Takelementen bér pa ytterviggarna och har en hog prefabriceringsgrad vilket innebdr
effektivt montage och stora frihetsgrader i1 yteffektivitet och planlosning. Vidare gar
takelementen att frakta som platta paket. Volymerna har storleksanpassats till 2,4 meters
bredd vilket mojliggor frakt pa lédngre strackor och de &r anpassade for lyft med integrerade
lyftsystem. Kanalisation for el, VVS och sprinkler &r integrerat i volymer och element.

Teknikgruppen uppfattar styrkorna i systemet som att bjéilklagen och viggelementen har en
hog prefabriceringsgrad, samtidigt som l16sningarna &r utformade for god transportekonomi.
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Byggsystemet gar utféra med gruppens befintliga byggdelar. Byggsystemet kan fungera for
flera dandamal som exempelvis bostdder, skolor och kontor. Svagheterna i systemet ses av
Styrgruppen som de komplicerade bjilklagen, med méanga ingdende komponenter samt att det
blir ovanligt hogt. En annan svaghet ir att installationer traditionellt inte 4r anpassade for
industriell produktion. P& omradet f6r mojligheter eller utvecklingsomraden ser
Teknikgruppen att effektivisering krévs i motet mellan bjélklag, volymer och viggar. Fortsatt
kravs utveckling av installationstekniken i samverkan med tillverkarna av byggdelarna, dér
den industriella tanken maste in dven hos installationstillverkare. Ett antal fullskaleférsok
saknas enligt Teknikgruppen, dér statiska tester kan utforas. Yttervéggar, hiss och trappvolym
kraver vidare utveckling. Teknikgruppen uppfattar de frdmsta hoten som
tillverkningskapacitet och de punkter som finns under utvecklingsomraden och som inte 16sts
innan ett realt projekt.

Gruppen har uppfyllt mélséttningarna om samverkan mellan foretagens kompetenser och
produkter samt de grundliggande kraven. Byggnadens kvaliteter har definierats och
konstruktionsdelarna har 18sts. De mal som inte uppfyllts &r en prisniva pa 8000 kr/m?, ett
enhetsbjdlklag och att infistningen mellan bjalklag och yttervigg endast medger
glasoppningar upp till undertak pé oversta vaningsplanet. Det foreslas att aktiviteterna under
en kommande fas 4 inriktas pa att uppritta ett konsortieavtal, framstilla prospekt, inventera
objekt/markanvisningar samt bearbeta dessa. Vidare dr det viktigt att forddla affdrsplanen
under fasen. Teknikgruppen avslutar formellt sitt arbete med den presenterade
slutredovisningen.

5.6 Kortfattat om det informella arbetet under fas 4

Styrgruppen beslutar om att genomfora en fas 4 utan sérskilda grupper for teknik, process och
affirsplan. Arbetet fortsétter dock mellan de inblandade personerna och en del fragetecken
angdende teknik och process ritas ut. Behovet dr frimst i nuldget ett realt projekt som kan ta
l6sningarna till en hogre niva.

For omradet affarsplan kom fas 4 att organiseras sé att projektledaren i samrad med eventuella
andra inblandade fick i uppdrag att forfina och slutligen sammanstilla den. Arbetet kom att
genomforas under fasen och ligga till grund for det bolag som bildades den 21 december
2005.
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6. Analys

Foreliggande kapitels overgripande syfte dr att analysera ndtverksprocessens utveckling fran
idén om samverkan till att ett gemensamt bolag bildas. Det gemensamma bolaget bygger pa
ett genomarbetat tribyggsystem ddr tekniken och processen dr lost samt en affdrsplan som
beskriver idén, affdren, samverkan och fordelning.

6.1 Analysarbetets struktur

6.1.1 Analysmodellen

Analysen kommer att utformas med utgangspunkt i den tidigare presenterade (se nedan)
analysmodellen av Klint och Sjoberg (2003), dir nitverket analyseras utifran sju dimensioner
och tre nivéer. Dimensionerna &dr grundliggande forutsittningar, struktur, upptridande,
prestationsforméga, institutioner, dynamik och tid. Nivéerna &r nitverks-, foretags- och

individniva. Samhiille och handelsrelaterade Lagar, Skatter
forutséttningar Normer
Infrastruktur
% \A Understodjare
Grundlaggande Struktur Upptridande Prestations-
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Antal foretag Skalekonomi Effektivitet
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niva struktur Region/distrikt Informations- —® poolning
Formalitet utbyte Flexibilitet
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Figur 10: The SC-model for strategic networks (Klint och Sjoberg, 2003:414)
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Utover de dimensioner och nivler som presenteras i analysmodellen kommer
branschutveckling och fenomen och monster att presenteras under egna rubriker. Problemet i
foreliggande arbete har salunda formulerats som:

— Hur astadkommes genom samverkan ett strategiskt nétverk inom omréadet industriellt
trabyggande?

Det innebdr att viktiga hdndelser, fenomen, monster och faktorer for utvecklingen i
skapandeprocessen for ett byggsystem ska beskrivas och analyseras. Studiens syfte &r
foljaktligen att bidra med kunskap om hur ett strategiskt nitverk kan bli en modell f6r
introducerandet av ett tribyggsystem som &r industrialiserat, kostnadsbesparande, flexibelt,
funktionellt och estetiskt.

Valet av analysmodell beror pd att den samlar relevanta delar av de teoretiska
utgangspunkterna i niatverksforskningen i en gemensam modell. De faktorer och dimensioner
som ingar i modellen &r viktiga for att bidra till forstdelsen for utvecklingen av nétverket.
Modellen é&r sarskilt 1amplig ndr den belyser nivderna och dimensionerna. Foretagen bestar av
individer som antingen tror pad en nitverksprocess eller inte tror pd den. Individens syn
paverkar foretagets deltagande och engagemang. Analysmodellen dr 6ppen for att vinda
ordningen pa nivéerna vilket i det hér fallet véljs nér det bor vara individen som &r den forsta
byggstenen i en nitverksprocess, och inte nitverket. M.a.o. analysen inleds pé individnivén
for att sedan verga till foretagsnivan och avslutas pa nitverksnivan.

Analysarbetet inleds med en diskussion kring den faktiska branschutvecklingen under tiden
for processen. Branschutveckling ingar inte i analysmodellen men det finns anledning att
presentera utvecklingen nidr de omgivande forutsittningarna paverkar processen, och det ér
markanden och samhillet som &r drivkraften for nétverket. Analysen overgar darefter till att
beskriva tiden, vilket &r en dimension i analysmodellen; att visualisera tiden bildar ett monster
i processen som é&r viktigt att se. Efter presentationen av tidsdimensionen foljer arbetet
analysmodellen fram till att monster och fenomen i nitverksprocessen presenteras. Kapitlet
avslutas med en presentation av svagheter i processen. Att dessa tva avslutande delar i kapitlet
tillkommit beror pd att det finns en podng att se pd dessa omrdden for den holistiska
forstaelsen av processen.

Det huvudsakliga arbetet i kapitlet ligger i analysmodellen som strukturerats s att
inledningsvis analyseras de ’grundlaggande forutsittningarna’ i tre nivéer for att sedan dvergd
till analys av ’struktur’ pa de tre nivaerna etc. Analysmodellen innehdller inte bara de fyra
dimensionerna utan ocksd tva ytterligare dimensioner som paverkar ndtverksprocessen,
nidmligen dynamik och institutioner. Med institutioner avses lagar, normer, infrastruktur och
understodjare. Samtliga foretag dr baserade inom Sveriges granser och har dérfér samma lagar
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och normer att f6lja. Hur de institutionella faktorerna har paverkat processen kommer att
presenteras i ett eget avsnitt i analysen.

6.2 Branschutvecklingen under tiden 2000-2006

I samband med resonemanget kring nétverkets skapandprocess finns anledning att dterge den
faktiska utvecklingen béde for savil bygg- som trdbranschen. Den generella bilden av
utvecklingen kan senare i analysen vara av vikt frimst fér analysen av den dynamiska
utvecklingen. Féljande figur ger en bild av utvecklingen i branscherna:

Trendutveckling i bygg- och trabranschen
3
2,5
24
3 ——Bygg
[}
1,5
E —Tré
1 4
0,5 4
0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Tid

Figur 11: Trendutveckling i bygg- och trabranschen under perioden 2000- 2006

Figur 11 beskriver trendutvecklingen i trd- och byggbranscherna. Trenden for byggbranschen
ar berdknad utifrdn péborjad nyproduktion av bostdder i smahus och flerbostadshus,
statistiken #r hamtad fran SCB (2007). Trenden for trdindustrin &r berdknad utifran
producentprisindex for ett antal omraden inom trdindustrin. Omradena &r trd och trédvaror (ej
mobler), trd (sdgat, hyvlat, eller impregnerat), tribaserade skivor, monteringsfardiga
trabyggnader, snickerier och forpackningar av tri.

Trenden inom byggindustrin &r starkt uppgéende, framforallt under den senare delen av
perioden, medan trdindustrin visar en mindre uppatgiende trend. Den mycket tydliga
uppgangen 2006, kan mojligen kopplas till slopandet av det statliga rintebidraget vid
arsskiftet 2006/07. Staten har valt att slopa ridntebidraget vilket innebdr en fordyring av
bostadsproduktionen. En mingd aktérer har dirfor infor Aarsskiftet 2006/07 paborjat
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produktionen av bostidder. Den allmédnna uppfattningen om 2007 &r att produktionen kommer
att vara hog.

6.3 Tid och faser som analysdimension

Tiden 4r en faktor som ingér i Klint och Sjobergs (2003) analysmodell. Tidsfaktorn kommer
att presenteras utifrdn den indelningen i faser som nétverksprocessen genomforts i den
kommer ocksa att tillforas tre 6vergripande faser. Diar atskillnaden mellan nir det finns en
grupp och nir det inte finns en grupp gors tydlig. Den forsta av dessa faser dr Visionsfasen
som kan beskrivas som en period av méten och fértroendeskapande mellan individer och
faststillandet av formerna for samverkan. Den andra fasen, Aktivitetsfasen, kan beskrivas
som fokuserat arbete for att forverkliga den gemensamma visionen som dr grunden for
samverkan. Det gar ocksa att identifiera en tredje dvergripande fas som innebér att realisera
intentionerna i nédtverksprojektet, en Realiseringsfas.

Det som underbygger antagandet om en tredje fas &r arbetet att fa tillstand ett pilotprojekt. Att
indela nétverksprocesser i faser har bl.a. féreslagits av Andersson (1979), Nilsson och Nilsson
(1992) och Chaston (1996). For att tydliggéra processens utveckling over tid presenteras
foljande figur som visar tiden for nétverksprocessen, de Overgripande faserna och
delprojektfasernas indelning.

Visions- Aktivitets- Realiserings-
— — — be— —
fas fas fas

Fas 0 Fas 1 Fas 2 Fas 3 Fas 4

I/ | | | /l/
| | |
~2001 - 2003-09 — 2004-08 — 2005-01 — 2005-08 — 2006-02 -
2003-09 2004-08 2004-12 2005-07 2006-02

Figur 12: Fasindelning av processen

Den visionéra fasen, med fas 0 och fas 1, kan sdgas ha borjat redan 1994 med den lagéndring
som gjorde det mojligt att bygga flervaningshus i fler &n tva vaningar med trd som stomme. I
det undersokta fallet kommer Visionsfasen att borja kring millennieskiftet. Anledningen till
det dr att det var d& det undersokta fallet introducerades. Fasindelningen (fas 0 — fas 4) i
figuren har framst paverkats av tva faktorer; den externa finansieringen i nitverksprocessen
och strategin att genomfora alla faser enligt en projektmodell. En projektmodell innebér givna
mal, finansiering och tidsramar med hallpunkter, eller sé kallade milstolpar. Delningen mellan
den inledande och den avslutande delen av Visionsfasen (fas 0 - fas 1) kopplas till en forsta
formalisering dir foretagen Aatar sig att gemensamt genomféra en generell analys av
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marknaden. Den generella analysen kommer att vara en del av grunden till 6vergangen till
Aktivitetsfasen; den andra delen 4r den férdjupade analysen som genererar ett mera handfast
forslag till organisering.

Vid inledningen av Aktivitetsfasen fordjupas formaliseringen nér behovet av bindande avtal
blir tydligare och en operativ organisation upprittas med en Styrgrupp och arbetsgrupper. Den
tredje fasen, delningen mellan den inledande och den centrala delen av Aktivitetsfasen har en
mera diffus koppling, nér fas 3 kan ses som en forlangd fas 2. Delningen gérs med anledning
av intern- och externfinansieringen, samt att en kris uppstar kring utvecklingen nér man inte
anser sig ha hunnit s langt som man onskat. Indelningen mellan den centrala och den
avslutande delen i Aktivitetsfasen dr mera tydlig nédr byggsystemet i princip &r fiardigstéllt och
de ekonomiska kalkylerna kan sdgas vara underbyggda. Den avslutande delen i
Aktivitetsfasen kom att handla om att fardigstélla de kvarvarande delarna i byggsystemet och
att agera mer riktat mot marknaden, samt att skapa det gemensamma bolaget. Under
avslutningen av Aktivitetsfasen framtrader forvarvandet av ett pilotprojekt som den viktigaste
uppgiften férutom bolagsbildningen. Ddarmed finns det rimligen grund for att séiga att nista fas
ar en Realiseringsfas. Fortsatt kommer analysen att folja den av Klint och Sjoberg (2003)
foreslagna modellen, fram till rubrik 6.10.

6.4 Grundliiggande forutsiittningar

6.4.1 Pa individnivan

SC-modellen, anger utbildningsniva, kompetens, kunskap, motivation och vdrderingar som
faktorer for de grundlaggande forutsittningarna pa individnivan.

Utbildningsnivan dr en faktor som aldrig omnédmnts i ndtverksprocessen daremot &r det tydligt
att bred branschkompetens &r viktigt i den visionéra fasen, framst for att stirka den strategiska
kinslan. En annan faktor som framtrader 4r de redan upparbetade relationerna, bade direkta
och indirekta, som individen har och hur dessa framtrider som en framgangsfaktor for
samverkansprocessen. Kim och Aldrich (2005) menar att individer soker sig till individer med
liknande intressen och bakgrund. I det studerade fallet finns en intressegemenskap i att bygga
trahus. Méanga av deltagarna kénde till varandra och hade ocksé métts i tidigare projekt.

Kunskap eller kunskapsoverforing dr en av de viktigare faktorerna for utvecklingen av
nétverk enligt litteraturen. Pa individnivan framtrdder kunskap som en viktig faktor i de tidiga
delarna av utvecklingen och som sammanfaller med den strategiska kiinslan. Over tid i
processen kommer kunskapsbehovet att utvecklas och fordndras; storleken pd den kritiska
massan av kunskap kommer att 6ka. I de senare faserna krivs allt mera specifika kunskaper
och kompetenser. En tydlig utveckling som stédjer detta #r att vid overgéngen fran
Visionsfasen till Aktivitetsfasen skapar Styrgruppen arbetsgrupper med individer som har
kunskap och kompetens pad de specifika omrddena. Den kritiska kunskapsmassan okas
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markant med utgdngspunkt i det naturligt 6kade behovet. Arbetsgrupperna ges relativt fria
hénder att utveckla sina specifika omrdden mot givna mal uppsatta av Styrgruppen.

En viktig faktor som saknas i analysmodellen 4r om individen agerar beslutsméssigt eller ar
beroende av andras ésikter vid beslut. Nilsson och Nilsson (1992) berér &mnet nir de menar
att foretaget ska vara beslutsmissigt, och inte exempelvis tillhora ndgon kedja. I det har fallet
framtrader det férutom forfattarnas konstaterande, att den individuella beslutsmassigheten &r
viktig och blir allt viktigare med tiden nir fasernas utveckling allt mera innebar okat dtagande
frén foretagen och individerna. Beslutsméssighet dr ocksé en viktig faktor i arbetsgrupperna,
de tenderar i det hér fallet att fungera béttre om de fir en given uppgift men enskilt far besluta
om hur de 16ser uppgiften.

Motivationen av individen att g in i en eventuell samverkan kan i det hér fallet kopplas till
fyra faktorer. For det forsta dr spanningen att det sker ndgot nytt pd marknaden samtidigt som
viljan att agera for att ta vara pa en mojlighet finns. Fér det andra bor motivationen hinga
samman med tidigare relationer med andra som redan existerar i gruppen, och som omnamns
av Kim och Aldrich (2005). Den tredje motiverande faktorn handlar om foretagsattityd. Flera
av foretagen tenderar att delta i manga projekt av det hér slaget, medan vissa inte gor det men
tror pa idén och dérfor deltar. Den fjarde motiverande faktorn hdnger samman med tron pa att
foretaget och individen kan utveckla ny kunskap, flexibilitet och att fa tillgdng till
affirsmojligheter och marknader och att séinka kostnaderna (Westerberg och Ylinenpis,
2006). Utover dessa fyra faktorer tyder den studerade processen pa att i vissa fall stodjer
foretag utvecklande processer utan att sjdlv ha direkta intentioner att delta hela vigen.
Vinsterna ligger i att hela branschen utvecklas. Johannisson m.fl. (2000) menar att i det
personliga nitverket sétter sig individen i centrum och ddrmed &r nétverket egocentriskt. I fall
man ser individen i féretaget som en faktor for att foretaget sétts i centrum kan man se tydliga
tendenser till egocentricitet i det hér fallet.

Vidare pa det individuella planet 6vergar motivationen frén tron pa idén till att mera handla
om att uppnd uppsatta mél. Detta intrdffar nér processen 6vergar fran att vara visiondr till att
bli aktivitetsinriktad. Processen blir mer strukturerad med uppsatta mal och budgetar samt
med en tydlig organisation. Motivationen hos foretagen har varit skiftande; i den inledande
fasen fanns intresse for en utveckling av industrialiserat tribyggande, och hir har arkitekterna
och understddjande aktorer framst varit den drivande kraften. En trolig anledning till att
drivkraften i de tidiga skedena framst kom fran arkitekthall #r att de agerar med
helikopterperspektiv ndra marknaden. Nilsson och Nilsson (1992) menar att de som antar den
hér rollen ofta befinner sig i slutet pd produktions- eller processkedjan. I det hér fallet
stimmer detta men det kommer att dndras 6ver tid. Entusiasmen hos de producerande
foretagen var forsiktig i bérjan och manga ganger avvaktande, men kom att tillta med mera
patagliga resultat i processen. De kommer senare i processen att anta en allt mera drivande
héllning. Utover detta finns frdn och med Aktivitetsfasens inledning en starkt drivande kraft i
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den externa ordforanden. M.a.o. den drivande kraften i en nétverkprocess fordndras Gver tiden
och med utvecklingen.

Individens virderingar har for ndtverksprocessen inneburit bade konflikter och steg framat.
Styrgruppen bestar av en samling individer dér flertalet har processteknisk bakgrund pa
praktisk och erfarenhetsmissig niva. Den tekniska bakgrunden innebér ofta att individen vill
ha mera patagliga bevis for pastdenden dn uppskattningar och overtygelser. Det motsatta
forhallandet giller i stort for vissa individer i nitverksprocessen nér de har som arbete att vara
visiondra. De skilda utgangspunkterna kom att innebira vissa konflikter, ddr den ena sidan
kanske ibland sokte for patagliga beldgg medan den andra sidan stundom blev for visionéra.
De gemensamma virderingarna, om att det finns behov av att utveckla tribyggandet, kom att
bli den vinnande virderingen trots olikheterna. Det finns en tydlig indikation pa att det &r
olikheterna som driver processen framat trots att olikheterna kan betyda visentlig tidsatgang.

6.4.2 Pa foretagsnivan

Analysmodellen anger resurser, kunder, leverantirer, region och legitimitet som faktorer for
de grundlaggande forutsittningarna pa foretagsnivan

Foretagets resurser kan definieras bade som finansiella och icke-finansiella. De finansiella
resurserna skiljer mellan foretagen i gruppen. Skillnaden 4r mellan en omsittning pad 68
miljoner till cirka en miljard svenska kronor. De finansiella resurserna &r viktiga for foretagets
deltagande i processen, men inte direkt for nédtverket, eftersom de icke finansiella resurserna
viager upp avsaknaden av finansiella resurser. Med icke-finansiella resurser menas hir
specifik kunskap och specifika produkter som ar viktiga for byggsystemet. Foretaget ska
m.a.o. vara sd kompetent att det innebédr en kedjetillgdng i ndtverket. Jarillo (1988) och
Nilsson och Nilsson (1992) menar att ett eller flera foretag bor vara storre &n andra pé ett eller
annat sitt, s.k. drakar, som kan fungera som motor i projektet. I Visionsfasen spelar
finansiella resurser en underordnad roll eftersom arbetet framst ligger i att 6vertyga sig sjalv
och gruppen om att ett gemensamt mél kan identifieras, och att foretaget kan spela en
vésentlig roll i att uppné malet.

Vad betriffar sdgade varor inriktar sig producenterna frimst pa volym och dérefter, i basta
fall, pa4 vidareforadling. Industrialiserat tribyggande innebér att sitta vidareforddlingen i
fokus snarare &n volymen. Det innebér att nya kunskapssteg maste tas, tankemonstret méste
ga fran volymtinkande till kundfokus. Sardén (2005) menar att den fridmsta faktorn kring
utvecklingen av industriellt tribyggande ligger i de osdkerheter som finns kring
byggprocessen,  konstruktion,  produktion,  strategi, struktur, samverkan  och
kunskapsoverforing. Det intressanta kring industrialiserat tribyggande dr att varken séljaren
eller koparen har en klar bild av just det industriella. Omradet 4r relativt nytt och det finns
dérfor fa referenser. De viloljade processer som man ser i exempelvis bilindustrin 4r i stort
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frinvarnade i dagens tribyggande 6ver tva véningar. I det undersokta fallet har mekanisk
industri fitt bli det lysande exemplet som man vill efterlikna i sin byggprocess.

Foretagens kunder har inte i ndgon storre utstrickning péverkat processen eftersom de
existerande kunderna i ménga fall inte & den primira malgruppen for nitverket. Gruppen
konstaterar att man madste segmentera marknaden och samverka i vissa fall medan man
konkurrerar i andra. Human och Provan (1997; 2000) uttrycker att spidnningen mellan
konkurrens och samverkan méste hanteras nir deltagarna delvis arbetar for en gemensam
framtid. Marknaden har varit ett av de viktigaste fokusomrédena i hela processen eftersom det
dr den som bade har okat efterfrigan pa bostdder samtidigt som kraven har okat pa
effektivitet, flexibilitet och kostnadsbesparingar. I nitverksprocessen sitter man kunden i
fokus for utvecklingen vilket passar relativt vil in i Johannissons resonemang om att det 4r
marknaden och samhéllet som &r drivkraften for nitverk.

Foretagens leverantérer dr didremot inte en lika péverkande faktor nidr de frimsta
leverantorerna dr skogsdgare som levererar till sdgverk. Problemen &r snarare tillgdngen pa
rdvara. Diaremot finns behov av andra leverantorer till processen. De framsta behoven ligger i
leverantorer nédra byggprocessen som exempelvis projektorer och entreprendrer pé el-, vatten-
och ventilationsomradet (Bystedt, 2007).

Regionstillhorighet &r en faktor som flera forfattare har diskuterat. I det studerade fallet &r
regionen en viktig faktor bade pa ett negativt och positivt sitt. De negativa inslagen ligger
framst i avstandet till stora marknader medan de positiva anknyter till tradition, liten kritisk
grupp och nérhet till rdvaran.

Foretag skapar legitimitet genom positionering och finansiell status i sin omgivning.
Foretagen i gruppen har genomgéaende gott rykte i ndiromradet och vissa ér dven kénda pa den
globala marknaden inom sina segment. Legitimiteten &r i det undersokta fallet &r framst
viktigt i motena med samhéllsaktérer och med tiden, i de avslutande faserna, i moten med
potentiella kunder. Legitimiteten hos ett foretag ligger till grund for att den potentiella kunden
minskar sin osidkerhet infér en eventuell affiir, trots att osidkerheten fortfarande &4r stor
generellt i omradet (Sardén, 2005). Substansen i foretagen och tidigare affarer dr de framsta
faktorerna for legitimitet. Legitimitet inom byggbranschen byggs ofta upp i samband med
referensobjekt. 1 samband med pilotprojekt minskar den tidigare ndmnda osédkerheten.
Nitverket kom tidigt in pad att s6ka mojligheten att f& bygga ett referensobjekt och de
marknadsrelaterade satsningarna riktades darfor mot detta.

6.4.3 Pa niitverksnivan

Analysmodellen anger marknadsstruktur som faktor for de grundliggande forutsittningarna
pa nétverksnivan. Med marknadsstruktur menar Klint och Sjéberg, (2003), att det ar sannolikt
att strukturen pa det strategiska ndtverket dr beroende av strukturen pd marknaden, dér det
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individuella foretaget &r verksamt. Marknadsstrukturen definieras som det totala antalet
kopare och séljare, grad av vertikal integration, homogenitet i produkten och
kostnadssituation. Vart och ett av de ingdende foretagen #r en produkt av sin
marknadsstruktur. Det #r viktigt att forstd likheter och skillnader mellan nitverksstrukturen
och marknadsstrukturen i vart och ett av foretagen. Likheterna och skillnaderna paverkar
indirekt beteendet hos foretagen i natverksprocessen. Johannisson m.fl. (2000) menar att man
i ndtverk maste ha en Omsesidig forstielse och respekt for egenheter. Dessa egenheter
sammanfaller m.a.o. inte bara med individen utan ocksd med marknadsstrukturen som
foretaget ar en produkt av.

Nétverksprocessens inledning hinger samman med ett antal investeringar i olika projekt Gver
en lingre tid. En serie av projekt har genomf6rts och avslutats, nir marknaden borjar
efterfriga okad effektivitet och minskade kostnader i det svenska byggandet. Med den
kunskap och de tidigare relationerna som skapats mellan foretagen i olika projekt, kan man se
mojligheten att med ett industrialiserat tribyggande mota marknadens efterfragan. Detta kan
liknas med den lilla vérldens ndtverk som karaktdriseras av att relationerna samlas och det
byggs broar som skapar mera globala nétverk (Kim och Aldrich, 2005). Det kan ocksa liknas
vid Johannisson m.fl. (2000) som beskriver att foretagande bygger pa langsiktiga relationer
som forankras genom fortroende och dir fortroendet i relationerna bygger pa goda personliga
relationer. Den industriella nitverksteorin stodjer ocksa detta genom att man menar att det
industriella nétverket véxer fram ur foretagsupptridande och interaktion under en lang
tidsperiod (Axelsson och Easton (1992). Nilsson och Nilsson (1992) lagger vikt vid att
aktérerna interagerar med varandra for att skapa forutsédttningarna for nétverket.

Marknadsstrukturen bestér inledningsvis i processen av ett antal stora byggproducenter och en
stegrande efterfrdgan pa marknaden. Bostadsproduktionen har under en léngre tid understigit
en uthallig niva, samtidigt som kostnadsnivéan varit stegrande, kvalitén i byggandet ifragasatt
och flexibiliteten 14g. En av anledningarna till att marknadsstrukturen ser ut som den gor 4r att
byggbranschen varit ett politiskt medel och dérfor skyddats i vissa fall och bromsats i andra
fall.

Nitverket bestér av ett foretag som &r néra kopplat till den traditionella byggbranschen men
ocksa foretag som &r ndra kopplade till trabranschen. Bdda branscherna &r gamla och relativt
traditionella men har av institutionella sk&l haft liten kontakt med varandra.
Nitverksprocessen inleds med en konstellation av foretag som omfattar hela trikedjan och i
princip hela byggkedjan. Sammanséttningen innebér relativt skilda strukturer som skapats av
de individuella verksamheterna. Malsittningarna vid inledningen av processen var relativt
klar och de skilda foretagsstrukturerna dr den faktor som potentiellt skapar helheten i
byggsystemet. De skilda strukturerna dr avgorande for processens framgang, men de skilda
strukturerna innebér ocksa problem under processen.
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Ett exempel ér de foretag som kommer att se sig sjdlva som underleverantérer. Nilsson och
Nilsson (1992) menar att foretag i produkt- och processkedjan som inte intar en ledande roll
ofta inriktar sina verksamheter pa produktion, service och logistik. M.a.o. foretaget har mera
rollen av en underleverantor. Det ena foretaget i den studerade processen har stora finansiella
resurser men sma icke-finansiella resurser pa omradet, medan det andra foretaget har det
precis omvéinda forhéllandet. Vad som &r intressant att notera &r att bada kom att hoppa av
processen innan den avslutats. En av anledningarna kan vara att foretagens struktur mera
liknar underleverantoren 4n systemleverantdren. De foretag som kom att genomfora den sista
delen i Aktivitetsfasen, och sedermera skapa det bolag som ar slutpunkten i foreliggande
uppsats ligger alla ndrmare marknaden.

6.5 Strukturella faktorer

6.5.1 P4 individnivan

Analysmodellen anger entreprendrskap, riskvillighet, fortroende och engagemang som
faktorer for de strukturella faktorerna pa individnivan.

Entreprenorskap kan definieras pé ett stort antal sétt. Klint och Sjoberg, (2003) definierar
entreprendrskap som den positiva instillningen hos &garen av f6retaget, Oppenhet,
sjalfortroende, erfarenhet och kunskap. Westerberg och Ylinenpdd (2006) definierar
entreprendriellt agerande som en funktion av tre dimensioner: innovativitet, proaktivitet och
riskbendgenhet. Med innovativitet menar man att ta fram nya produkter och processer,
proaktivitet att agera fére andra och med riskbendgenhet att acceptera risker som en del i
agerandet. Nitverksprocessen inbegriper pd alla nivder individer som har relativt lang
erfarenhet och hog kunskapsnivd pd sina specifika omrdden. Erfarenhet och kunskap
genererar ofta sjilvfortroende och Oppenhet. Sjdlfortroende i kombination med strategisk
kdnsla bor underbygga bade innovativitet och proaktivitet. Finns sjilvfortroende och
strategisk kénsla okar sannolikt riskvilligheten eller riskbendgenheten hos individen och
dirmed foretaget. Oppenheten kan forvintas vara kopplat till individens upplevda
konkurrenssituation i gruppen. Entreprenorskapsdefinitionen kan exempelvis vidgas till
foljande definition:

"Entreprentrskap dr en dynamisk och social process, dédr individer, enskilt eller i
samarbete, identifierar mojligheter och gor nadgot med dem for att omforma idéer till
praktiska och mélinriktade aktiviteter i sociala, kulturella eller ekonomiska sammanhang."
(Nutek, 2007)

Enligt Nutek handlar entreprendrskap inte bara om att starta féretag, men termen anvénds
manga ganger synonymt i exempelvis media. I fall entreprendrskapsdefinitionen, enligt
Nutek, anvinds skulle hela den studerade processen kunna vara en entreprendrskapsprocess.
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Uppfattningen &r dock att processen dr en nitverksprocess men med inslag av entreprendriellt
handlande.

Enligt bade Klint och Sjobergs och Westerberg och Ylinenpiés definition av entreprendrskap
har nitverksprocessen inneburit entreprendrskap i forhéllandevis stor utstrackning. Arbetet
har genomforts med en positiv instdllning hos individerna, men instéllningen har skiftat nagot
under processens géng. Hos vissa individer har instdllningen varit relativt sval i de inledande
delarna men kommit att oka i1 de avslutande, medan instdllningen hos andra individer varit
hoga i de inledande delarna for att senare sjunka ndgot i de avslutande. Den avslutande delen i
Aktivitetsfasen kom pa ett sitt att befésta instdllningen och samtliga individer kom att befinna
sig pad en ungefdrlig gemensam nivd. Hela processen handlar om att ta fram ett nytt
byggsystem som bade innefattar nya produkter och processer; och riskerna uppfattas som en
del av agerandet. Man kan ocksa konstatera att nya idéer har fotts och realiserats i processen,
bade pa produkt- och pa processomridet. Oppenhet har genomsyrat alla faser och aldrig
egentligen varit ett problem, vilket sannolikt beror pa att den upplevda konkurrenssituationen
i gruppen varit avvdgd, vilket foreslagits av bl.a. Human och Provan (1997; 2000) och
Wincent (2006). Processen har innefattat en Styrgrupp med individer pa verkstillande niva
med lang erfarenhet, hog kunskap och med gott sjilfértroende. Samt tre arbetsgrupper som
bestétt av individer med hog kompetens pa sina specifika omradden, och med en vana att
samverka 1 projektform. Forutom att Styrgruppen har till uppgift att understodja samverkan
och hantera utmaningar som utnyttjande och ineffektivitet (Human och Provan, 2000; Hanna
och Walsh, 2003), har entreprendrskap uppfyllts i bada nivderna enligt analysmodellens
definition.

For att aterga till riskbendgenheten finns det tydliga indikationer pa att ta en afférsméssig och
individuell risk bygger pa att individen tror pa processen och att det finns vinster med att ta
risken. Alla affirsdrivna individer kan forvéntas intressera sig for att minimera sina risker. I
det hér fallet handlar risktagandet om balansgangen mellan forvintade resultat och insats av
finansiella och icke-finansiella resurser. Nétverksprocessen bestér av ett antal osékerheter f6r
individerna men 6ver faserna har det finansiella och icke-finansiella engagemanget vuxit,
vilket tyder p4 att individerna trott p& processen. A andra sidan har tva aktérer valt att hoppa
av processen, men inte mycket tyder pa att avhoppen har berott pd att man inte trott pa
processen i sig. Avhoppen tyder mera pa synen pa det egna foretagets roll i processen. En
anledning till att individerna trott pa processen dr att de milstolpar eller referenspunkter som
satts upp ofta har natts eller atminstone har nétt en troskel dir det d4r mojligt f6r individen att
kalkylera sitt risktagande i att fortsédtta med processen.

Fortroendet mellan individerna i processen har varit hogt vilket sannolikt bygger péd att
individerna lart kdnna varandra under en lidngre period (se exempelvis Axelsson och Easton,
1992). Diskussioner har forts om hur gruppen ska hantera fordelningen av eventuella vinster
eller forluster. Diskussionen kom tidigt upp och forekom tydligt i inledningen av
Aktivitetsfasen, men ingen 6verenskommelse kom till stdnd. Fortroende dr nadgot som byggs
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over tid och de individer som ingar i processen har pa ett eller annat sitt lart kdnna varandra
eller traffats innan processen sattes igng. Trdindustrin i regionen &r relativt stor men bestar
av ett relativt begrinsat antal foretag vilket innebér att individerna mots och har en relativt
god uppfattning om varandras filosofier och foretag.

I Styrgruppen beror engagemang pa Overtygelse om processen och det uppfattade
risktagandet, medan engagemang i arbetsgrupperna mera beror pa instillning till sitt arbete
och processen. Engagemanget i ndtverksprocessen har varit genomgaende hogt, hansyn méste
tas till att det atminstone i arbetsgrupperna till stor del varit arbete utéver det dagliga arbetet.
Nitverkets ledande individer har haft en Gvertygelse om framgéng och varit motiverade.
Atagandet har betytt att man skapat utrymmen i den dagliga driften for arbetsgruppernas
arbete.

6.5.2 Pa foretagsnivan

Analysmodellen anger strategi, teknologi, struktur, orgamisation och engagemang som
strukturella faktorer pa foretagsnivan.

Det overgripande syftet i processen har varit att skapa ett byggande i trd som &r
industrialiserat utan att f6r den delen inskrinka pa hog kvalité och flexibilitet i utformning,
samt att halla en prisniva som dr lagre &n i det traditionella byggandet.

Enligt Nilsson och Nilsson (1992), Rosenfeld (1996) och Wincent (2006) samverkar foretag
framst for att forbattra problemlosning, ingdng pa nya marknader och med produktutveckling.
Westerberg och Ylinenpédd (2006) menar att motivet till samverkan mellan foretag ar att fa
tillgang till ny kunskap, bibehallen och wutvecklad flexibilitet, tillgdng till nya
affarsmojligheter och nya marknader samt kostnadsbesparingar. Vidare beskriver forfattarna
att omradena som foretag samverkar kring &r frimst produktion, markandsféring, forséljning,
inkop, produktutveckling och FoU.

I det studerade fallet kan man sdga att problemet ar att skapa ett tribyggsystem som &r
industrialiserat men dnda flexibelt och estetiskt samtidigt som att kostnadsnivan halls nere.
Man gor det for att ta tillvara pad mojligheten att bli en aktér att rikna med pa byggmarknaden.
For att astadkomma de tva tidigare beskrivna omrddena krivs bade produkt- och
processutveckling i foretagen. I nétverket betyder foregdende resonemang att framst
Processgruppen lagger stor vikt vid det enskilda foretagets interna processer och genomfor
djupgéende studier for att utreda inkops-, produktions- och forsdljningsstrategi i de enskilda
foretagen, dd framst i de producerande enheterna. M.a.o. studerar gruppen hur féretagen
nyttjar sina tillgdngliga resurser.

Resultatet av utredningen har genomgéende varit att de producerande féretagen har en hog
teknisk hojd men produktionen dr inte optimalt organiserad for industriell tillverkning av den
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typ som krivs. For att komma till rdtta med denna avgorande processfaktor inriktar sig
Processgruppen pa att sammanstélla en process och logistikbeskrivning som ska gilla for
byggsystemet; gruppen foreslar ocksé foretagen vissa utvecklingsomraden.

Ser man till de tjansteproducerande foretagen finns framst en avsaknad av vana att samverka
och delta i hela kedjan av hidndelser som en industrialiserad byggprocess betyder. Detta giller
i synnerhet underleverantorer, som har for vana att delta i byggprocessen en kort tid och
genomfora en specifik uppgift, for att sedan lamna projektet (Bystedt, 2007). Forfattaren
menar vidare att det finns tydliga krav i den industrialiserade processen att underleverantéren
kan vara delaktig och ha en forstdelse for hela byggsystemet, vilket &r ovanligt i den
traditionella byggprocessen. Anledningen till att exempelvis underleverantéren ska delta och
forsta hela byggsystemet dr den industriella processens standiga krav pa systemets utveckling.
For att skapa kontinuerlig utveckling krivs helhetsforstaelse och kontinuerlig aterféring av
information. Det stora engagemanget pa foretagsnivén har varit att anpassa och manga ganger
forsta vilka kdrnpunkterna eller flaskhalsarna &r for att skapa den industriella byggprocessen.
Sammanfattningsvis har processen inneburit en genomgéng for alla foretag som de enskilt kan
ha nytta av bade enskilt och i samverkan. Antagandet om att intraorganisatorisk utveckling &r
positiv for den interorganisatoriska utvecklingen stods av Nilsson och Nilsson (1992).

I den studerade processen uppfylls samtliga motivfaktorer beskrivna i teorin till vad som
karaktériserar samverkan i svenska ndtverk. I ndtverket avser man att samverka kring
produktion, produktutveckling, marknadsféring och forsdljning men ocksd kring
processutveckling. Det dr dock knappast sannolikt att man kommer att samverka kring inkép
och FoU nér dessa faktorer fraimst kommer att ligga pa foretaget som enskild enhet.

Natverket bestdr av ett antal foretag som pd grund av sin marknadsstruktur eller
marknadsnisch #r skilda vad avser strategi, teknologi, struktur och organisation, och det
enskilda engagemanget ligger i att fylla sin funktion i byggsystemet som ar produkten av
nétverksprocessen. For foretaget innebdr det att anpassa nyttjandet av sina tillgidngliga
resurser s& att de ansluter till vad foregdende och efterkommande foretag ska producera,
samtidigt som man har grepp om helheten. Utmaningen ska uppfyllas utan att inverka allt f6r
mycket pa den dagliga driften i de enskilda foretagen. Den organisatoriska utmaningen ligger
i att 16sa den industriella processen utan att paverka andra interna och externa system allt for
mycket.

6.5.3 Pa niitverksnivan

Analysmodellen foreslar komplemenerande/konkurrens, antal foretag, foretagsstorlek,
region/distrikt, formalitet, social struktur, produkt komplexitet och samverkansomrade som
strukturella faktorer pa nitverksnivan.
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Ett samverkansprojekt handlar om att tillskansa sig resurser som man inte har tillgéng till som
enskilt foretag. I det hér fallet &r syftet med nédtverksprocessen att ta ett helhetsgrepp om
byggprocessen. Det betyder att férutom att man maéste ha gemensam kompetens pa de
tekniska och processmissiga omrddena ska man skapa forutsittningarna for god
kommunikation, en forutsdgbar produktion och en fungerande samverkan (Sardén, 2005).
Syftet med att kontrollera hela byggprocessen &r att minska osédkerheterna i processen,
produktionen och i relationerna. 1 den studerade processen kan man konstatera att
utgdngspunkten har varit att i samverkan ta ett grepp om hela byggkedjan. Att gora detta i
samverkan bor innebéra en utveckling pd de omrdden som Sardén framhaller som de frimsta
problemen for utvecklingen av det industrialiserade tribyggandet.

Nitverket har bestatt av foretag som inte direkt har varit konkurrenter; foretagen har mera
naturen av att komplementera varandra. Human och Provan (1997; 2000) och Wincent (2006)
diskuterar konkurrens och samverkan samt hur situationen kan neutraliseras. Det fanns under
Visionsfasen till den forsta delen i Aktivitetsfasen (fas 2) foretag som kan ses som
konkurrerande, men de gemensamma konkurrensprodukterna ar av 1dg komplexitet och
innebér inga foretagsspecifika avslojanden mellan foretagen. Ett av féretagen viljer att lamna
processen men beslutet dr sannolikt inte beroende av konkurrenssituationen. Konkurrensen
mellan de byggande foretagen i konstellationen finns och hanteras enligt tanken om att
aktorerna i nitverket i vissa fall ska konkurrera och i vissa fall samverka.

Antalet foretag i inledningen av néitverksprocessen var sex foretag med ett antal f6r processen
viktiga omgivande foretag. De foretag som i slutfasen skapar det gemensamma bolaget var
fyra av de fran borjan ingaende sex foretagen. Nilsson och Nilssons (1992) antagande om att
man inledningsvis och ganska ldnge ska ha ett stort antal inbjudna aktérer stods inte helt i den
studerade processen. Antalet foretag har inte direkt inverkat pa processen snarare de ingéende
foretagens kompetenser, i relation till de uppsatta mélen. Kompetensforsérjningen i kedjan av
foretag ar viktigare dn storlek péa foretaget. Klint och Sjéberg (2003) liksom bl.a. Nilsson och
Nilsson (1992) har presenterar drakar, stora féretag, som tar en aktiv roll i att driva projektet
framét, som en viktig faktor for processen. Foretagens storlek har aldrig framtréitt som en
given faktor for framgang i den studerade processen. Det skiner ddremot igenom att de
finansiella resurserna dr viktigare i de mindre foretagen 4n i de storre foretagen.

Foretagsstorlekens betydelse har framst visat sig vid méten med den potentiella marknaden.
Storleken har inte varit avgérande i processen; hir har individernas drivkraft varit viktigare
och vixlat 6ver faserna. I det hér fallet finns inga tydliga “drakar” eller hub-firms” (Jarillo,
1988). Det 4r intressant att notera att den studerade processen inte inrymmer nagra riktigt sma
foretag. Det finns inga enmansforetag exempelvis vilket kan vara en anledning till att drakens
roll blir mindre pataglig. Det framtrider trots foregaende beskrivning att vissa foretag har
storre vikt dn andra i olika delar av processen, men de kan inte definieras som drakar.
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Den geografiska regionen bor i det hir fallet vara Sverige med vissa kopplingar till
internationella aktérer. De producerande foretagen &r framst beldgna i Norrbotten och
Visterbotten medan det ingdende tjénsteforetaget ar beldget framst i s6dra Sverige men med
kopplingar till norra Sverige. Den studerade processen &r inte den typ av regionsskapande
klusterbildning som exempelvis Silicon Valley eller Gnosjé6 dr. Fragan dr om regionen tydligt
inverkar pa processen? I det hér fallet kan inverkan frdmst hénforas till tradition,
kunskapskoncentration och support fran understodjare.

De producerande féretagen finns inom en radie av 30 mil. Ett avstand pa 30 mil kan uppfattas
som ldngt men innebdr i det hér fallet att transporter mellan foretagen kan ske forhallandevis
problemfritt. Utdver att transporterna av byggdelar mellan foretagen kan l6sas kan ocksa
individerna 14tt métas, viket omndmnts som en viktig faktor av Kim och Aldrich (2005). En
byggprocess eller ett byggsystem kanske inte kriaver att individerna mots sd ofta, men en
nétverksprocess ér direkt beroende av méten mellan individer. Forfattarna till analysmodellen
stiller sig fragande till om geografisk nirhet, i likhet med organiskt skapade nitverk, dr
viktigt vid skapandet av strategiska nitverk? I det studerade fallet kan man séga att geografisk
nérhet har underlattat, men allt beror pd hur geografisk nérhet definieras. En intressant faktor
ar att arkitektforetaget huvudsakligen har sin verksamhet i sodra Sverige; de finns
representerade i ndromradet men beslut tas sdderut. En slutsats dr att det dr fordelaktigt med
kortare avstand mellan de producerande foretagen medan tjansteforetagen kan vara mindre
geografiskt bundna. Detta stodjer Klint (1994) som menar att foretagets struktur avgér om
geografisk ndrhet dr en vésentlig faktor.

Nitverksprocessen har fran och med Aktivitetsfasen varit formaliserad i1 kontrakt. I
Visionsfasen finns en ldttare formalisering i den andra delen av fasen dir en
overenskommelse kommer till stdnd, och foretagen atar sig att genomfora en studie av
marknadspotentialen. I Aktivitetsfasens inledande del atar sig foretagen, via kontrakt, att
genomfora fasen och arbeta mot det uppsatta maélet att utveckla byggsystemet. Atagandet
innebidr bade att bidra med finansiella resurser och icke-finansiella resurser. Den centrala och
avslutande delen i Aktivitetsfasen har samma formella omfattning. Hela processen har
genomsyrats av en formell tanke men i Aktivitetsfasen blir kopplingen tydlig, dir faserna har
genomforts i projektform med aterkoppling mellan arbetsgrupperna och Styrgruppen.
Kontrakten som uppréttas mellan foretagen behandlar frdgor som ansluter till tvist,
skyldigheter och réttigheter kopplat till produkter, gemensamma produkter och engagemang.
Den formella utformningen av processen var av hogsta vikt i Aktivitetsfasen nér féretagen tar
hogre risker och satsar allt mera finansiella och icke-finansiella resurser i processen.

Den sociala strukturen kring foretagen har till viss del tidigare ndmnts. De foretag som ar
aktiva i nitverket befinner sig frimst i de nordliga ldnen i Sverige. P4 den lokala nivan kan
den sociala strukturen péstas vara starkt influerad av sdgverksindustrin och gruvnéiringen.
Forklaringen till det &r att Norrbotten och Vésterbotten har stora tillgdngar pa skog och malm
och har historiskt nyttjat naturresurserna. P4 den mera regionala nivan &r fortfarande den
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sociala strukturen starkt influerad av samma néringar. Mera specifika sociala strukturer i
processen kan ses i de specifika foretagen beroende av placering i produktionskedjan. Det
mest renodlade sagverket ser sig sjdlv mer som en underleverantor d4n som en deltagare i
gruppen. De foretag som befinner sig ndrmare marknaden ser sig sjdlva mer som leverant6r
till marknaden.

I processen ses byggsystemet som produkten. Produkten, m.a.o. byggsystemet, har hog
komplexitet frimst pa tre omrdden. Omradena &r tekniska 16sningar, logistik och organisation.
De tekniska 16sningarna dr avgorande for att byggnaden ska kunna tillverkas, uppforas och
fardigstillas i en industriell process. For att industrialisera processen krdvs en fungerande
logistik. Logistik innebér i det hér fallet inte bara transporter mellan féretagen utan ocksa den
interna logistiken i foretaget. Men ocksa logistiken mellan och pa foretagen och byggplatsen
ar helt avgorande. For att skota byggsystemet behdvs en vergripande organisation som kan
hantera hela byggprocessen. Produktkomplexiteten &r som ndmnts hog, och det har inneburit
att de stora utvecklingsinsatserna i processen framst riktats mot de tre tidigare utpekade
omradena.

Den avslutande faktorn 1 omradet strukturella faktorer pa nédtverksnivan &r
samverkansomrade. Viss litteratur menar att antalet aktérer styrs av antalet
samverkansomraden. Forfattarna hivdar att ett litet antal samverkansomraden dr fordelaktigt
om antalet partners dr stort. I det studerade fallet har samverkansomridet inte egentligen
begrénsats, & andra sidan har inte antalet aktorer varit stort. Den studerade processen har
omfattat samverkan pa bl.a. omrddena produktion, marknadsféring, produktutveckling,
processutveckling och inte minst med IT-utveckling. Malséttningen 4r att skapa ett
byggsystem vilket gor det mindre sannolikt att det géar att samverka pa nagra fa begrinsade
omraden. Uppgiften i sig kriver ett bredare engagemang. Vart och ett av foretagen bedriver
fortsatt sin ordinarie verksamhet, men viljer att “silja” byggsystemet nir det dr lampligt.
Detta agerande stods bl.a. av Human och Provan (1997; 2000).

6.6 Upptridande

6.6.1 Pa individnivan
Analysmodellen anger interaktion och drlighet som faktorer for upptridande pa individnivan.

De kontakter som sker mellan foretagen skots av individer. I processen har interaktionerna
eller kontakterna skett pa atminstone tvd nivéer. Styrgruppen kan ses som en nivd och
inbegriper individer p& verkstdllande niva. Individerna i Styrgruppen har motts relativt
frekvent under processen for att diskutera det affirsmissiga och utveckla de sociala
relationerna. I de inledande faserna intog flera av individerna en mer avvaktande instillning,
men samtidigt priglades processen av drlighet och Sppenhet. De senare faserna kom att
innebéra en fordjupad interaktion och den avvaktande instdllningen kom att 6vergé till 6kad
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interaktion pa foretagsspecifika omraden. Interaktion och drlighet bor vara beroende av hur
individen upplever konkurrenssituationen i nétverket. Konkurrenssituationen i processen har
eliminerats genom sammanséittningen av gruppen. Att skapa dessa forutséttningar redan tidigt
i processen Oppnar for att ménniskor kan skapa relationer liknande de som Kim och Aldrich
(2005) omnédmner, men Oppnar ocksd for utvecklingen av de nétverk som Johannisson m.fl.
(2000) studerar.

Den sekunddra organisatoriska nivan #r arbetsgrupperna. Arbetsgruppernas arbete och
sammansittning har styrts av styrgruppens individer med hjdlp av en projektledare.
Grupperna har haft tydliga mal men stora friheter i utformningen av arbetet for att nd de
uppsatta malen. Interaktionen mellan individerna i arbetsgrupperna har varit mera av
arbetskaraktir 4n av social karaktidr. Upptridandet har varit mera fokuserat mot att 16sa
uppgiften @n att ndrma sig varandra socialt. Dock utvecklas medvetet och omedvetet de
relationer som bade Kim och Aldrich (2005) och Johannisson m.fl. (2000) diskuterar. Med
detta menas att i samverkan mellan individerna skapas relationer, bade starka och svaga, som
senare kan komma att betyda okad tillgang till sociala resurser. I manga fall innebéar kontakten
och samverkan tillgéng till en tredje part.

Enligt viss litteratur dr syftet med samverkan framst att tillskansa sig resurser som man inte
forfogar 6ver och da &r &rlighet av hogsta vikt. De sociala relationerna i bada grupperna
bygger pé ett gemensamt mal och man kan konstatera att “inget samlar en grupp som ett
gemensamt mal”. For att skapa forutsittningar for att vinna socialt kapital i processen maste
aktéren agera med #rliga intentioner. En upptickt av odrlighet kommer att minimera
chanserna att vinna resurser langsiktigt. M.a.o. att agera odrligt kan innebédra kortsiktiga
vinster men betyder sannolikt att den totala vinsten minimeras. I den studerade processen blir
det tydligt att strategisk &rlighet &r ett vinnande koncept. Med strategisk drlighet menas hér att
individerna intar en stillning ddr man interagerar men inte slipper ifrén sig méingder av
information tidigt. Informationsméangden och djupet i informationen 6kar Gver processens
géng och man agerar aldrig oérligt.

6.6.2 Pa foretagsnivan

Analysmodellen anger samarbete, anpassning och aterigen interaktion som faktorer for
upptridande pa foretagsnivan.

Nitverkets foretag gick in med avsikt att ta vara pad en mojlighet och samarbetet i bada
nivderna karaktériserats som malinriktat mot flera givna mél. Den indelning som gors mellan
foretag och individ i den presenterade modellen av Klint och Sjoberg (2003) dr svar att
applicera i det studerade fallet. Anledningen dértill 4r att individen kan ses som liktydig med
foretaget framst i den visiondra fasen men ocksa i Aktivitetsfasen. Foretagaren och foretaget
ar ndra integrerade med varandra i det hér fallet. Darmed bor samarbete, anpassning och
interaktion bygga pa samma forutsittningar i bade individ- och foretagsnivan.
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Enligt analysmodellen &r den interna och externa anpassningen viktig; s& viktig att man
foreslar att hela foretagets organisation ska vara anpassad till nitverksidén. Detta gér emot
Nilsson och Nilsson (1992) och Wincent (2006) som menar att det &r av vikt att foretaget
bibehaller handlingsfrihet och bade konkurrerar och samarbetar. I det studerade fallet &r inte
foretagens hela organisationer kopplade till ndtverksprocessen. Vissa delar och vissa
nyckelpersoner dr engagerade men hela organisationen &r inte anpassad for nitverkstanken.
Foretagen som kommer att fortsdtta driva sin normala affirsméissiga verksamhet samtidigt
som de utvecklar nitverket. Interaktionen har cirkulerat kring hur man 16ser de uppsatta
malen under faserna och vilka kompetenser som ska engageras pa de olika foretagen for att nd
malen. Kompetensbehovet har &dndrats Over processens gang och olika individer har
engagerats niar behov har funnits. Sammantaget verkar det inte sirskilt gynnsamt att knyta
organisationerna eller foretagen allt for hért till varandra, sé ldnge de uppfyller de krav man
atagit sig.

Foretagen i processen dr normalt inte beroende av varandra men i byggsystemet blir de
beroende eftersom att de var for sig star for en viktig del av byggsystemet. Maktfoérhéallandena
mellan foretagen neutraliseras till viss del av tidigare nimnda, tanken 4r att samtliga gor sin
del oavsett foretagsstorlek. Flera forfattare menar att foretagen bor dela synen pa etik och
moral, och didrmed bilda en gemensam vérdestruktur. Nirheten eller distansen mellan
foretagen tas upp i analysmodellen som viktiga faktorer. Foretagen &r distanserade fran
varandra normalt och nérhet skapas i fall dir det paverkar det gemensamma byggsystemet.
Forvintningarna mellan foretagen dr att vart och ett av foretagen ska uppfylla sina ataganden
inom den uppsatta ekonomiska ramen. I vissa delar har inte den ekonomiska ramen hallit; det
har frimst berott pd merarbete som uppstatt i samband med héndelser utanfér nitverkets
kontroll.

6.6.3 Pa niitverksnivan

Analysmodellen anger samarbete, skalekonomi, tidsekonomi, informationsutbyte och
kunskapsutbyte som faktorer for upptradandet pa niatverksnivan.

[ den visiondra fasen har samarbetet frimst handlat om att fortydliga malet med processen
genom att analysera marknaden for ”idén”, och att férdjupa denna analys med en studie av
vilka faktorer som blir avgorande for nétverksprocessen. Exempelvis Chaston (1996) ndmner
att en tydlig malbild ska genereras och att den ligger till grund for vilka omraden samverkan
mellan organisationerna ska ske inom. I den tidiga fasen av samverkansprocessen bygger
deltagande pa flexibilitet och frivillighet. Forfattarna menar vidare att fértroende for varandra
kan vara 1agt om tron pa projektet ar hogt. I det studerade fallet kan man se tydliga tendenser
till en avvaktande strategi fran flera deltagare, vilket kan bero pa lagt fortroende. Det som
talar emot ett lagt fortroende ar att deltagarna i stor utstrickning kénde varandra redan fore
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processen, och den avvaktande instdllningen kan mera ha att gora med vacklande tro pa
projektet eller ovilja att ta risker i den tidiga fasen.

Skalekonomi har varit i fokus nédr idén om samverkan framst syftar till att skapa ett effektivt
industrialiserat byggsystem. Flera forfattare hdvdar att en 6kad centralisering ska tillatas trots
att komplexiteten och intensiteten okar i samverkansprojektet, ndr man tar steget fran vision
till aktivitet. I det studerade fallet kommer man att decentralisera snarare 4n att centralisera i
Aktivitetsfasen. Det innebdr att ett mer planlagt arbete kan inledas i slutskedena av den
visiondra fasen. En formell &verenskommelse kan upprittas kring struktur, strategi och
processer i inledningen av Aktivitetsfasen. I det studerade fallet kommer man 6verens om
strukturen, strategin och processerna, men man indelar processerna i en Styrgrupp som har det
Overgripande ansvaret, och i tre processgrupper som har relativt stora frihetsgrader. Med detta
finns det tydliga indikationer pa decentralisering.

Aterupprepning #r ett nyckelord i processen samtidigt som stordriftsférdelar efterstrivas.
Aterupprepningsprocessen idr den faktor som frimst eftersoks for att skapa det effektiva
industrialiserade byggsystemet, och tidsekonomin &r viktig. For att skapa upprepningseffekter
och ddrmed tidsekonomi méaste informationsutbytet fungera bra mellan de olika foretagen. En
16sning som det arbetats mycket med under processen ir IT-stodet, som alla foretagen ska
kunna nyttja. Det kunskapsutbyte som sker ligger frimst i de tekniska l6sningarna i
byggsystemet.

Informations och kunskapsutbyte &r tva viktiga faktorer under hela Visionsfasen, men ocksa i
Aktivitetsfasen och inte minst i arbetsgrupperna. Det skapas ocksé relationer mellan dessa
grupper, och ndr det visar sig att de dr starkt beroende av varandra. Kopplingen till
Styrgruppen 4r mycket tydlig och denna fungerar som mottagare och formedlare av
information.

6.7 Prestationsformdga

Nitverkets prestationsformaga 4r en dimension som kanske &r av storre vikt effer
skapandeprocessen av det industrialiserade byggsystemet.

6.7.1 Pa individnivan

Analysmodellen anger uppskattning, angeldgenhet och forvintningar som faktorer for
prestationsformagan pé individnivan.

Klint och Sjoberg (2003) menar att uppskattning dr en faktor som kan vara avgorande for att
delta i processen och individens tro pa fordelar vid senare tillfillen. I det studerade fallet har
uttalad uppskattning visats mellan individerna i processen framst vid presentationer av utférda
arbeten. D.v.s. ndr ndgon har producerat ndgot och presenterat sina resultat. I processen mérks
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det att individer uppskattats outtalat manga ganger. Uttalad eller outtalad uppskattning verkar
inte ndmnvért ha paverkat forvéntningarna hos individerna i exempelvis arbetsgrupperna.
Flera referenser menar att det ar viktigt for eldsjdlarna att motivera och entusiasmera
deltagarna i projektet for att uppmuntra nya eldsjdlar att trida fram. Forfattarna menar ocksa
att det kan finnas incitament att engagera aktorer dven utanfor gruppen.

I det studerade fallet har en extern ordforande engagerats fran och med att
samverkansgruppen gar in i Aktivitetsfasen, och under fasen har ocksa tre skilda projektledare
varit engagerade. Vad som legat till grund for att dessa individer engagerat sig i processen kan
vara att de tror pa idén och pa de ingéende foretagens formaga. Det dr patagligt i processen att
uppskattning och angeldgenhet inte varit viktiga faktorer for prestationsnivan pa individnivan.
Didremot har forvdntningarna varit héga och den faktorn kan sidgas ha paverkat processen.
Sammanfattningsvis har & ena sidan inte uppskattning uttalas ndmnvért men & andra sidan har
inte heller motsatsen uttalats.

6.7.2 Pa foretagsnivan

Analysmodellen anger vinst, nya produkter och tillvéxt som faktorer for prestationsformégan
pa foretagsnivan

De faktorer som anges for prestationsformagan har liten eller ingen inverkan i
skapandeprocessen annat &n som malsdttning for niatverksprocessen. Processen kan potentiellt
innebdra vinster for de medverkande foretagen och dr en av de avgorande drivkrafterna for att
delta i processen. Sardén (2005) drar ocksa slutsatsen att en stark drivkraft for deltagande i
trabyggprojekt dr de potentiella vinsterna med deltagandet. Affarsdrivande verksamheter bor
ha intresse av att ge sig in i processer som man uppfattar ska kunna generera vinster. I det
studerade fallet samlas gruppen for att ta vara pa en potentiell mojlighet. Det dr emellertid inte
sidkert att monetéra vinster dr den framsta drivkraften for alla deltagande aktorer. Att utveckla
ett nytt byggsystem eller en ny produkt pd marknaden kan vara den priméra drivkraften for
flera av foretagen.

Det &r vidare mojligt att deltagandet kan ha att géra med en solidaritetskdnsla. Vi har deltagit
tidigare och fortsitter att delta for att stodja andra i en utvecklingsprocess.” A andra sidan
innebér att hjilpa andra sannolikt att hela branschen gér bittre vilket ocksé bor paverka det
egna foretagets forutséttningar.

Byggsektorn har alltid varit en bransch som béde drivit tillvixt men ocksé bromsat den. Den
kan sédgas ha varit ett politiskt medel. For det enskilda foretaget &r det av intresse att sprida
sina risker ¢ver tid, m.a.o. att kunna ta vara p& uppgangarna i konjunkturen men inte 14sa sig
allt f6r mycket till det specifika omradet i en lagkonjunktur.
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6.7.3 Pa nitverksnivan

Analysmodellen anger framgdng, effektivitet, samlande av kapacitet och flexibilitet som
faktorer for prestationsférméagan pa nitverksnivan.

Prestationsférmagan kan liknas med effekterna av samverkan i strategiska nétverk. Klint och
Sjoberg (2003) har konstaterat att framgéng, effektivitet, samlande av kapacitet och
flexibilitet 4r de frimsta faktorerna. Mezegar m.fl. (2000) menar att strategiska nétverk har
tvéa breda funktioner. For det forsta kan nétverket av kunder ses som ett stort féretag och for
det andra att det for det deltagande foretaget innebir tillgang till kunskap och resursutbyte.

Framgéngsfaktorerna i skapandeprocessen kan ses i termer av potentiellt 6kad effektivitet och
utvecklade relationer. Den 6kade effektiviteten ligger framst i de tekniska 16sningarna och i
ett nytt processtinkande. Individerna i processen har varit framgéangsrika i att utveckla
relationer med varandra, marknaden och med de understédjande aktorerna. Vissa forfattare
konstaterar att goda relationer med kommunala och statliga institutioner ar viktiga faktorer. I
det undersokta fallet finns tydliga indikationer pa att sérskilt en institution mojliggjort
nétverkprocessen.

Byggsystemet bygger pa att effektivisera den traditionella byggprocessen. Att skapa
produkten innebér att samla kapacitet och kompetens inom ett antal omraden i byggsystemet.
Det ar tydligt att foretaget maste kunna agera flexibilitet. Hela processen gar ut pa att man ska
franga tanken om att ’jag gor min del och lamnar helheten till andra”. I byggsystemet har alla
ansvar for helheten samtidigt som det enskilda foéretaget har specifikt ansvar for sitt omrade.
Svaret pd om nitverksprocessen inneburit en effektivisering av den traditionella
byggprocessen kommer forst att kunna besvaras nir byggsystemet provats och utvirderats i
ett eller flera byggprojekt.

En visentlig fraga under stora delar av processen dr hur inskrénkningar i flexibilitet ska l6sas i
den industriella processen. Upplevelsen av flexibilitet torde vara hogst subjektiv, och denna
fraga kan bli en hard nét att knécka for samverkansgruppen.

6.8 Dynamik

Dynamik beskrivs av Klint och Sjoberg (2003) som kopplingen mellan de foregéende
beskrivna dimensionerna, eller mer precist som Aaterkopplingen mellan de olika
dimensionerna. Dynamiken beskrivs ocksd som att se skapandet av ett nitverk som en
process. Processen beskrivs ofta indelat i ett antal steg som beskriver en mognadsprocess. Att
beskriva processen som en mognadsprocess kan betyda problem om det ger bilden av att man
kommer att lyckas om man &r tillrickligt uthallig. Analysmodellen beskrivs som ett verktyg
for att studera processdimensioner men ocksé dynamiska dimensioner
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Den studerade processen uppstar i idén om att man kan skapa mer p& markanden tillsammans
an som fristdende enheter, vilket de flesta forfattarna hévdar. Att gemensamt skapa mera pa
marknaden knyts samman med att anta en marknadsfokus och agera mer mot ett system-
snarare 4n ett produktionstinkande. De satsningar som gjorts infor den studerade processen
har mer haft karaktiren av produktionsfokus &n mot att ha ett systemtdnkande. Ur tankarna
och idéerna om att man kan gora mer gemensamt &n enskilt kom foretagen att underséka och
analysera om det fanns en marknadspotential i ett industrialiserat traibyggande.

Vid inledningen av den visionira fasen har individen accepterat mojligheten att utveckla det
industriella tribyggandet i samverkan med andra individer och foretag. Det ar tydligt att man
inte har en Overgripande bild av vad marknaden vill ha och hur marknaden kan nas. Den
inledande delen av arbetet mot ett industrialiserat tribyggande blev att skapa en begriplig
beskrivning av marknaden. Denna analys riktas mot ett generellt plan och kom att med tiden
att upplevas for generell. Behovet av en fordjupad och mera riktad undersokning blev tydligt.
Den fordjupade analysen som genomfordes syftade till att ge en bild av vilka faktorer och
omraden som framst var viktiga att fokusera pa. Bade i den generella och fordjupade analysen
formades riktningen for processens framtida utveckling. Undersokningarna satte fokus pa
behoven och pé problemomrédena. En viktig dynamisk faktor &r att individerna kénner till
varandra och varandras foretag redan i inledningen av samverkansprocessen.

Den individuella utvecklingen och insikterna byggs upp i relationer, inte bara mellan de
potentiella deltagarforetagen, utan dven i de mera privata relationerna med foretrddare for
exempelvis understddjare. Detta ter sig vanligt enligt bl.a. Kim och Aldrich (2005).
Konstellationen av foretagen i processen dr en faktor som paverkar den dynamiska
utvecklingen. Det dr nidrmare bestdmt sa att det redan i processens borjan finns en tanke med
att sammansitta foretagen sa att konkurrensforhillandet neutraliseras. Detta stods av bl.a.
Human och Provan (2000). De enda direkt konkurrerande foretagen i processen dr tva sdgverk
dér det ena 4r i princip inriktat pa sdgning och det andra har mera vidareforddlade produkter.
De 6vriga ligger i var sitt omrade i trikedjan. Visionsfasens inledning innebir en forsta 16s
formalisering som inte innebédr nagon storre risk eller dtagande fran individen. Vid ingédngen
till Aktivitetsfasen kréver arbetet, av individen och foretaget, ett 6kande atagande som bygger
pé den analys av marknaden som genomforts. Individerna konstaterar att analysen egentligen
ger for liten végledning for agerandet i Aktivitetsfasen. Darmed kommer diskussioner upp om
de upplevda osdkerheterna. Gruppen beslutar att en fordjupad analys behovs for att fa
riktlinjer for det fortsatta arbetet.

Ur de faktorer som utkristalliseras i undersokningarna skapas de aktiviteter som ligger till
grund for arbetet 1 processen. Ett exempel som é&r viktigt for strukturen dr att en aktor méste
vara kompetent att kunna ta idén om en byggnad till ett fardigt hus. Den inledande mera
formella fasen, d.v.s. vid inledningen av Aktivitetsfasen, betyder att tre sjilvstdndiga
huvudaktiviteter skapas, som i hog grad dr beroende av varandra. Den forsta delen av
Aktivitetsfasen avslutas med insikten om att mélen for fasen inte uppnaétts, och att de olika
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arbetsgrupperna #r starkt beroende av varandras arbeten. Den tekniska utvecklingen av
byggsystemet visar sig bli den aktivitet som kommer att vara styrande 6ver de andra tva
huvudsakliga aktiviteterna. Tidigt i Aktivitetsfasen ville man utveckla alla omraden men det
kom att visa sig att ambitionerna var vil hogt satta, och darfér kom den centrala delen av
Aktivitetsfasen till, framst for att fardigstdlla den tekniska l6sningen och fordjupa
processomradet medan aktiviteten affarsplan 1ag vilande. Att den centrala fasen kom till, i den
form den gjorde, berodde pd f6r hogt satta mal i inledningen. Hir spelade den externa
understédjaren en visentlig roll. Understodjaren forklarar sig se utvecklingen som hogst
intressant, och att mojligheterna till fortsatt stod i processen var mycket hogt. Den goda
relationen med understodjaren kommer hér att spela en viktig roll.

Pa den individuella nivan kom det att innebira att projektledaren byts ut och en dkad fokus
sétts pd Teknikgruppen. En viktig hdndelse dr insikten att affirsplanen inte blir relevant utan
resultat fran teknik- och processaktiviteterna. Fokus dndras &nnu en gang nér man gér in i den
avslutande delen av Aktivitetsfasen, och hidr kommer marknaden i fokus. En dynamisk
héndelse for gruppen &r att ett av de storre foretagen viljer att inte aktivt delta mera i
processen. Det innebédr egentligen ingen storre fordndring i arbetsgruppernas arbete, men
paverkar dynamiken i Styrgruppen. Foretaget som viljer att i princip kliva av ser sig sjdlv mer
som en underleverantor, men dr samtidigt ett av de finansiellt starkaste foretagen. De avslutar
helt sitt deltagande vid ingéngen till den avslutande delen av Aktivitetsfasen. En ytterligare
anledning till att foretaget véljer att inte delta vidare kan ha att géra med att féretagets VD gér
i pension, och att man bedémer att byggande inte primért hor till foretagets omréade.

Utover det okade engagemanget i Teknikgruppen arbetar Processgruppen for att fardigstilla
process- och logistiktankarna. Dynamik uppstar i de foretagsinterna och externa méten som
sker mellan individer som pa ett eller annat sitt strdvar mot det uppsatta gemensamma malet.
Individerna inser, att man inte utan ett forsta referensprojekt kommer att kunna utveckla
processen in i en Realiseringsfas. Processen kom att i ett viktigt skede drabbas av en konkurs i
ett av de externa underlevererande foretagen. Konkursen kom att forsena utvecklingen pa
teknik- och processomrédena. I fasen &r de frédmsta dynamiska hdndelserna att gruppen
formaliseras pé strukturerat sitt, ddr strategin dr att skapa en pyramidorganisation med
arbetsgrupper.

Den avslutande delen i Aktivitetsfasen betyder att alla aktiviteter forenas i ett industrialiserat
byggsystem och processen avslutas med att ett gemensamt bolag skapas. Resultaten av teknik-
och processgruppernas arbete kom att ligga till grund for att affdrsplaneaktiviteten kunde
fardigstéllas. 1 Aktivitetsfasens avslutande del ligger den interna dynamiken framst i
diskussionen kring bolagsbildandet. I den delen 4r den externa dynamiken viktigare néir de
storsta anstrangningarna sker mot marknaden och i de relationer som skapats med aktorer dér.
Det framsta fokusen var att fa ett referensprojekt vilket betyder att de individer som har flest
relationer sedan tidigare pd marknaden framtridder som de drivande aktorerna. Arbetet
genomfors av individer fran Styrgruppen.
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Det andra avhoppet som skedde under nétverksprocessen var i brytpunkten mellan det
centrala och avslutande avsnittet i Aktivitetsfasen. Ett av de minsta féretagen viljer att inte ga
vidare i processen. Avhoppet kom att betyda mera f6r gruppen n det foregadende avhoppet.
Anledningen till det &r att individen varit en starkt drivande kraft i processen. Individen har
under hela processen varit en av dem som stéllt “obehagliga frdgor” i syfte att driva processen
framét. Samverkansprocessen har vid tiden fér avhoppet kommit s langt att avhoppet inte
blir avgérande for en fortsittning. Genom hela nitverksprocessen kan dynamik ses mellan
individer i relationer och i hdndelser.

6.9 Institutioner

Till institutioner rdknas lagar, skatter, normer, infrastruktur och understodjare enligt
analysmodellen av Klint och Sjoberg (2003).

For nétverksprocessens potentiella uppkomst kom 1994 den avgorande lagéndringen som
mojliggjorde byggande av bostadshus i tréd i flera &n tva vaningar. Byggande styrs av lagar sa
som framst plan och bygglagen (PBL). Lagarna kan bade ses som hinder men ocksé som en
fortydligande faktor for processen. Lagar &r ett omrade som varje process av det slag som
studerats maste hantera och halla sig till och blir en sjdlvklar del av arbetet.

I ndtverksprocessen syns tydligare inverkan frén normer 4n fran lagar nér diskussionerna ofta
handlar om hur normerna inverkar pa marknadens aktérer. Bdde Cigen (2003) och Sardén
(2005) anser att byggprocessen &r ett omrade som dr byggt pad normer. Ett exempel dr
diskussionen kring hur potentiella kunder ser pa trabyggande; intresset d4r hogt men steget till
forverkligande &r langt. Detta beror enligt Sardén, 2005 pé osédkerhet. Det finns tydliga inslag
av den beskrivna osédkerheten dven i foreliggande arbete.

Skatterna i Sverige dr en faktor som naturligtvis paverkar nétverksprocessen men de
diskuteras aldrig nér de &r samma for alla. Skatterna blir inte en konkurrensfaktor nér den &r
lika for alla, den bidrar kanske inte till ett mindre kostsamt byggande men ar inte en faktor
som dr avgorande for ndrverksprocessen. En annan mera paverkande faktor ar att
rantebidraget tas bort vilket innebar att byggandet i allménhet fordyras. Det kan ses som nagot
inkonsekvent att g& ut med satsningar for att minska kostnaderna i bostadsproduktionen och
samtidigt ta bort en faktor som faktiskt sénker produktionskostnaden.

Den svenska byggnormen har pa grund av de lagar som funnits blivit att man bygger i betong
eller stil. Betong- och stilomradena har fatt std utan utmaning i byggandet och dérfor har det
skapats i princip normbildande aktorer. Undantaget &r Miljonprogrammen dér byggandet blev
avsevirt billigare men med avsaknad av kvalité och flexibilitet som resultat. Inom omréadet for
sméhus har trd en framstdende roll. Normen idag kan ségas vara att flerfamiljshus byggs i
betong eller stil och smahus i tré.
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Eftersom de producerande foretagen i nétverket &r beldgna i norra Norrland finns en inte
oviktig koppling till infrastruktur och da framst férenat med frakter. I omradet finns en relativt
utbyggd infrastruktur med jarnvig, bilvagar och nirhet till hamnar. Infrastrukturen #r viktig
nir produktionen i nitverket sker for en marknad som ligger lang bort. Nétverkets
konkurrenskraft pad de sydligare marknaderna ligger inte i infrastrukturen, utan snarare i
vilken kostnadsutveckling fraktsektorn kommer att ha i framtiden. I processen har inte
infrastruktur diskuterats direkt men diremot fraktkostnaderna och dess utveckling. En annan
viktig faktor som omndmnts dr energikostnadernas 6kning.

En viktig bestandsdel for nitverksprocessens utveckling har varit understodjare, eller icke-
foretags aktorer (Sjoberg, 1996). Understodjarna har varit VINNOVA i1 form av
Tréklusterprogrammet, Lénsstyrelsen i form av projektet Wood Nordica, och den politiska
satsningen i det Nationella Tribyggnadsprogrammet. Det senare programmet &r en politisk
satsning for ett 6kat byggande i trd. Programmet saknar monetira medel men sétter fokus och
bedriver lobbyverksamhet for en positiv utveckling pé tribyggnadsomradet. Programmet har
vidare 6ppnat 6gonen pa potentiella kunder och darfor underléttat for natverket att finna reala
projekt. Projektet Wood Nordica har framst bistatt med monetéra medel p& omraden dér det
inte dr foretagsstod och VINNOVA har initialt gett processen stéd genom medel f6r
skapandet av samverkan mellan foretagen. Som tidigare ndmnts kom nétverksprocessen att
uppstd som en logisk f6ljd i en serie av projekt riktade mot trdindustri. Dessa projekt har alla
stotts av understodjare. Idén om nétverksprocessen kom fran industrin och har haft stéd under
hela processen av understédjare. Understodjarens roll kom att fordndras under
nitverksprocessens gang. I inledningsfaserna var understédjarna mera drivande for att under
processens gang och framforallt mot slutet av processen f4 en mer tillbakadragen roll.
Processen kom att bli allt mer sjélvgenererande under de avslutande tvé faserna for att sedan
std helt pa egna ben som en affirsdrivande verksamhet.

6.10 Monster och fenomen

Vid analys av processen har nigra monster eller fenomen utkristalliserat sig som mer
generella.

6.10.1 Monster

Ett framstdende monster i nétverksprocessen &r att det foérekommit en méngd
underhandskontakter infér och mellan de planerade moétena. En tydlig indikation pa att
underhandskontakter férekommit &r att viktiga och avgérande frdgor kunnat avgoras pa
mycket kort tid och med liten diskussion vid métet. En annan indikator 4r att ofdrutsedda
fragor som kommit upp under métena inneburit langa, ibland heta, diskussioner. Det finns
ocksa indikationer i kommentarer och diskussioner som forts i anslutning till métet; alltsé inte
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pé ordinarie métestid eller mellan enskilda individer. Detta monster kan kopplas till Kim och
Aldrichs resonemang om hur relationer mellan individer uppstér och underhélls.

Ett annat tydligt monster som vixte fram under processens gang var att stora delar av
processen hdngde pa den tekniska utvecklingstakten. For att skapa ett byggsystem som kan ta
idén om en byggnad till ett nyckelfirdigt hus handlar mycket om att vara innovativ i de
tekniska l6sningarna. Nér de tekniska losningarna dr faststdllda kan processen anpassas
industriellt for att ta hinsyn till tekniken. Innan tekniken och processen har faststillts kan inte
relevanta ekonomiska kalkyler upprittas, och ddrmed inte heller sikerstilla att byggsystemet
ar konkurrenskraftigt. Att se den tekniska utvecklingen &ver tiden i processen som en ledande
aktivitet paverkar synen pa hur samverkansprocessen utvecklas. Det bor m.a.o. finnas tydliga
fordelar med att tidigt utrona vilka de ledande processerna ir.

Processens delfaser har drivits i projektform, med givna mal, tidpunkter och finansiering
(budget) vilket visat sig vara ett effektivt sdtt att driva processen. Detta har skett redan innan
Aktivitetsfasen och talar pa ett sitt emot Chaston (1996) som menar att vid 6vergangen till
den sa kallade Aktivitetsfasen bestdms strukturen. Monstret dr att projektformen ger individen
klara och tydliga mal med arbetet och en tydlig bild av nédr olika moment ska vara
firdigstillda.

Individerna som deltar i delprocesserna har visat ett tydligt monster av att vara insatta i
teknisk utveckling och i byggprocessen men inte sérskilt insatta p& det ekonomiska omradet.
Monstret dr naturligt nir niatverksprocessen direkt dr beroende av de tekniska 16sningarna for
att kunna ta nista steg. I Styrgruppen finns ett tydligt genomgaende monster 1 osékerheten
kring hur affiren ska genomforas och hur den ska fordelas mellan de olika foretagen i
processen. En annan osédkerhet ligger i tekniken och processen samt hur agerandet pa
marknaden ska se ut. Detta stodjer Sardén (2005) som ir tydlig pa att det frimsta problemet
for det industriella trabyggandet &r osdkerheten hos bade producenten och kunden. Fragan om
hur férdelningen ska se ut kommer upp vid olika tillféllen i processen men 16sningen kommer
inte forrdn i avslutningsfasen och i samband med bolagsbildandet. En tolkning till att fragan
inte 16sts tidigare kan vara att man avvaktat utvecklingen. A andra sidan kan det vara si att
man inte haft en klar bild 6ver hur fragan ska 16sas. Det dr ocksa tydligt att man inte har
overgripande insikt i hur tillverkningsprocessen och byggprocessen ska se ut. Detta &r kanske
inte s& mirkligt eftersom att l0sningen pa dessa osdkerheter dr syftet med hela
nétverkprocessen.

Styrgruppens arbete genomsyras av jamlikhet mellan foretagen men vid vissa tillfiéllen blir det
tydligt att vissa av foretagen, med sin storlek eller kompetens, har avgérande tyngd. Det finns
mycket som tyder pa att om vissa av foretagen skulle valt att hoppa av vid vissa punkter
skulle processen formodligen ha stannat av. Nir samverkan eller nitverksbyggande i stort
handlar om relationer mellan individer och foretag kan relationsmonstret inte uteldmnas. Ett
tydligt monster &r att relationerna over tid férdjupas. De tidiga relationerna dr trevande for att
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over tiden fordjupas och generera mer ingéende forstéelse, trots att man samarbetat i tidigare
projekt. Man kan konstatera att relationerna har blivit starkare.

Relationerna i delprocesserna kom inte att bli aktuella fére Aktivitetsfasen och har en
snabbare relationsprocess ndr individerna har en given roll och givna mal. Relationerna i
nétverksprocessen dr intressanta med anledning av att de framst begrénsar sig till processen
och inte till hela foretaget. De foretag som ingar i processen dr fristdende och relativt
framgéangsrika enskilt men bygger relationer dir det behdvs utan att fusionera féretagen. Att
agera pa det sdttet harmoniserar med badde Human och Provan (1997; 2000) och Wincent
(2006). Foretagets integritet hotas inte av ndtverksprocessen och foretagen kan darfor visa
Oppenhet mot de andra aktdrerna

Ett viktigt monster for att driva processen framat &r samhillets utveckling och uppskattning.
Den statliga satsningen pa utveckling av ett okat trdaanvindande har paverkat utvecklingen i
processen. Stora och viktiga understédjare i ndtverksprocessens miljo har visat intresse och
varit ”glada pahejare”.

6.10.2 Fenomen

Nitverksprocessen verkar utvecklas pa ett positivt sitt ndr den bestar av individer som har
djup och ingéende branschkunskap. Det verkar ocksé som att processen utvecklas ytterligare
om den tillfors influenser och kunskaper fran andra branscher. I det hédr fallet visar det sig
tydligt nédr atminstone en av individerna i processen har sin framsta kompetens i ett annat
branschomrade. Individen har i nétverket varit den som stéllt de svara och utmanande
frdgorna som i annat fall inte lyfts fram pa samma sétt.

Processen utvecklas ocksa pa ett positivt sétt nar ordforanden och projektledaren ar individer
som inte dr anstillda av ndgot av de deltagande foretagen. De ndmnda individerna har inga
bindningar eller lojaliteter till annat &n processen och kan dérf6ér agera obundet i relation till
de 6vriga aktorerna.

Ett mera negativt fenomen i processen var den hogt satta visionen. Visionsnivan innebar att
man greppade over for stort omrade och hade for hoga forvintningar. Med detta menas inte
att visioner 4r fel utan att visionerna maste operationaliseras vid en viss tidpunkt i processen
for att inte verka kontraproduktivt. Processen bygger inledningsvis pa visionen om ett nytt
och effektivare byggande genom anviandandet av trd. Nar Aktivitetsfasen inleds lever visionen
kvar 1 allt f6r hog grad och skulle ha varit mera operationaliserad, vilket i sin tur sannolikt
skulle ha inneburit en annan utgéngspunkt i fasskiftet mellan den inledande och den centrala
delen av Aktivitetsfasen. Visionsfenomenet &r en av de storsta begridnsningarna i
nétverksprocessen och kunde ha undvikits med en tydligare operationalisering. Osékerheten
vid tidpunkten var hog och en sannolikt avgérande faktor for fortsdttningen in i den centrala
delen av Aktivitetsfasen. Understodjaren Gvertygade da en delvis tveksam forsamling om att
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fortsatt finansiering fanns tillgdnglig och att de institutionella aktdrerna i samhillet sag
positivt pa en framtida utveckling. Tveksamheten kvarstod men aktorerna véljer att ga vidare
med en avsevért mer operativ fortsittning.

Huvudunderstodjarens roll dr tydligt féranderlig 6ver tiden i processen. De inledande faserna
innebar ett djupare deltagande med finansiering och understod p& samtliga nivaer for att
senare i processen fa en mera underordnad roll. Ett exempel 4r att den externa finansieringen i
de senare faserna av ndtverksprocessen starkt kom att understiga 50 % av den totala
finansieringen.

6.11 Svagheter i néitverksprocessen

Sammantaget kan nitverksprocessen ses som ett mycket lyckat initiativ och ett Iyckat projekt
som svar pd en okad markandsefterfragan. Processen innehdller ett antal svaga punkter. Den
framsta svagheten i processen &r glappet mellan vision och operationalisering i inledningen av
Aktivitetsfasen. En effekt blev att mycket arbete las ned vid fel tidpunkt, och att osékerheten i
projektet 6kade. Mera specifikt kom exempelvis Affdrsplanegruppen att ligga ner onddigt
arbete p&d omraden som inte klargjorde utan snarare skapade osdkerhet med anledning av att
man saknade relevant information, och att denna information inte &nnu fanns tillginglig.

Pa foretagsnivén finns vissa kulturella och processmissiga skillnader som bade kan ses som
fordelar och nackdelar. De skilda foretagskulturerna och verksamhetsomradena &r de delar
som skapar helheten i byggsystemet. De skilda kulturerna dr samtidigt en faktor som innebér
svarigheter 1 processen och kan uppfattas som en svaghet. Vidare finns vissa svagheter i
kompabiliteten mellan foretagens produktions- och IT-system. De foretagsspecifika
processerna r inte optimerade for att fungera med andra foretags system vilket innebér kat
arbete i processerna. Den framsta svagheten eller nackdelen med de kulturella skillnaderna &r
att de starkt bidrar till att projektet tar langre tid, nir var och en méste lira om alla andra.
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7. Diskussion och slutsatser

1 foreliggande kapitel diskuteras och presenteras de slutsatser som kan dras i arbetet.
Kapitlet indelas enligt den tidigare presenterade analysmodellen och fasindelningen. Kapitlet
avslutas med en diskussion kring reliabilitet och validitet samt fortsatt forskning.

7.1 Ndtverksprocessen

Diskussionen kring skapandeprocessen av det strategiska nitverket kommer att beskrivas
under egna rubriker kopplade till analysmodellen. De omréden som tillforts analyskapitlet
kommer att presenteras under egna rubriker.

7.1.1 Branschutvecklingen och nétverksprocessen

Nitverksprocessen uppkom i inledningen av en konjunkturuppgéng. Marknaden hade under
en langre tid kritiserat det svenska byggandet samtidigt som det fanns en 6kande efterfrdgan
pa bostdder. Trenden bade for trd- och byggindustrin 4r vid inledningen av processen i en
uppgangsfas vilket mérks bade i de yttre och inre relationerna. Branscherna verkar 6verens
om att nagot dr ”pa gang” bade pa marknaden och politiskt, vilket inte minst stods i rapporten
Mer tri i byggandet — underlag for en nationell strategi. A ena sidan #r tendensen att
marknaden efterfrigar systemleverantorer som kan leverera firdiga system. A andra sidan
uppkommer samverkan ocksa i en turbulent omgivande milj6. I det hér fallet kan anledningen
till uppkomsten av nétverket kopplas mer till efterfragan och struktur 4n till turbulens.

De understédjande aktdrerna ser ocksd tendenserna pd marknaden och den positiva
utvecklingen 1 branscherna samtidigt som de politiska satsningarna ger understddjarna
mojligheter att agera for en utveckling. Att se understodjare som aktoérer i processen stods av
litteraturen som kallar understddjarna “’icke-foretags aktorer”.

Trabranschen har under en ldngre tid haft relativt délig utveckling och byggbranschen har
precis borjat hdmta sig frdn den depression den har varit inne i sedan 1993. Den typ av
utveckling vi ser i processen dr ett tydligt agerande for att ta tillvara en mojlighet i ett vertikalt
organiserat strategiskt nétverk. Processen beskrivs som en naturlig f61jd av projektsatsningar
mot produktion och en &vergdng mot ett gemensamt marknadsnira agerande, vilket
efterfragas i rapporten Mer trd i byggandet — underlag for en nationell strategi. Det finns en
tendens att i lagkonjunktur satsa pa att utveckla produktionen for att i ingéngen till
hogkonjunkturen ndrma sig marknaden och utvecklas i hogkonjunkturen.
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7.1.2 Tidsfaktorn i niitverksprocessen

Klint och Sjoberg (2003) presenterar i sin diskussion kring tidsaspekten att det enligt viss
litteratur finns bekymmer med tiden i en nitverksprocess. A ena sidan menar vissa forfattare
att en nitverksprocess kan ta upp till 10 ar. A andra sidan finns det forfattare som menar att
processen tar mellan 2 och 3 ar. Den studerade processen stracker sig 6ver en tidsperiod av
cirka 4 &r vilket kan ses som relativt kort tid. Det fokuserade utvecklingsarbetet i processen
har strickt sig fran 2003-09 till 2006-02. Det har féregatts av en fas med karaktédren av att ldra
kdnna varandra. I den studerade processen har man hanterat tiden genom att strukturera
arbetet i projektform med klara tidsbegrinsningar, malséttningar och finansiering under den
avdelade tiden i delprojektet. Tillvigagangssittet ger tva tydliga fordelar; for det forsta kan
tiden overblickas och styras och for det andra ger det naturliga milstolpar i processen.
Milstolparna ger nétverksprocessens ledning en mojlighet till analys och styrning av
processen om det visar sig att man tidigare valt fel fokus. Detta blir inte minst tydligt nédr en
kris uppstér. I det undersokta fallet uppkommer den i brytpunkten mellan den inledande och
den centrala delen i Aktivitetsfasen. Milstolparna dr ocksd en mojlighet for aktorerna att
besluta om de vill fortsétta sitt engagemang eller inte.

Vikten av att strukturera processen enligt projektform uppstar egentligen framst vid den forsta
djupa formaliseringen m.a.o. vid inledningen av Aktivitetsfasen. Det 4r nu den verkliga
skapandeprocessen har strukturerats, och foretagen i processen tar for férsta gangen en real
risk 1 sitt engagemang. De inledande tva faserna riktas framst mot att identifiera, entusiasmera
och analysera, det som kallas att tydliggéra malbilden. Hir passar inte en projektstruktur
sarskilt val in. Eldsjdlar ska initiera och driva formandet av samverkansprocessen. Néar
processen, i Visionsfasen, 6vergar fran att ”14ra kdnna varandra” till att mera inriktas pé att
“tydliggora malbilden” med analyser av exempelvis marknaden tyder det studerade fallet pa
att projektform bor vara fordelaktigt for att hantera kostnader och tid. I det studerade fallet har
individers engagemang varit viktigare @n strukturen i ”ldra kénna varandra” delen 4n i de
senare formaliserade delarna. Men strukturen blir viktig frdn och med att man gemensamt
beslutar att i samverkan genomfora nagot. Man maéste skilja pd ndr man blir en grupp; och
tiden fére. En naturlig brytpunkt blir formalisering och struktur for att avgéra om man 4r en
samverkansgrupp eller befinner sig i en forfas.

7.1.3 Inledningen av Visionsfasen (Fas 0)

Inledningsvis i samverkansprocessen finns inte nagra egentliga “byggstenar”, men det finns
potentiella byggstenar som exempelvis att ta vara pa en mojlighet eller att mota ett hot. Och
initiativet till samverkan kommer inifrdn organisationen. Den studerade processen inleds med
att en mojlighet identifierades. Nér sé skett finns behov av att samla de kompetenser som &r
avgorande for processen, eller kanske dnnu viktigare for byggsystemet. Det betyder i det har
fallet aktérer som har kompetens pa ett eller flera omraden i byggprocessen. Ursprunget till
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samverkansprocessen var ett mote mellan tvad organisationer och en potentiell understodjare
dér man diskuterade om man inte skulle kunna gora mer i samverkan dn som enskilda foretag.
”Draken” eller ”the hub-firm” ses som en viktig foreteelse, m.a.o. ett féretag som &r stérre dn
de andra pé nagot sitt, och som kan dra processen framat. I den studerade processen aterfinns
inget tydligt foretag som kan ses som en drake men det finns huvudaktorer i vissa delar av
processen. Om draken ska definieras i den mycket tidiga processen skulle det mojligen vara
understodjaren i samverkan med eldsjélar i det hér fallet.

I det undersokta fallet har ett relativt begrinsat antal aktorer bjudits in till de inledande
diskussionerna, och foretagens kompetensomrade har snarare varit styrande for vilka som
bjudits in. En annan faktor som varit styrande for antalet inbjudna &r att man tidigt intresserat
sig for att soka en neutralisering av den interna konkurrenssituationen. Nitverksprocessen kan
gynnas av att tidigt engagera foretag sa att den interna konkurrenssituationen neutraliseras.
Sammanséttningen av aktorer i det tidiga skedet av processen sker enligt principen att de har
sin huvudsakliga verksamhet i skilda delar av en produktionskedja, m.a.o. det &r ett vertikalt
orienterat samverkansprojekt. Antalet aktoérer dr inte den avgorande faktorn utan att den
samlade kompetensen i foretagen kan fylla, eller néstan fylla, systembehovet i
nitverksprocessen. Avhoppen kan bero pa konkurrenssituation, resurstillkortakommanden
eller liten tilltro till projektet. Det studerade fallet tyder pa att foretagets egen syn pa sig sjilv
och finansiell status &r de faktorer som leder till avhopp; en underleverant6rssyn pa det egna
foretaget innebdr att man inte i det hér fallet fullfljer processen. Bade for processen och for
avhoppsfrekvensen verkar det fordelaktigt om atminstone individerna pé beslutsméassig niva
kanner till varandra och varandras f6éretag redan innan processen introduceras. Antagandet
bygger pa att relationerna underlittas och vigen till fortroende och tillit blir kortare samtidigt
som att lojaliteten till projektet och till varandra stérks.

De féretag och framférallt de individer som potentiellt ska delta i processen bor ha bred
branschkunskap som ligger till grund for den strategiska kdnslan, nar behovet av kunskap och
kompetens &r en avgoérande faktor for processen. Bredden i kunskapen &r viktig dérfor att
kompetensbehoven i processen fordndras 6ver tid. Det finns ocksa indikationer pa att det ar
gynnsamt att ndgon individ i processen inte har sin huvudsakliga kompetens inom
branschomrédet. Den hdr individen kan bidra till processen genom att “stilla de svara
fragorna”. De individer som samlas vid inledningsfasen bor ha en beslutsmcdissig position
vilket gér dem oberoende av andra vid beslut. Foretagen ska ha egen beslutskompetens vilket
innebdr att de inte ska tillhora nagon kedja eller liknande. I det studerade fallet handlar
beslutméissigheten bade om foretaget och om individen. I de tidiga delarna av Visionsfasen &r
inte detta en avgorande faktor men den kommer 6ver tid 6ka i vikt nér processen innebér ett
okande dtagande frén foretaget och individen. Geografisk néirhet 4r inte en avgorande faktor
for nitverksprocessen men den skapar gynnsammare férutsdttningar for moéten mellan
individer och vid transporter mellan de producerande foretagen.
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Den finansiella storleken dr underovdnad de icke-finansiella resurserna i foretaget. De
finansiella resurserna kommer att bli aktuella frédmst i relationerna utdt och ar inte direkt
avgorande for processens utveckling. Med detta menas inte att en viss finansiell storlek inte &r
av vikt, foretaget maste klara att avsétta resurser for utvecklingen i samverkansprocessen.
Resurserna ska kunna avséttas utan att inverkan blir alltfér stor pd den dagliga driften i
foretaget. Den finns vidare 1 Visionsfasen ett intresse av att attrahera aktérer som atnjuter en
viss legitimitet i branschomradet, vilket underlittar relationerna framst utanfor nétverket och i
kontakterna med understodjare.

7.1.4 Visionsfasens analytiska del (Fasl)

Vid ingangen till den andra delen av Visionsfasen gar processen in i en slags
Utkristalliseringsfas. Da &r det viktigt att operationalisera den hotbild/méjlighet som
uppkommit. Operationaliseringen betyder att en tydlig malbild skapas som ligger till grund
for vilka samverkansomrédena mellan organisationerna ska bli.

[ det studerade fallet dr den andra delen av Visionsfasen den del dér processen for forsta
gangen formaliseras i ndgon mening. Formaliseringen sker pé en lag riskniva, féretagen atar
sig att genomfora en generell analys av den potentiella mdojligheten. Analysen indikerade att
marknadens instédllning till idén om industrialiserat tribyggande var positiv. I analysen
konstaterades att ett antal generella riktlinjer fanns for en fortsatt process. Analysen férdjupas
1 ett nidsta steg for att ge mera tydliga indikationer pd hur processen ska organiseras.
Analyserna skapar underlaget for samverkan. Riktlinjerna for byggsystemet inverkar starkt pa
strukturen i processen. M.a.o., syftet med samverkan paverkar hur organisationen i processen
sammansatts.

I den studerade processen har aldrig form for samverkan diskuterats i ndgon vidare mening.
Tydligt har dock varit att Aktiebolag har varit den form man avsett att skapa. I det studerade
fallet har snarare analysen av hur man kan organisera sig for att ta till vara pad mojligheten
varit centralt.

I inledningen har eldsjédlarna varit viktiga och processen overgér fran att var individstyrd till
att vara mer deltagarstyrd. Det dr ocksa av vikt att initiativet kommer inifrdn och pétvingade
16sningar fungerar kontraproduktivt. Enlig viss litteratur dr stod utifran inte att foredra men i
den undersokta processen verkar stodet frén externa understodjare varit av hogsta vikt pé ett
antal omraden och inte bara péa det finansiella planet. I den undersokta processen syns tydligt
att man inte riktigt har overgatt till deltagarstyre mot slutet av Visionsfasen, den 6vergéngen
sker i brytpunkten mellan Visionsfasen och Aktivitetsfasen.

Visionsfasen har delats i tvd separata faser med anledning av formaliseringsgrad och
finansiering. Men slutsatsen dr att de bada tillhér en icke formaliserad fas som har kommit att
kallas Visionsfasen, trots att en viss formalisering uppstod i den andra delen av Visionsfasen.
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Den indelning som gjorts hénger nira samman med finansiering bade externt och internt. Det
finns en tydlig brytning mellan Visionsfasens delar och de kommande delarna i
Aktivitetsfasen. I Aktivitetsfasen &dr arbetet formaliserat, operationaliserat och malinriktat.
Visionsfasen avslutas med en plan for operationalisering, planen bygger pa de tva analyserna
som genomforts. M.a.o. dndras arbetet fran att vara trevande och visionért till att vara mera
organiserat och fokuserat; en viss tendens till visionirt agerande lever dock fortfarande kvar
in i Aktivitetsfasen.

7.1.5 Aktivitetsfasens inledning (Fas 2)

I inledningen av Aktivitetsfasen 6vergar processen till vad Nilsson och Nilsson (1992) kallar
Tillvaxtfasen. Enligt forfattarna sker 6vergangen nir en mera konkret utveckling i processen
uppstar. Overgéngen betyder nya forutsittningar som att ett mer planlagt arbete kan inledas
och nya strategier kan utformas. Fasen mojliggor en formell 6verenskommelse kring struktur,
processer och strategi for nétverkets utveckling. I inledningen av Aktivitetsfasen infaller den
forsta riktiga formaliseringen ddr de deltagande foretagen forbinder sig till ett djupare
engagemang. Engagemanget betyder bade ett Okat risktagande och ett tydligare
stdllningstagande till samverkansprocessen. Vid den hér tidpunkten kan man siga att gruppen
faktiskt blir en grupp och inte en 16s intressegrupp. Forvirring kring struktur, processer och
strategi kan innebdra tidskrdvande problem i den aktiva fasen som till och med kan fa
forodande kriser i processen.

Den inledande delen av Aktivitetsfasen handlar om att organisera och skapa en organisation
som kan arbeta for att na maluppfyllelse. Hir sker en f6rsta real formalisering och ddrmed ett
forsta realt risktagande for individen och foretaget som ingér i processen. Det generella
risktagandet behandlas i processen genom att indela processen enligt en projektform. Med
projektformen genereras givna mal, struktur och finansiering under en begrinsad tid. Nér
delprojektet avslutas eller milstolpen har natts, ges foretaget eller individen en mojlighet att
kalkylera sin risk och ddrmed avgéra hur eventuellt fortsatt engagemanget ska se ut. Nagra
paverkande faktorer for engagemanget dr fortroendet for processen, fortroendet mellan
individerna och insats av finansiella och icke-finansiella reurser i processen. I det studerade
fallet indelas organisationen enligt en pyramidmodell med tva nivéaer. Den forsta nivan &r en
Styrgrupp och den andra nivan dr en utférande nivd som indelas i tre omraden, ddremellan
fungerar en projektledare som ansvarig for relationerna mellan nivéerna. Féljande figur visar
hur organisationen indelades i fasen:
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Figur 13: Organisation fas 2

Figur 13 beskriver en organisation med arbetsgrupper som utifrdn uppsatta mal, formedlade
fran Styrgruppen, ska utveckla sin del av byggsystemet. Utvecklingsarbetet bygger pa nira
relationer mellan arbetsgrupperna. Det finns i processen kopplingar mellan Styrgruppen och
de olika delprocesserna genom att vissa individer som deltar i Styrgruppen ocksa deltar i
arbetet 1 delprocesserna. Den fortsatta utvecklingen betyder inte att formaliseringsgraden
behover stirkas om en 6kad centralisering tillats, trots att komplexiteten och intensiteten i
projektet okar. Det dr vidare fordelaktigt att engagera aktorer d&ven utanfor projektet, for att
utoka antalet angreppssétt i projektet.

I det studerade fallet skapades Styrgruppen i fasens inledande skede och det verkar vara
fordelaktigt att engagera en extern ordforande, som inte dr kopplad till nigot foretag i
processen och dérfor inte har lojaliteter till ndgot annat dn nétverksprocessen. Individen bor
ha branschkunskap och ett brett personligt ndtverk. Arbetet organiseras som tidigare nimnts
med maélséttningen att utveckla ett byggsystem. Detta gbrs genom att i arbetsgrupperna
utveckla tekniken, processen och affdren. Den enskilda gruppen fick sjélv avgora hur arbetet
skulle organiseras i den egna gruppen. Mellannivan mellan arbetsgrupperna och Styrgruppen
skots av projektledare. Dessa bor ocksa vara externa eller atminstone semiexterna av samma
anledning som ordféranden bor vara extern. En centralisering behdver inte betyda
inskrankningar i frihet och flexibilitet om fortroendet for de ledande instanserna &r stort. I den
studerade processen verkar det som de ledande instanserna har stort fortroende for
arbetsgrupperna och projektledningen och inskrinker dirmed inte i flexibiliteten och friheten
annat 4n i formuleringen av malséttningen for grupperna. Det studerade fallet tyder pa att en
centralisering 4r fordelaktig och kanske nodvéndigt for strukturen i processen.

Den visiondra anda som genomsyrar ett projekt av det hir slaget 4r en av de viktigaste
faktorerna for utvecklingen; visionen maste emellertid tydligt vid ndgon punkt omsittas i
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praktik. I det studerade fallet kom visionsnivan att ligga pa en hog niva i den forsta delen av
Aktivitetsfasen. Detta leder till att malséttningarna blir for hogt satta, vilket med tiden innebar
den mest patagliga krisen i hela ndtverksprocessen. Med detta menas inte att malséttningarna
inte ska sittas hogt. Det kan samtidigt te sig underligt nir individerna i processen
genomgéaende har lang erfarenhet, hog kompetensnivd och agerar med Sppenhet. En trolig
anledning till motgéngen kan vara att individerna med det Overgripande ansvaret inte
overblickade, eller forstod, och darfor inte var nog tydliga i sina avgransningar. Det visar sig
ocksa att Teknikgruppens arbete var starkt styrande for de andra gruppernas utveckling i
Aktivitetsfasens inledande del. I det studerade fallet tyder det mesta pa att ju tidigare man kan
avgora vilken den styrande processen dr och se till att den far storsta fokus desto snabbare
kommer nétverksprocessen att utvecklas.

Prestationsférmagan under hela den inledande delen av Aktivitetsfasen var hog men malen
var for hogt satta och man kom dérfor inte att nd den 6nskade hojden. Daremot kom man att
nd en niva dir foretagen har en mojlighet att uppskatta trovédrdigheten i projektet. I
avslutningen av fasen spelar den understodjande aktdren en viktig roll niar denna beskriver en
samhdllelig tro pa projektet och ett fortsatt stod fran deras hall. Hér spelar beslutsméssighet
in. Det visade sig tydligt att individer med absolut beslutsméssighet tog stédllning direkt eller
fortare 4n de aktdrer som styrs av att inte ha fullkomlig beslutsméissighet. Familjeforetagen
har ett direkt 6vertag O6ver andra dgandeformer i det hir fallet. Utfallet av den tidigare
beskrivna utvecklingen kom att innebdra avgorande strukturfordndringar for ndsta del i
Aktivitetsfasen.

Under Aktivitetsfasen forsta del blir det tydligt vilken strategi, struktur och organisation de
skilda foretagen har i relation till processens behov av strategi, struktur och organisation. De
skilda foretagen dr normalt inte strukturerade i relation till varandra, utan i relation till den del
av marknaden didr man &r verksam. I nitverkprocessen blir det tydligt att skillnaderna i
foretagsstruktur innebédr problem for den industrialiserade processen. Bekymren &r inte
ooverkomliga men innebdr ett fordjupat arbete framst for Processgruppen. En
intraorganisatorisk utveckling &r alltsd positiv for den interorganisatoriska utvecklingen.
M.a.o. utveckling i vart och ett av foretagen dr fordelaktigt for samverkansprojektet. I det
studerade fallet finns en tydlig trend i intraorganisatorisk utveckling hos ett flertal av de
ingdende foretagen. Framst syns det hos de storsta producerande foretagen i
samverkansprocessen (de som véljer att vara kvar till bolagsbildningen). Det som blir
uppenbart dr att féretagen tar till sig industrialiserade processtankar for att skapa effektiv
produktionsekonomi.

Enligt litteraturen &r produktkomplexitet och produktutveckling omradden som samverkan
uppstar kring. Produktkomplexiteten i det studerade fallet paverkar organisationens struktur,
och vilken del i processen som blir styrande for de andra delprocesserna. Forutom att
produktkomplexiteten styr delprocesserna péaverkar den ocksd den samlade tiden for
nitverksprocessen. Samarbetet, anpassningen och interaktionen mellan féretagen styrs bl.a. av
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komplexiteten och vilken utveckling man avser att géra i processen. Den sammantagna
processen handlar om att industrialisera en process vilket frimst betyder att skapa
skalekonomi och tidsekonomi som till stor del bygger pa informations- och kunskapsutbyte.
Utvecklingen av kompabiliteten i exempelvis IT-system mellan foretagen blir darfor en viktig
bestandsdel i bade Aktivitetsfasens forsta och ocksé centrala del.

7.1.6 Aktivitetsfasens centrala del (Fas 3)

Den huvudsakliga anledningen till Aktivitetsfasens centrala del var misslyckandet att na
malsittningarna. Infér den centrala fasen har man insett att de tekniska Idsningarna ér helt
avgorande for nitverksprocessens utveckling; de dr styrande for badde Processgruppen och
Affarsplanegruppen. Vid Overgdngen mellan den inledande och den centrala delen i
Aktivitetsfasen struktureras organisationen om, och fokus hamnar framst pa att 16sa de
tekniska frdgorna. For att sporra gruppen sitter Styrgruppen ett 1agt malpris som
arbetsgrupperna skall arbeta mot. En viktig hindelse under den centrala delen av arbetet i
Aktivitetsfasen &r att man ser att ett realt projekt &r en avgorande faktor for processen. Med
anledning av att man far insikten om det reala projektets vikt tas de inledande
marknadskontakterna av Styrgruppen. Gruppen dr 6verens om att ett projekt i ndromradet ar
att féredra nir man vill ”ldra sig g& innan man springer”.

I den centrala delen av Aktivitetsfasen introduceras marknadskontakter som en aktivitet i
organisationen; dessa skots uteslutande av representanter i Styrgruppen. Den nya
organisationen far foljande utseende:

Marknaden

!
T

Projektledare
—
Teknik
" Process

Affar

Figur 14: Organisation i fas 3

I figur 14 presenteras organisationen i den centrala delen av Aktivitetsfasen. Processgruppen
fortsitter sitt arbete men i ndra relation till Teknikgruppens prioriterade arbete, medan
Affarsplanegruppens arbete blir helt vilande. Projektledaren finns fortfarande kvar i samma
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roll som i den tidigare fasen men individen byts ut. Anledningen till att Affdrsplanegruppen
laggs helt vilande &r att den &r direkt beroende av bade Teknik- och Processgruppens arbete.

Den centrala delen av Aktivitetsfasen inriktas helt pa teknik och process och betyder att
omradena firdigstills, med vissa inskrdnkningar. Under arbetet introduceras
marknadskontakter som en egen process i processen. Den inledande och den centrala delen av
processen i Aktivitetsfasen kan sammantaget ses som den formaliserade utvecklingsfasen i
nétverksprocessen.

7.1.7 Aktivitetsfasens avslutande del (Fas 4)

Den avslutande delen i Aktivitetsfasen kom framst att betyda tvd saker; for det forsta att
arbete riktas mot att fardigstilla de omrdden som reserverats fran foregdende fas. For det
andra att en fokuserad anstringning laggs mot marknaden. Under fasen skapas underlagen f6r
ett gemensamt bolag dér dgarforhallandena avspeglas i férhallande till insats. Fasen avslutas
med skapandet av det gemensamma bolaget Bygg i Trd AB.

Mot slutet av Aktivitetsfasen blev kopplingen till underleverantérer och hur integrationen av
dessa ska ske en viktig faktor. Den framsta frdgan var hur man ska far en aktdr som &r van att
gd in i ett projekt och se processen som en industrialiserad process. Fragan foranledde en
studie och en analys som konstaterade att kravet som riktas mot underleverantdren framst
handlar om kompetens och innovativitet. Kompetensen ligger i att kunna forsta, respektera
och anpassa sig till ett industrialiserat tribyggsystem. I anpassningen ligger att vilja samverka
och kontinuerligt utveckla systemet, i respekten ligger att forstd vikten av upprepning och
tidseffektivitet. En tydlig koppling finns ocksa till goda relationer till kommunala och statliga
instanser eller de sa kallade "icke-foretags aktorerna”.

I den avslutande delen i Aktivitetsfasen Okar frekvensen i de tidigare introducerade
marknadskontakterna markant, och visst arbete genomf6érs mot kunder i det geografiska
nidromradet. Gruppen &ar tydlig med att man soker ett referensprojekt som ett forsta
byggprojekt. P& ett av de bearbetade omrddena &r den kommunala instidllningen att
sammanfora befintliga aktorer pd marknaden i samverkansprojekt. Nétverket kom att bli en
part som skulle agera tillsammans med tva bostadsforvaltare. Trots att nitverket var tydlig
med att man sokte ett referensobjekt, m.a.o. ett skarpt dvningsobjekt, kom relationen med
bostadsforvaltarna inte att f& den karaktdren. Att det blev sa syns framst i de
kravspecifikationer som stélls och det risktagande de andra aktorerna &r villiga att ta i en
byggprocess. Det verkar som att processen skulle ha utvecklats mera positivt om den
kommunala instdllningen varit att den skulle ha agerat som en egen aktor. Syftet for
nétverksprocessen dr att i det forsta projektet lara sig och prova sina 16sningar i byggsystemet,
och kan dirfor inte forvintas vara en fullvirdig aktor redan i borjan.
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Under Aktivitetsfasens avslutning inriktas processen pa att firdigstilla nitverksprocessen. De
kvarvarande omradena vidareutvecklas av samma individer som tidigare arbetat i de olika
delprocesserna. Det forhallandet giller inte for affirsplaneomradet, eftersom affirsplanen i
princip bara saknar relevanta siffror. En ny extern projektledare viljs med anledning av att
den foregdende projektledaren gar vidare till andra arbetsuppgifter. Att fardigstilla
affarsplanen ldggs pa den nya projektledaren. Han f&r ocksd i uppdrag att sammanstilla de
dokument som &r viktiga for den kommande bolagsbildningen. Den framsta diskussionsfragan
kring bolagsbildningen var fordelningen mellan féretagen, och den slutliga 16sningen blev en
fordelning kopplad till insats och risktagande. Vad som aldrig diskuterades var fragan om
bolagsform; samtliga var helt instéllda pa att Aktiebolag var att foredra framfor exempelvis
Ekonomisk forening.

I nidtverksprocessen har varje foretag haft en rost vid motena och makten har varit
demokratisk. En centralisering har ddremot skett hos den externa ordféranden som endast har
varit lojal mot nitverksprocessen. Man skulle alltséd kunna hivda att aktiebolagstanken é&r lika
bra som exempelvis Ekonomisk férening nédr det kommer till demokrati i processen. Nér det
sedan kommer till dgarfordelning i det gemensamma foretaget 16ser man det sé att de foretag
som har den storsta andelen i byggprocessen ockséd har den storsta dgarandelen i det
gemensamma aktiebolaget. M.a.o. den som har potentiellt storsta vinsterna har ocksé det
storsta risktagandet oavsett foretagsstorlek.

Aktivitetsfasen betyder en avsevédrd okning i relationsfrekvensen utanfor nétverket och hor
samman med de relationer som borjar skapas med de andra marknadsaktorerna. Interaktionen
har i den hér fasen en annan art &n i processen nér relationen utanfér nétverket mera bygger pa
en kop- och sdljrelation &n en strategisk samverkansrelation. En intressant utveckling som kan
borja skonjas dr en utveckling mot ett mer industriellt ndtverk med det strategiska natverket
som utgangspunkt. Inte minst ser man detta i den tdnkta utvecklingen med underleverantorer
och kunder.

7.1.8 Den dynamiska processen

Att studera den dynamiska processen dr ett medel for att skapa en holistisk overblick av det
studerade, enligt Klint och Sjoberg (2003). Forfattarna menar vidare att forskaren ska
konceptualisera dynamiken som finns i objektet. Med detta menar forfattarna att det alltid
maéste finnas kopplingar mellan de olika dimensionerna i analysmodellen.

Nitverksprocessen kan ses som en dynamisk process, som indelats i ett antal steg, dessa steg
har dérefter indelats i tre 6vergripande faser. Det &r i relationen mellan dessa steg under de
olika faserna som dynamik uppstdr. Man kan beskriva en nétverksprocess som en
mognadsprocess dér det innevarande steget dr en naturlig produkt av den foregdende. Den
studerade processen har indelats i steg eller delfaser, delningarna har varit naturligt kopplade
till finansiering och att genomf6ra processen i en projektmodell. Vissa delprocesser i
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nitverksprocessen har kommit att pagd “stegévergripande”, som exempelvis delprocessen
marknadskontakter. Marknadskontakterna kom att bli en egen dynamisk process i processen,
men forst i Aktivitetsfasen. Marknadskontakterna paverkar processens utveckling genom att
vara den process som ligger till grund for fortsittningen efter skapandeprocessens avslut och
ingéngen i Realiseringsfasen.

Den 6vergripande dynamiken i processen kan beskrivas som idén om att kunna géra nagot
mer i samverkan &n som enskilt féretag, och att méjligheten identifieras ligger till grund for
processen. Att identifiera mojligheten ligger till grund for analyser. Analyserna i avslutningen
av Visionsfasen ligger till grund for det formaliserade eller organiserade processarbetet i
Aktivitetsfasen. Det formaliserade arbetet ligger till grund for att processen blir ett gemensamt
bolag med ett firdigt tribyggsystem som #r redo att bygga ett forsta referensobjekt i en
Realiseringsfas.

Den dynamiska processen innebdr & ena sidan att analysera kopplingar mellan faser men a
andra sidan ocksa att analysera maktfoérhallanden. I den undersokta processen framgér att det
finns tvad huvudaktorer, inte drakar men huvudaktorer. Dessa huvudaktorer spelar en viktig
roll internt genom att driva eller dra processen framat i vissa faser men de &dr ocksa viktiga i
de externa relationerna, inte minst mot marknaden. Vem som agerar huvudaktér forédndras i
den dynamiska processen 6ver tiden. I de inledande faserna dr huvudaktéren mer visionér och
overtygande medan huvudaktéren i de senare faserna framst dr producent med legitimitet. Det
ar naturligtvis inte uteslutet att huvudaktoren kan vara densamma 6ver hela processen, men i
den undersokta processen ér det inte sa.

Den interna dynamiken uppstér i relationerna mellan individerna i processen. Relationerna
mellan individerna dr fundamentala for processens utveckling. De péverkas av synséttet hos
individerna i processen dir den gemensamma branschkunskapen skapar f6érutsittningar f6r
dynamisk utveckling. Det &r tydligt att processen kryddas av individer som inte har sin
huvudsakliga kunskap inom omrédet och dynamik skapas i stor utstrickning av dessa
individer.

7.1.9 Understddjaren och nitverksprocessen

Klint och Sjoberg (2003) anser att det utdver de faktorer som presenterats i analysmodellen
finns andra faktorer och forutsdttningar som paverkar processen. En av dessa faktorer dr
understddjare och en annan #r lagar.

Forutsdttningen for hela processen var en lagéndring som innebar att det blev mojligt att
bygga hus med trd som stomme hogre dn tva vaningar. Lagdndringen lag till grund for att nya
mojligheter pad marknaden kunde skapas. I samband med att lagen f6rindras dr byggbranschen
inne i en stark nedgéng och efterfragan pd marknaden &r svag. Under de senaste aren har en
Okande efterfrigan pd marknaden uppstatt for effektivare system med ldgre kostnader och
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okad flexibilitet. Det 4r i kombinationen mellan den nya lagen och marknadens utveckling
som mdjligheten skapas. Sammantaget kan man séga att konsekvensen av forandringar i
foretagens omgivningar lag till grund f6r den identifierade mojligheten.

I den studerade processen kan man konstatera att institutioner spelar en viktig roll for
processen framst som forutsattningsskapare och som understédjare men ocksé som potentiell
kund. Institutionen eller icke-foretags aktoren aterfinns under olika skepnader i processen
men har alla rollerna som tidigare beskrivits. Den lagindring som kom 1994 ir en
forutsittning for hela processen och understédjaren i form av exempelvis Linsstyrelsen
stodjer processen framst finansiellt men agerar annars inte i processen forutom vid kriser och
som informant. De potentiella kunderna for processen dr exempelvis kommunala
bostadsbolag och allménnyttan.

Frén ett foretagsperspektiv kan utvecklingen i processen ses som en naturlig foljd av ett flertal
projekt inriktade mot produktion. Att ga fran fokus pa produktion till att nirma sig marknaden
ses av foretaget som en naturlig utveckling, samtidigt som mdjligheten uppkommer pa
marknaden. Samtidigt 6kar det politiska intresset for industriellt trébyggande och projekt med
inriktning mot tribyggande finns som kan stodja en utveckling. Det finns en generell
uppdelning av vad som egentligen tillhér utveckling i processen och vad som tillhor
foretagsutveckling. Uppdelningen beror framst pa att reglerna for understédjaren sdger att
denna inte far stodja foretagsutveckling. Regeln dr tydlig pa att den externa finansieringen
inte fir innebdra foretagsstod. I processen ser man till att de delar som tillhor
processutveckling delvis finansieras av externa medel, delvis av de ingdende f6retagen i
processen, medan den foretagsutveckling som sker helt finansieras av foretagen sjilva.

Den externa finansieringen har varit ndgot stigande under Visionsfasen och fram till
inledningen av Aktivitetsfasen fo6r att sedan i den centrala och avslutande delen av
Aktivitetsfasen sjunka i forhallande till den totala insatsen. Det dr intressant att notera att i
inledningen av Aktivitetsfasen (fas 2) stiger den totala insatsen markant, 6kningen beror p4 att
i fasen startar det verkliga utvecklingsarbetet som innebdr bdde avsevért storre monetédra
insatser men ocksa storre insatser i tid. I fas 2 syns ocksa att den externa insatsen var hégre 4n
1 Aktivitetsfasens centrala och avlutande del (fas 3) och (fas 4), vilket beror pa att processen
kommer in i en kris och understédjaren gor en insats for att nitverksprocessen ska fortsitta att
utvecklas. Generellt ska den externa insatsen sjunka i forhéallande till den totala insatsen fran
och med att processen blir mera formaliserad och bérjar operationaliseras. Atagandet och
insatsen frén de ingdende foretagen i processen ska 6ka i férhallande till den externa insatsen.

7.1.10 Sammanfattande matris

I figur 15 sammanfattas de slutsatser som dragits under diskussionen, och som avser att ge en
samlad bild av vilka faktorer som framkommit i studien for hur strategiska nétverk inom
omradet industriellt tribyggande skapas och utvecklas. Matrisen indelas i tre nivaer,
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understédjare-, genomforande- och processniva, och i tvd Gvergripande faser Visionsfasen
och Aktivitetsfasen. Dessa tva overgripande faser &r indelade i de faser som varit faktiska
under processen. Understédjarnivan beskriver faktorer som dr viktiga fér understédjaren,
Genomférandenivan beskriver foretags- och individfaktorer och Processnivan beskriver
faktorer pa nitverksnivan.

Visionsfas Aktivitetsfas
_—
Skapa Visa intresse Delta utan att styra Delta utan att styra Var lyhérd
Under- forutsittningarna Stddja analysarbetet Stod i motgang Bidra till fortsatt Avveckla atagandet
stodjare Stodja utveckling
niva utvecklingstankarna
Branschkunskap Branschkunskap Tillskapa en Tillskapa Bearbeta
Strategisk kénsla Strategisk kénsla Styrgrupp Arbetsgrupper pilotprojekt
Genom- Kompetens Kompetens Tillskapa Lobbyverksamhet Agera for
forande Kedjetillgangar Kedjetillgangar Arbetsgrupper fullbordande
niva Beslutsmissighet
Identifiera bidraget Marknadspotential Bindande avtal Fokusomraden Pilotprojekt
Neutralisera Problemanalys Operativ Specifika aktiviteter Processen
Process konkurrens- Plan for samarbete organisation fullbordas
niva situationen Avstamning mot Visionen spricker, Bolagsbildning
omgivning kris
Styrande aktiviteter
Extern ordférande
Fas 0 Fas 1 Fas 2 Fas 3 Fas 4

Kris

Figur 15: Sammanfattande matris

7.2 SC-modellen och niitverksprocessen

Den analysmodell som presenterats av Klint och Sjoberg (2003), har forfinats och indelats i
tre nivder och fem dimensioner. De tre nivderna &r som i den foregdende matrisen;
Understédjare-, Genomférande- och Processnivd. Processnivdn beskriver faktorer pa
nitverksnivan, Genomférandenivan beskriver foretags och individnivan dér det dr svart att
skilja nivaerna &t i processen. Understodjaren har en sddan central roll i processen att det finns
anledning att identifiera en understodjarnivd som beskriver faktorer som #r viktiga f6r
processen. Dimensionerna &r: Primédra forutsittningar, Substantiella forutsittningar,
Beteendeforutsittningar, Dynamik och Tid. De Priméra, de Substantiella och Beteende-
forutsidttningarna beskrivs 1 relation till de tre nivéerna i figuren. Dynamik- och

Tidsdimensionerna presenteras under egna rubriker.
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Industriellt tribyggande i ett néitverksperspektiv

— 1

Primira Substantiella Beteende-
forutsattningar forutsdttningar forutsattningar
A
Lansera, upplys
Under- Villkorskreator och Engagemang pa Stod utan att styra
ne tiso 3det — Oppenhet
stodjare | SYMPALISOT omrace Visa tillforsikt
niva Oka insatsen vid kris
Organisatoriskt Anpassningsbar
Genom- Branscl.lkunﬁkap monster Interaktiv
forande Strategisk kinsla  __, Fyrbindelseelement —» Arlig
niva Korr}pgtenf Entreprendrskaps- Engagerad
Kedjetillging forméga Fokuserad
Beslutsméssighet Anseende
o ) Identifiera
. . rganisator Analysera
fs;‘ggiﬁlzﬂrgé?rag Know-how Operativ organisation
Process- | omgivning Struktur . Vision kontra aktivitet
o ...~ Produktkomplexitet —* Styrande processer
niva Konkurrenssituationen Strategi P 3{( p“d
i okusomraden
kan neutraliseras Processaktor Informationsflode
Huvudaktorer
Samarbetsanda
v
t t t
Dynamik och tid

Figur 16: Anpassad SC-modell

For att vara konsekvent och f6lja den tidigare strukturen i arbetet inleds diskussionen om den
anpassade analysmodellen med tidsdimensionen och avlutas med dynamik.
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7.2.1 Tid

Enligt Klint och Sjoberg (2003) finns det & ena sidan forfattare som menar att det tar upp till
10 ar att skapa ett nidtverk medan andra menar att det tar 2 till 3 ar. Forfattarna dr 6vertygade
om att det tar tid att skapa fungerande nitverk och att tidsaspekten dr en bekymmersam faktor
vid skapandet av nitverk.

I den studerade processen har tid hanterats olika i Visionsfasen och Aktivitetsfasen.
Visionsfasens inledning (fas 0) har ur processhidnseende egentligen ingen begransning i tid,
eller &tminstone har den mycket vaga begriansningar. Visionsfasens andra del (fas 1) har en
tidsbegransning for den analys som genomférs men det &r forst vid inledningen av
Aktivitetsfasen (fas 2) som tiden hanteras mera handfast i processen. I Aktivitetsfasen
genomfors delfaserna enligt en projektmodell vilket betyder att tiden, ekonomin och
malsittningarna dr mycket tydliga. Aktivitetsfasen inleds med att en budget upprittas for den
inledande projekttiden och hér far var och en av foretagen uppge hur mycket tid de avser att
investera under den foreskrivna projekttiden. Den centrala och avslutande delen av
Aktivitetsfasen f6ljer samma monster men med viss skillnad i insats.

Den studerade processen kan sigas ha tagit cirka 4 ar. Processen tyder pa att det &r
fordelaktigt att genomfora nétverksprocesser i projektform, inte bara for att hantera tiden utan
ocksa for att strukturera processen. Tiden i processen dr en avvigningsfaktor nér tid och
kvalité ar beroende av varandra. Kort tid kan innebdra bristande kvalité och aktdrerna i
processen bor vara uppmérksam péa och avviga tiden. Ett exempel dr den inledande delen av
Aktivitetsfasen dér tiden blev for kort f6r vad man planerade att gora och det betydde att en
pataglig kris i processen uppstod.

7.2.2 Primira forutséittningar

7.2.2.1 Pa understéodjarnivan

Pa understodjarnivan har inte Klint och Sjoberg (2003) beskrivit ndgra faktorer av den enkla
anledningen att forfattarna inte har nivan i sin analysmodell.

Understodjaren och i vissa fall institutionen spelar en viktig roll for processen nir de har
forutséttningarna att vara bade den som genom lagar, infrastruktur, normbildande och skatter
kan skapa forutsdttningarna for processen, m.a.o. vara villkorskreator. Foretagen kan antingen
ta vara pa den uppkomna mojligheten eller fa stod for utveckling eller bada delarna. I den
studerade processen har understodjaren bade underst6tt utvecklingen och ocksé skapat
forutsittningarna for den, m.a.o. varit en sympatisor.
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7.2.2.2 Pa genomforandenivan

Klint och Sjoberg (2003) anger resurser, kunder, leverantorer, region, legitimitet, utbildning,
kompetens, kunskap, motivation och virderingar som viktiga faktorer for de priméira
forutsdttningarna pa genomforandenivan.

I den studerade processen kan man & ena sidan konstatera att foretagets resurser, kompetens,
virderingar, legitimitet och motivation #r viktiga faktorer for processen. A andra sidan finns
det lite som tyder péa att kunder, leverantorer, region och utbildning skulle vara faktorer av
vikt i processen. I processen blir det tydligt att branschkunskapen &r av storre vikt dn
utbildningsnivén nir vidden av utbildningsniva i gruppen ir stor; ddr finns civilingenjorer och
de finns individer med sjudrig folkskola. Branschkunskapen dr den faktor som ligger till
grund for den strategiska kénslan. Foretagets kunder och leverantérer har ingen egentlig
koppling till processen nédr de inte dr den priméra malgruppen eller har ndgon inverkan i
Ovrigt. Regionen har liten betydelse for processen, forutom pa omradena kultur, tradition,
individuella méten och transporter, eftersom processen bygger pa foretag som dr beldgna fran
Goteborg till Norrbotten. Region kan vara viktigt beroende pa hur region definieras. Ser man
Sverige som en region sé dr den viktig for processen.

Det studerade nitverket bestar av individer i ledande positioner i sina respektive foretag; i
flera fall &r det familjeforetag eller deldgarstyrda foretag. Individerna i foretagen é&r
beslutsmdssiga 1 hog utstrackning vilket kortar beslutsvigarna och ddrmed tiden i processen.

Ett foretag som ska delta i en samverkansprocess av det slag som hér studeras bor inrymma en
kompetens som &r sd hog att den kan bidra till processen och vara en kedjetillgang. Med
kedjetillgdng menas att foretaget kan bidra till en del i byggsystemet, som ses som en kedja av
produktions- och processaktiviteter.

Natverksprocessen bygger pa motivationen hos individen och didrmed foretaget. Motivationen
bygger pa vérderingar och att finansiella och icke-finansiella resurser finns tillgéngliga. En
viktig faktor f6r processen #r att individen och foretaget vill ta steget fran en
produktionsinriktning  till att n#rma sig marknaden genom samverkan. En
produktionsinriktning innebdr ofta att individen och foretaget far karaktdren av
underleverantér. En underleverantorsinstdllning har i1 det studerade fallet inneburit att man
lamnat processen.
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7.2.2.3 Pa processnivan
Klint och Sjéberg (2003) anger marknadsstruktur som faktor pa nitverksprocessnivan.

Den studerade processen bygger primidrt pd marknadens och sambhillets utveckling.
Markanden efterfragar billigare och béttre bostidder medan samhallets aktérer och institutioner
ser trd som ett utvecklingsbart omradde i det svenska samhillet. Dirmed kan
samverkansgruppen identifiera sitt bidrag. Detta bidrag avstims mot omgivningen genom att
man i samverkan med en understédjare borjar utvecklingen av samverkansprocessen.

Processen bygger vidare primért pa marknads- och institutionella férutsittningar. Institutioner
och understodjares instédllning till projektet 4r en faktor som paverkar processen i allra hogsta
grad. Att motivera en process kommer & ena sidan att bli svart om inte processens mal tillfér
négot pa markanden. A andra sidan kopplas processen samman med branschutveckling vilket
betyder att processer dr beroende av hur féretagen gar for tillfillet. Har foretaget for mycket
att gora kommer det inte att ha tid eller behov av en process. Har foretaget a4 andra sidan for
lite att géra kommer det inte att ha rdd med en process men ett behov av den. Den undersokta
processen uppkom i inledningen av en konjunkturuppgéng och branscherna som berérs av
processen var i inledningen av en uppgéang. Tidpunkten for processen verkar vil vald.

Vid sammansittningen av samverkansgruppen tyder det studerade fallet pa att om man redan i
inledningsfaserna agerar for att neutralisera den interna konkurrenssituationen kommer
samverkansprocessen att ga smidigare.

7.2.3 Substantiella forutsiittningar

7.2.3.1 Pa understodjarenivan

Som tidigare ndmnts finns inte understodjarenivan presenterad analysmodellen som en niva
utan tillfors i det hér arbetet.

I den undersokta processen har understodjaren haft ett engagemang pa omrddet. Det ir
troligen avgoérande att processomréadet prioriteras hos understodjarna for att individer och
medel ska kunna frigoras for processen. Om det finns ett engagemang hos understodjaren kan
personer avdelas for att arbeta med omradet och stddja de processer som uppkommer.
Understédjaren spelar sammantaget en viktig roll i att avdela individer som kan engagera sig
samtidigt som den stodjer med monetira medel.
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7.2.3.2 Pa genomforandenivan

Enligt Klint och Sjoberg (2003) &r strategi, teknologi, struktur, organisation, engagemang,
entreprendrskap, riskvillighet och fortroende viktiga faktorer pa nivan.

I den studerade processen kan man konstatera att foretagens och individernas engagemang &r
av vikt men inte under de Substantiella foérutséttningarna. Déremot dr foretagens strategi,
organisation och struktur viktiga faktorer. De 4r viktiga eftersom de &r foretagets fundament
och som, tillsammans med foretagets teknologi, ska forbindas med andra foretags strategier,
organisationer, strukturer och teknologier i processen. Hela processen bygger pa att féretagen
och individerna skapar fortroende f6r varandra. Fortroendet ligger till grund for
riskvilligheten hos individerna. Det dr inte sdrskilt sannolikt att ndgon skulle vilja ta en risk
tillsammans med nagon annan om denna inte litade pa individen. Sammantaget framtrader det
att ett organisatoriskt monster som passar samverkansprocessen &r en substantiell
forutsittning.

Foretaget eller organisationen ska kunna vara ett forbindelseelement i den kedja av produktion
och processer som samverkansprocessen avser att skapa. Detta kopplar till den priméira
forutsittningen att det finns kompetens som innebdr att foretaget 4r en kedjetillgang.
Slutsatsen blir att vid skapandet av strategiska nitverk med en specifik malséttning finns det
en fordel med att tidigt sammansitta gruppen enligt den vertikala principen. Fordelarna dr att
kompetensbehoven ticks och den interna konkurrenssituationen kan neutraliseras. Nackdelen
ar att foretag kan komma att uteslutas ur en eventuell konstellation och att avhopp kan komma
att fa forédande konsekvenser.

Hela processen skulle kunna ses som en entreprendriell samverkansprocess beroende pa hur
entreprendrskapet definieras. 1 det hir fallet sétts fokus pd samverkan och inte pa
entreprendrskap men entreprendrskapsformdgan ar en central faktor. Entreprendrskapet 1 det
studerade fallet har fraimst uppfyllts genom att aktorer sett mojligheter pd markanden och
agerat for att ta tillvara pa dem i samverkan. Fenomenet kallas kollektivt entreprendrskap.

I den studerade processen finns det stod for att individernas kompetenser dr en avgoérande
substantiell faktor som péverkar processen i allra hogsta grad. Individens kompetens blir
viktig bade i processens Styrgrupp och i arbetsgrupperna. I en nétverksprocess finns en bredd
i vilka individkompetenser som behdvs och de fordndras 6ver processens gang. Exempelvis
finns litet behov av de kompetenser som samlas i arbetsgrupperna i Visionsfasen men &r helt
avgorande i Aktivitetsfasen. Den samlade kompetensen och foretagens instéillning till
utveckling genererar ett anseende 1 processen, internt i foretaget, och hos de omgivande
intressenterna som blir en viktig substantiell faktor.
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7.2.3.3 Pa processnivan

Forfattarna till analysmodellen anger komplementerade/konkurrens, antal foretag,
foretagsstorlek, region/distrikt, formalitet, social struktur, produktkomplexitet och
samverkansomréde som viktiga faktorer for nivan.

I det studerade fallet sammansattes gruppen sa att konkurrenssituationen redan i inledningen
neutraliserades. Konkurrensfragan har diskuterats av en mingd forfattare och det framsta
fokus kanske har legat pa hur man I6ser det i processen. Ingen storre vikt har lagts vid att 16sa
situationen redan innan, eller i den tidiga inledningen, som i det studerade fallet. For att det
ska vara mojligt méste det sannolikt finnas en organisator i bakgrunden. Foretagen som
inledningsvis ingér i processen dr ddrmed inte direkt konkurrenter med varandra utan har sitt
huvudsakliga affirsomradde i skilda delar av forddlingskedjan. Att arrangera gruppen sa
innebdr att en negativ faktor for processens utveckling neutraliseras och innebér att processen
har hogre sannolikhet att lyckas. Antalet foretag inbjudna till processen har hela tiden varit
relativt litet. Klint och Sjoberg (2003) menar att ett stort antal inbjudna aktorer innebér
problem med att finna gemensamma Overenskommelser, och om ett for litet antal bjuds in
finns risk for kompetensbrist. I det studerade fallet har man valt att inbjuda ratt kompetens till
nétverket och engagera dessa genom att féretaget gor en tidig insats i processen. Detta innebir
att avhopp frén processen verkligen kommer att betyder nagot for féretaget. For att ytterligare
stirka betydelsen i processen sker formaliseringar och genomforandet sker i projektform.
Foretagets storlek har egentligen ingen betydelse i processen, snarare har foretagets
kompetens en avgorande betydelse. Sammantaget kan man konstatera att den gemensamma
ansamlingen av know-how dr den centrala substantiella férutsittningen for processen.

Om regionen eller distriktet har paverkat processen dr inte tydligt. Vad som skulle kunna vara
paverkande #r den kultur och tradition som finns i regionen. Region eller distrikt och
relaterade faktorer till dessa har i processen aldrig diskuterats. Foretagens geografiska
placering spelar egentligen ocksa en liten roll, men fysisk nérhet kan i vissa fall underlétta
moten individer mellan. Vad som framst talar for nirhet i det studerade fallet &r att man har
likartad struktur och kultur i féretagen.

I processen &r det viktigt att de ingdende foretagen har de strukturella forutsdttningarna att
formalisera sig. Den sociala strukturen i foretaget kommer att paverka den sociala strukturen i
processen. Darfor dar det viktigt att foretagen kan avdela individer och kompetens som &r
viktiga for processen. Dessa individer kommer att skapa den sociala strukturen for processen,
och denna kommer att vara en produkt av de olika foretagens strukturer.

Produktkomplexiteten #r en faktor som i den undersdkta processen blir styrande for frimst
organisationen men paverkar ocksd de tidigare upptagna faktorerna. Studien tyder pa att
strategin ska vara att samverkansomradet i stort ska vara skilt frdn den dagliga verksamheten i
foretagen.
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Natverksprocessen bor struktureras och organiseras med processaktorer. Med processaktor
menas hér individer utifran som inte dr engagerade i ndgot av foretagen utan bara i processen.
Processaktoren ir 1amplig pa exempelvis ordférandeposten och som projektledare. Vinsten
for processen &r att man kan eliminera lojalitetsproblem och stirka de yttre
relationsmojligheterna. Lojaliteten ska vara kopplad till processen och inte till ett enskilt
foretag. Det dr viktigt att processaktoren dger fortroende i processen och att individen har en
bred branschkunskap och ett brett personligt nitverk.

Den undersokta processen har organiserats i delprojekt frdn och med att man natt en
formaliserad niva. Vinsten med projektform dr att processen far givna mal, avgransningar och
finansiering. Vidare ger organisering i projektform att varje delprojekt ger nitverket,
foretagen och individen mojlighet till analys, och vid behov férdndring av fokus. Den
undersokta processen har en pyramidorganisation didr Styrgruppen bestir av de ingéende
foretagens ledande individer medan aktivitetsgrupperna sammansétts med individer fran lagre
ledningsnivéer, och i viss man med individer fran Styrgruppen. Individerna har sammansatts
sd att motsvarande kompetenser pd de olika foretagen mots i arbetsgruppen, och de har
engageras for att samverka kring uppgifter som specificerats av Styrgruppen.

7.2.4 Beteendeforutsittningar

7.2.4.1 Pa understodjarnivan

I det undersokta fallet har understddjaren spelat en mycket viktig roll och beteendet hos
understodjaren paverkar processens utveckling i allra hogsta grad. Understédjaren har en
viktig roll i att lansera och upplysa om hindelser som kan vara viktiga och att informera om
sin egen syn pa projektet. M.a.o. bor understédjaren vara Sppen i relationen till processen och
tydligt visa hur man ser pa utvecklingen i processen.

I det studerade fallet har understodjaren gett processen stod utan att styra den. Vid krisen som
uppstod i Aktivitetsfasen blev understodjarens agerande avgorande viktigt. Det viktigt att
understédjaren visar tro och uppskattning for utvecklingen och fram for allt att denna stodjer
utan att styra.

Trots att understodjaren ska visa tillforsikt for processen ska man minska sin finansiella insats
eller sitt engagemang i processen i forhallande till total insats. Vid vissa tillfdllen finns dock
en anledning att dka sitt engagemang for att positivt paverka processen. Orsaken till att
understodjaren ska minska sitt engagemang over tid dr att nitverket far 6kade incitament att
sOka std pé& egna ben utan stod utifrén.
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7.2.4.2 Pa genomforandenivan

I analysmodellen anges samarbete, anpassning, interaktion och é&rlighet som faktorer for
nivan.

I det studerade fallet har samarbetet byggt pa anpassning av de delar i organisationerna som
berdrts och interaktionen mellan dessa pa tva nivéer. Den ena &r pa Styrgruppsnivan dir
foretagens ledande individer har agerat i forhallande till varandra. Den andra nivan dr
arbetsgrupperna dir representanter fran de skilda foretagen har métts for att 16sa specifika
problem. I en process som foreliggande méste drlighet bli en bas for arbetet. Man kan dérfor
konstatera att samtliga faktorer som angivits dr viktiga. I processen framtrader ocksa
engagemanget hos bade de styrande individerna och individerna i arbetsgrupperna som en
viktig framgangsfaktor. Sammantaget kan man konstatera att beteendet har byggt pa
anpassning, drlighet och engagemang; dessa tre faktorer har varit forutsittningar foér en
interaktiv process.

I den studerade processen framgér ocksa att foretagen har en stor férmaga att fokusera arbetet
mot givna mal. Det forutsétter att foretagen i processen visar en tydlig vilja att frigéra resurser
som kan fokusera pa arbetet. Processens utveckling har i vissa faser varit direkt beroende av
att resurser kunnat stillas till férfogande.

7.2.4.3 Pa processnivan

P& processnivan anger Klint och Sjoberg (2003) samarbete, skalekonomi, tidsekonomi,
informations- och kunskapsutbyte som viktiga faktorer for nivéan.

I den studerade processen har aktdrerna agerat med ett samarbetsbeteende; beteendet &r en
produkt av den foregdende beskrivna instéllningen pd genomforandenivan. I Visionsfasen har
arbetet inriktats pa att identifiera bidraget och analysera den potentiella mojligheten. I det
studerade fallet &r identifieringen och analysen av mgjligheten de faktorer som framst ligger
till grund f6r visionen om ett industrialiserat tribyggande. Visionen kom tillsammans med en
fordjupad analys att ligga till grund for att formaliserbara malséttningar och en operativ
organisation kunde skapas. I processen kom visionen att innebédra att mélséttningarna
inledningsvis sattes fér hogt, och detta innebdr att en kris uppstod. I processer av det hir
slaget dr det viktigt att malsittningarna sétts pa rimliga nivéer. Vision kontra aktivitet méste
vara i balans. Hela den studerade processen bygger pé att industrialisera en bransch som inte
upplevs industrialiserad i ndgon storre utstrickning. Nir processen bygger pa att
industrialisera kommer bade skalekonomi och tidsekonomi att bli centrala faktorer i
processen. De paverkar beteendet i hela processen.

I det formaliserade arbetet &dr det viktigt att tidigt identifiera vilka delprocesser som styr de
andra delprocesserna. I det studerade fallet finns tre delprocesser eller fokusomraden; Teknik-,
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Process- och Affirsplanegruppen. Att identifiera vilka delprocesser som &r styrande Over
andra 4r viktigt for att generera utvecklingseffektivitet i nétverksprocessen. Det finns annars
en risk att den styrande processen forhalar de andra processerna. Det dr frimst nidr den
operativa organisationen introduceras som informations- och kunskapsutbytet sker. Den
hogsta frekvensen av informationsflode och kunskapsutbyte sker i delprocesserna.

Nitverksprocessen styrs till stor del av huvudaktorer. Med huvudaktér menas hér individer
eller féretag som under den innevarande fasen har det frimsta engagemanget. I de inledande
faserna har de visiondra aktdrerna mer utrymme medan de producerande foretagen har en mer
framtriddande roll i de mera formaliserade faserna. I processen finns ocksé huvudaktérer pa
ledande niva som #r huvudaktorer under hela processen eftersom de dger nyckelkompetenser i
byggsystemet. Man kan konstatera att beteendet pa processnivan, mer maste ha karaktiren av
samarbetsanda for att skapa vinster i ett senare skede.

7.2.5 Dynamik

Enligt Klint och Sjoberg (2003) ligger dynamiken framst i att se nédtverksprocessen ”som en
dynamisk process”. Det &r i relationerna mellan de olika faserna som dynamik uppstar.
Dynamik uppstar ocksé ndr omraden i processen forgrenar sig i flera Gvergripande processer
och i méten mellan individer.

Processens overgripande dynamik kan beskrivas som idén om att kunna géra ndgot mer i
samverkan dn som enskilt foretag. Idén om samverkan skapar forutsédttningarna for analys.
Analysen ligger till grund for strukturen i nétverksprocessens ndr den ska bli mera
formaliserad och arbetet ska fokuseras. Det formaliserade och fokuserade resulterar i ett
gemensamt bolag med ett firdigt trabyggsystem.

Det finns anledning att kommentera maktforhallandena i1 processen. Det finns tva
huvudaktorer som spelar en viktig 6vergripande roll, och deras medverkan &r avgérande for
processens utveckling. Att det forhaller sig s& innebér att dessa tvd huvudaktorer har makt
over de andra aktorerna och det framtrader i vissa fall i processen.

Ett annat omradde som bor kommenteras 4r den interna dynamik som uppstar i relationerna
mellan individerna i nitverksprocessen. De olika synsitten och kunskaperna hos individerna
har medfort dynamiska hédndelser. Ett exempel dr nir den individ som inte har sitt
huvudsakliga branschkunnande inom omradet stéller de svara fragorna och dynamik uppstar.
Ett annat exempel 4r nir den mer visiondra instillningen hos vissa individer stills mot
individer med en mer produktionsinriktad attityd. Det senare exemplet har inneburit ménga
djupgéende men utvecklande diskussioner.
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7.3 Reliabilitet och validitet

Trovérdighet eller giltighet &r tvd huvudord nir man diskuterar reliabilitet och validitet. En
personlig tolkning dr frigan om forskaren har gjort rétt saker pa ritt sétt. Enligt Denzin och
Lincoln (1994) ligger ansvaret for att bedoma 6verforbarheten i arbetet frémst hos forskaren
men ocksé hos mottagaren. Det innebér att Oppenhet och drlighet dr avgorande faktorer nér
beskrivningen av genomforandet och vilka val som gjorts vid analysen av studien presenteras.
I den kvalitativa forskningen &r det vanligt att forskaren anvinder triangulering (Yin, 2003)
och deltagarkontroll for att géra sin forskning trovérdig och giltig. Det finns ocksé tydliga
tendenser till att beskriva sin forforstdelse noggrant och att beskriva analysprocessen pa ett
adekvat sitt.

I det foreliggande arbetet har forskaren spelat manga roller under den relativt langa period
som fallet studerats. Forskaren har deltagit som en tyst observatér, som en aktiv
protokollforare och som en utforare av utredningar viktiga for processen. Intervjuer har
genomforts och dokument har varit tillgéngliga, och som har tagits del av. Denna blandning
av metodologiska angreppssétt har inneburit en mer djupgdende forstielse for processen, dn
exempelvis om en enkitstudie skulle ha genomf6rts. Dilemmat med ett sédant arbetssétt 4r att
forbli objektiv. Att som forskare hdvda att man inte paverkas och péverkar processen vid ett
angreppssétt som i det hér fallet &r inte sérskilt trovardigt. Som tidigare ndmnts finns det
atminstone tre sétt att komma tillratta med objektivitetsproblemet och att dérigenom validera
sin forskning. For det forsta liggs vikt vid forskarens forforstaelse, for det andra kan
triangulering utféras och for det tredje kan deltagarkontroll redovisas.

7.3.1 Forforstaelse

Forskarens forforstaelse innefattade i princip inget om byggande 6ver tva vaningar. Viss
kunskap fanns om industrialiserade processer, men litet om tribranschen och byggande.
Forskaren @r man, gift med tvd barn och &r i 30-4rsdldern, och som 4r uppvuxen i en liten by i
Norrlands kustlandskap. Tydliga kopplingar finns till en uppvixt ndra skog och trdindustri.
Utbildningssidan har framst varit pa det samhéllsvetenskapliga omradet medan arbetsomradet
starkt fdrgats av det tekniska omradet. Med detta menas att den grundlidggande utbildningen
skett pa det samhillsvetenskapliga programmet for att sedan overgd till en
civilekonomutbildning. Efter examen kom en period av arbete som konsult i eget foretag dér
det huvudsakliga arbetet kopplade an till teknisk utveckling och affirsutveckling. 2004 kom
forskarstudier att paboérjas inom det samhéllsvetenskapliga omradet men pa en avdelning
inom teknisk fakultet.

Av ovan sagda fo6ljer att forkunskaperna i triteknik inte var av sddan karaktir att de skapat
forutfattade meningar i forskningsfragan. Vidare har sannolikt min bakgrund och arbetsmiljo
paverkat den analytiska processen genom att firgas av de positivistiska drag som dr djupt
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rotade i den tekniska miljon. Studien fick inledningsvis en hermeneutisk pragel men med
o6kade insikter, genomférda utredningar och férdjupade litteraturstudier blev
tillvigagangssittet tydligt kvantitativt och positivistiskt (se 2.3). Det har vidare framgétt att
forskaren medverkat i nitverksprocessen i olika roller. Det storsta dilemmat dérvidlag har
varit att forbli “neutral” och inte bli ”bias” genom umginget med alla aktorerna i nétverket.
Det é&r littare sagt 4n gjort. Medvetenheten om dilemmat, och det faktum att forskarprocessen
16pt 6ver flera ar har sannolikt minskat riskerna for att inte forbli objektiv.

7.3.2 Triangulering och deltagarkontroll

I det undersokta fallet har trianguleringen bestatt av framst datatriangulering, vilket innebér
att exempelvis hamta data frdn dokument, intervjuer och observationer. De skilda sétten att
insamla data har var for sig betytt bidrag till att utveckla forstaelsen. Det dr det samlade
resultatet av dessa data som inhdmtats fran olika kéllor och med olika perspektiv som ger en
objektiv empiri. I processen har forskaren som tidigare ndmnts deltagit som tyst observatér,
som en aktiv protokollfoérare och som en utforare av studier viktiga for processen. Intervjuer
har genomforts och dokument har varit tillgdngliga. M.a.o. att se pa processen fran olika
perspektiv har betytt att helhetsforstdelsen har utvecklats samtidigt som missforstand eller
misstolkningar har kunnat undvikas. Metoden i studien har gett tillgéng till olika sorters kéllor
av data, som var for sig eller tillsammans har kunnat anvindas for att stirka trovirdigheten i
foreliggande uppsats. Som tidigare ndmnts &r studien en studie 6ver tid. Att studera en process
over tid okar validiteten nidr aterkommande deltagande och observationer skett under
undersokningsprocessen.

En andra metod att oka trovérdigheten i studier &r att anvénda sig av deltagarkontroll, vilket
betyder att aterfoéra skrivet material till respondenten for kontroll och kommentarer. I det
studerade fallet har deltagarkontroll genomforts pé flera olika sétt. For det forsta har vid
intervjuer det utskrivna materialet aterforts till respondenterna. For det andra har forskaren
under processen deltagit som protokollférare; dessa protokoll har aterforts och godkénts av
beslutsmissiga deltagare i motet vid varje tillfille. Den tredje deltagarkontrollen har kommit
efter att kapitel 4 och 5 férdigstéllts och dér individerna i gruppen har fatt mojlighet att
granska materialet och komma med fortydliganden.

7.3.3 Diskussion

Med ovannimnda diskussion och med stéd av Yin, 2003:34, kan hidvdas att studien har
uppnétt: (1) Reliabilitet som handlar om datainsamling och i det studerade fallet har
datainsamlingen och lagringen skett i dokument. (2) Ordningsvaliditet byggs upp genom att
anvinda flera killor som beldgg, att etablera en kedja av bevis och att ha nyckelrespondenter
granska den skrivna rapporten. Flera kéllor har anvénds, kedjan av bevis bestar i att studien
har genomforts over tid och deltagarkontrollen har varit hog. (3) Externvalidering byggs
genom att anvianda relevant teori. I det studerade fallet har teorin spelat en visentlig roll for
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forstaelsen for det studerade. Med denna diskussion hoppas forskaren vara nog tydlig for att
denna uppsats ska uppfattas som reliabel och valid.

7.4 Fortsatt forskning

Det &r inte ovanligt att det finns tva huvudsakliga alternativ f6r den fortsatta forskningen. Det
ena 4r att fordjupa sig i det redan introducerade fallet och det andra &r att vidga sin forskning
och tillféra flera fall. Valet blir sannolikt alternativ tva, att vidga forskningen. Det
overgripande syftet med den fortsatta forskningen dr fortfarande att bidra och fordjupa
forstaelsen for hur industriella strategiska ndtverk skapas och utvecklas inom det specifika
omradet industrialiserat trdbyggande. Sarskilt intresse kommer att riktas mot att
relevanspréva den teoretiska modell for skapandeprocessen som pressenterats i den hir
uppsatsen.

Pé en mera holistisk niva har forskningen inom industrialiserat trabyggande framst riktats mot
tekniska 16sningar, men ocksd mot bygg- och produktionsprocessen. Det finns en utbredd
uppfattning om att vi vet for lite om denna process som helhet. Det finns m.a.o. ett uppenbart
glapp 1 forstdelsen for hur utvecklingsprocesser skapas och utvecklas inom omrédet
industrialiserat tribyggande.

Genomforandet av den fortsatta forskningen foreslds ske genom att tillféra flera fall, dér
strategiska nétverk har skapats eller héller pa att skapas med syfte att ta vara pa de uppkomna
mojligheterna i industrialiserat tribyggande. Metoden for att ndrma sig fler fall foreslds vara
att med utgdngspunkt i den presenterade teoretiska modellen i uppsatsen skapa en
fallstudiedesign dir fragor om skapande- och utvecklingsprocessen sétts i fokus och genom
djupintervjuer och dokument genererar vésentlig data.

Ett antal intervjuer kommer att genomfoéras med nyckelaktérer involverade i
nétverksprocesser inom det specifika omrédet. Varje intervju kommer att producera data men
det dr det kombinerade resultatet av alla intervjuer och en jamforelse mellan fallen som
genererar det signifikant tillskottet till den férdjupade forstaelsen for nitverkets skapande- och
utvecklingsprocess. Dessa signifikanta intervjutillskott tillsammans med dokument tillhdrande
fallen &r vad som sedan ligger till grund for relevansprévningen, vidareforddlingen och
valideringen av den presenterade teoretiska modellen. Forfarandet tillfor studien nya
dimensioner genom att utgangspunkterna i samverkansprojekten &r liknande men
maélséttningarna och ddrmed forfarandet skiljer mellan olika projekt.
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Namn och férkortningar

Foljande appendix syftar till att ge ldsaren en beskrivning av vilka deltagarna i Styrgruppen

och i processgrupperna varit, samt vilka foretag de tillhor.
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Namn, foretagstillhorighet och férkortningar presenteras. De namn som presenteras har under

processen ingétt eller pd ett eller annat sitt deltagit, presenterat eller befunnit sig pa
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Anders Bjornfot
Anders Bystedt
Anders Gustavsson
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